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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for AURA A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Galten, den 23. marts 2022
Direktion:

Carsten Hoegh Christiansen
direkter

Bestyrelse:

Henning Kruse Peter Rgnne Faerch Claus @rnbjerg Christensen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i AURA A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AURA A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 23. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Claus Hammer-Pedersen
statsaut. revisor
mne21334
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EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

AURA A/S
Arsrapport 2021

[ t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 290.799 371.195 341.766 455.216 484.753
Bruttoresultat 122.702 132.667 107.876 141.169 150.295
Resultat fgr af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat
(EBITDA) 7.286 8.475 -3.082 2.710 7.171

Resultat fgr renter og skat (EBIT) -734 185 -13.212 -14.225 -4.654
Finansielle poster 26.002 -4.984 35.211 -4.356 8.261
Arets resultat 19.691 -3.764 17.151 -14.415 2.770
Balancesum 649.860 672.886 801.177 725.887 812.567
Investering i materielle aktiver 1.622 1.915 7.089 11.591 11.941
Egenkapital 145.264 125.573 129.337 112.186 126.601
Nggletal
Overskudsgrad -0,3% 0,1% -3,9% -3,1% -1,0%
Bruttomargin 42,2 % 35, 7% 31,6% 31,0% 31,0%
EBITDA-margin 2,5% 2,3% -0,9% 0,6 % 1,5%
Soliditetsgrad 22,4 % 18,7% 16,1% 15,5% 15,6 %
Egenkapitalforrentning 14,5% -3,0% 14,2 % -12,1% 2,2%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 187 197 188 186 254

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive service og administrationsvirksomhed, udviklings- og
innovationsvirksomhed samt anden virksomhed, som efter bestyrelsens skgn har forbindelse hermed.
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har veeret hgj aktivitet med servicering af koncernselskaber i 2021. AURA A/S udlejer konsulenter
og udfgrer forretningsserviceaktiviteter for andre selskaber i koncernen.

Arets resultat
Arets resultat udger 19.691 t.kr., hvorefter egenkapitalen udger 145.264 t.kr. pr. 31. december 2021
og balancesummen 649.860 t.kr.

Det var forventningen, at det hgje aktivitetsniveau ville fortsaette i 2021 med en omsaetning pa niveauet
300-325 mio. kr., hvilket ikke helt blev indfriet i 2021. Som beskrevet sidste ar er omsatningen
forbundet med usikkerhed, da den er afhaengig af aktivitetsniveauet i sgsterselskaberne.

Forudsatningen om et positivt afkast pa de finansielle poster blev opfyldt, iseer pa grund af en positiv
udvikling pa portefgljen af vaerdipapirer.

Forventningen til resultat fgr skat var 2-4 mio. kr., hvilket viste sig at vaere for pessimistisk, da det hgje
veardipapirafkast opvejede driftsunderskuddet i 2021.
Finansielle poster

Finansielle poster udger netto 26.002 t.kr. Heraf udger afkast af portefgljeforvaltningen 27.237 t.kr.,
hvilket anses for tilfredsstillende.

Investeringer

Arets investeringer best&r af IT, vogne og inventar, som enten anvendes af selskabets egne ansatte
eller lejes ud til koncernforbundne selskaber.

Videnressourcer

Der henvises til koncernregnskabet for CVR-nr. 35 86 15 64, AURA Energi a.m.b.a., som kan rekvireres
pa www.aura.dk eller hos Erhvervsstyrelsen.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskabet har et stort cashflow, idet det fungerer som serviceselskab for hele koncernen. | 2021 er der
indgaet en cashpoolaftale med koncerns bankforbindelse, hvor selskabet som administrator af
cashpoolen hafter for det samlede nettomellemverende.

AURA A/S har en portefglje af vaerdipapirer. Selskabet har en bestyrelsesgodkendt politik, hvor risikoen
skal vaere lav til moderat for vaerdipapirer i portefgljepleje. Eksterne parter monitorerer og rapporterer

Igbende til direktionen om, hvorvidt portefgljeforvalterne overholder risikomandaterne for vaerdipapirer
i portefoljepleje.

Pavirkning af det eksterne miljo

Der henvises til koncernregnskabet for CVR-nr. 35 86 15 64, AURA Energi a.m.b.a., som kan rekvireres
pd www.aura.dk eller hos Erhvervsstyrelsen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der henvises til koncernregnskabet for CVR-nr. 35 86 15 64, AURA Energi a.m.b.a., som kan rekvireres
pa www.aura.dk eller hos Erhvervsstyrelsen.

Redeggrelse for samfundsansvar

Redegorelse for samfundsansvar jf. §99a findes i baeredygtighedsrapporten for koncernen pa
aura.dk/baeredygtighedsrapport.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen, jf. §99b

Vi onsker at veere en mangfoldig virksomhed, hvor vi bringer de forskelligheder, der ger os unikke som
mennesker og forskellige som individer, i spil.

Det er selskabets @nske, at alle ledelsesposter savel som gvrige jobfunktioner besaettes af de bedst
kvalificerede. Samtidig gnsker vi at give plads til og mulighed for fleksjob og andre ansattelser, der
hjeelper medarbejdere med udfordringer til en plads pa arbejdsmarkedet.

Vi tilstreeber, at andelen af kvinder med ledelsesansvar svarer til 33 % i 2026, og vi opfordrer kvinder til
at sgge stillinger i AURA. Vi har i 2021 haft et fald i antallet af kvindelige ledere i selskabet fra 31 % i
2020 til 14 % i 2021. Malet for andelen af kvinder i ledelsen er saledes ikke opfyldt.

Det er bestyrelsens mal, at andelen af kvinder i bestyrelsen udger mindst 25 % i 2026. | bestyrelsen er
der ikke @ndret pa sammensatningen i 2021, og der er fortsat O % kvinder repraesenteret i bestyrelsen.
Bestyrelsens mal for andelen af kvinder i bestyrelsen er saledes ikke opfyldt.

Bestyrelsen i den overliggende koncern vil i 2022 blandt andet se pa strukturen og sammensatningen i
bestyrelsen i de underliggende datterselskaber.

Redeggrelse for dataetik

Der henvises til koncernregnskabet for CVR-nr. 35 86 15 64, AURA Energi a.m.b.a., som kan rekvireres
pd www.aura.dk eller hos Erhvervsstyrelsen.

Forventet udvikling

Der forventes fortsat hgj aktivitet med at servicere forretningsomraderne og dermed en omsatning pa
samme niveau som i 2021. Omsatningen er forbundet med usikkerhed, da den er afhangig af
aktivitetsniveauet i sgsterselskaberne.

Der forventes et positivt resultat pa de finansielle poster. Udviklingen i vaerdipapirportefgljen vil dog
veere afhangig af den generelle udvikling pa de finansielle markeder.

Der forventes et resultat for skat pa 3-5 mio. kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning

Direkte omkostninger

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

AURA A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
290.799 371.195
-121.496 -188.741
206 55
-46.807 -49.842
122.702 132.667
-115.416 -124.192
-8.020 -8.289
-734 186
27.613 3.185
-1.611 -8.169
25.268 -4.798
-5.577 1.034
19.691 -3.764
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Langfristede aktiver

6 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle aktiver

7 Materielle aktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under udfgrelse

Finansielle aktiver
8 Udskudte skatteaktiver

Langfristede aktiver i alt
Kortfristede aktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende udbytteskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

AURA A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
446 0]
654 0]
1.100
9.540 16.659
0] 212
9.540 16.871
4.031 5.014
4.031 5.014
14.671 21.885
11.096 11.271
11.096 11.271
234 94
0] 286
288.757 177.253
242 0]
3.810 8.030
1.087 1.452
294.130 187.115
327.106 449.275
327.106 449.275
2.857 3.340
635.189 651.001
649.860 672.886

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11
12
13
14
15

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Langfristede forpligtelser i alt
Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering

AURA A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
101.000 101.000
348 0]
43.916 24.573
145.264 125.573
242.971 239.742
0] 12.218
242.971 251.960
144.510 62.386
14.426 36.114
81.123 170.332
4.594 567
15.883 25.954
1.089 0
261.625 295.353
504.596 547.313
649.860 672.886

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note t.kr.

Egenkapital
1. januar 2020

15 Overfert via resultatdis-

ponering

Egenkapital
1. januar 2021

15 Overfert via resultatdis-

ponering

Egenkapital
31. december 2021

Reserve for
udviklings-

AURA A/S
Arsrapport 2021

Selskabskapital omkostninger Overfort resultat | alt
101.000 0 28.337 129.337

0 0 -3.764 -3.764

101.000 0 24.573 125.573

0 348 19.343 19.691

101.000 348 43.916 145.264

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AURA A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopggrelse. Virksomhe-
dens pengestremme indgar i koncernpengestrgmsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed
AURA Energi a.m.b.a.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsatningen omfatter salg af varer og ydelser samt gvrige relaterede indtaegter. Nettoomsatnin-
gen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag og indregnes ekskl. moms og afgifter.

Igangvearende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvardien af arets udferte arbejder (produktionsme-
toden).

Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa projektet og feerdiggerel-
sesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, her-
under betalinger, vil tilgd selskabet. Hvis faerdiggerelsesgraden pa balancedagen ikke kan opgeres
palideligt, indregnes omsatningen til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de
vil blive genindvundet.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af langfristede aktiver.

Vareforbrug

Direkte omkostninger omfatter kostprisen for varer og hjelpematerialer samt serviceydelser, som er
medgaet til at opna drets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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AURA A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives lineaert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5ar
Erhvervede immaterielle aktiver 3-5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renter, afkast af portefgljeforvaltningen.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettigheder.
Immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 3-5 ar.

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.
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AURA A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen for materielle aktiver omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i andre driftsindtaegter og -omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rgrende operationelle leasing- og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Verdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af langfristede aktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringel-
se, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Kostpris for ravarer og hjalpematerialer om-
fatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Er nettorealisationvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab ba-
seret pd en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en gruppe af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres
pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkel-
te igangvaerende arbejde.

Hvis de samlede omkostninger pa de igangvarende arbejder forventes at overstige den samlede salgs-
verdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende kontrakt under hensatte forpligtelser, og tabet
udgiftsferes i resultatopgerelsen.

Veardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som ak-
tiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer, og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveerdi pa balance-
dagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs.

Likvider

Likvider omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke

benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
betalte acontoskatter.

Udskudt skat beregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelses-
tidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultatet eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gealdsforpligtelser

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

. Indtjening fgr renter, skat og amortiseringer (EBITDA) x 100
EBITDA-margin

Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

AURA A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
101.252 109.922
11.248 11.701
2.916 2.569
115.416 124.192
187 197

Vederlag til direktionen og bestyrelsen er oplyst samlet under henvisning til drsregnskabslovens § 98 b,

stk. 3.

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 952 t.kr. (2020: 398 t.kr.).

Finansielle indtegter

Afkast portefpljeforvaltning

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Afkast portefpljeforvaltning

Skat af rets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle aktiver

t.kr.

Overfort fra materielle anlaeg
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets Igb
Kostpris 31. december 2021

Overfert fra materielle anlaeg
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pd afhandede aktiv

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

27.237 0
323 3.095
53 90
27.613 3.185
957 5.017
654 552
0 2.600
1.611 8.169
4.594 771
983 -1.811
0 6
5.577 -1.034
Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter aktiver | alt
8.967 32.075 41.042
0 298 298
0 -4.552 -4.552
8.967 27.821 36.788
5.846 30.197 36.043
2.675 1.461 4.136
0 -4.491 -4.491
8.521 27.167 35.688
446 654 1.100
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle aktiver

AURA A/S

Arsrapport 2021

Andre anlag, Materielle
driftsmateriel aktiver under

t.kr. og inventar udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2021 35.478 212 35.690
Regulering til primo 47.016 0 47.016
Korrigeret kostpris 1. januar 2021 82.494 212 82.706
Overfert til immaterielle anlaeg -40.831 -212 -41.043
Tilgang i arets lgb 1.622 0 1.622
Afgang i arets Ilpb -3.403 -3.403
Kostpris 31. december 2021 39.882 0 39.882
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2021 18.819 0 18.819
Regulering til primo 47.016 0 47.016
Korrigerede af- og nedskrivninger 1. januar 2021 65.835 0 65.835
Overfert til immaterielle anlaeg -36.043 0 -36.043
Arets afskrivninger 3.883 0 3.883
Arets af- og nedskrivninger pad afhandede aktiver -3.333 0 -3.333
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 30.342 0 30.342
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 9.540 0 9.540
Afskrives over 3-104ar
Udskudt skat
Selskabets udskudte skatteaktiv omfatter udskudt skat vedrgrende immaterielle og materielle aktiver.
Selskabskapital
Aktiekapitalen bestar af 101.000 aktier a nominelt 1 t.kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Virksomhedens selskabskapital har uandret vaeret 101.000 t.kr. de seneste 5 ar.
Langfristede forpligtelser

Geldialt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2021 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til tilknyttede

virksomheder 242.971 0 242.971
242.971 0 242.971

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virk-
somheders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT fremgar af AURA A/S' arsregnskab, da
AURA A/S er administrationsselskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og
kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et storre belgb.
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

AURA A/S

Arsrapport 2021

Selskabet indgar i faelles momsregistrering med gvrige koncernselskaber i AURA Energi-koncernen.

Selskabet hafter solidarisk for den samlede momsbetaling.

AURA A/S hafter solidarisk for Dinel A/S' leasingaftaler for en raekke koretgjer overfor leasinggiver.

Forpligtelsen udger 277 t.kr.

Der pahviler ikke selskabet yderligere eventualforpligtelser.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig manedlig leasingydelse pa
111 t.kr. (2020: 116 t.kr.). Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 50 maneder med en samlet

nominel restleasingydelse pa 2.512 t.kr. (2020: 2.595 t.kr.).

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.

Neaertstaende parter

AURA A/S' neertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstdende part Bopal/Hjemsted

Grundlag for

bestemmende indflydelse

AURA Energi a.m.b.a. Smedeskovvej 55,

8464 Galten

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

AURA Energi a.m.b.a. Smedeskovvej 55,

8464 Galten

Transaktioner med nartstaende parter

www.aura.dk/arsrapport

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa

normale markedsvilkar, jf. lovens & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner med nartstdende parter er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til drsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er speci-

ficeret i koncernregnskabet for AURA Energi a.m.b.a.

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

2021 2020
348 0
19.343 -3.764
19.691 -3.764
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