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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2009 for
Impellere ApS.

Arsrapporten aflagggesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2009.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 8. april 2010

Direktion:

Tony A. Stokholm
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS PATEGNING

Til anpartshaveren i Impellere ApS

Vi har revideret arsregnskabet for Impellere ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009
omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter, samt |edel sesberetningen.
Arsregnskabet og |edel sesberetningen udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet og ledelsesber etningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleayge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven, og en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegerelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflagge et
arsregnskab og en ledelsesberetning uden vassentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fgjl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmasssig regnskabspraksis og
udevel se af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter omstaandighederne.

Revisorsansvar og den udferterevision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledel sesberetningen pa grundlag af
vores revision. Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen med henblik pa
at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet og ledelsesberetningen ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i
arsregnskabet og ledel sesberetningen. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet og |edel sesberetningen, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fgl. Ved risikovurderingen overveer revisor interne
kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdel se og aflasggelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede, samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegarelse, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne,
men ikke med det formadl at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis
er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan er rimelige, samt en vurdering af den
samlede praesentation af arsregnskabet og | edel sesberetningen.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2009 i overensstemmelse med arsregnskabsloven, samt at |edel sesberetningen
indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Aaborg, den 8. april 2010

BDO Statsautoriseret revisionsaktiesel skab

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter er konsulentvirksomhed. Virksomheden tilbyder coaching, ledelsesrédgivning
samt netvaaksrelaterede aktiviteter.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsar ets afsutning
Der er ikke efter regnskabsdrets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Impellere ApS for 1. januar - 31. december 2009 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabsl ovs bestemmel ser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtesgter 1 takt med, a de indtjenes, herunder indregnes
vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillagg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning eller mdling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmasssige vaadi af immaterielle og materielle anlasgsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af vaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaddet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaadi.

RESULTATOPGQJREL SEN

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsagning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindel se med salget.

Omsagningen er ssmmendraget med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtesgter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaay og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtasgter og
omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de belgb, der vedrerer regnskabsdret.

Skat
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerel sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlasgy og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar
malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaadi efter afsluttet brugstid. Der
afskrivesikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaadi:

Inventar, brugstid pa 3-10 &r og en restvaardi pa 0% af kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa sagstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerel sen under afskrivninger.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sagrskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssig og skattemasssig vaadi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udligst som aktuel skat. For indevagende ar er
anvendt en skattesats pa 25%.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gaddsforpligtel ser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veadi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veardi indregnesi resultatopgerel sen over laneperioden.

Prioritetsgad d er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgadd og for
obligationsan svarer til restgedd beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaadi pa
| &noptagel sestidspunktet.

Gadd i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veadi.
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RESULTATOPGYRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2009 2008
kr. tkr.
BRUTTORESULTAT oo -2.637 -5
Personal @0mKOStNINGES .......ccoeveeierieree e 1 -12.590 0
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANEEYSAKLIVES ... 0 -1
DRIFTSRESULTAT ot -15.227 -6
Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og
tilgodehavender, der er anlaggSaktiver ..........ccoocvveeieieenieennne 0 66
Andrefinansielle indtaagter..........ccoveveevennrecie e, 2111 2
@vrige finansielle OMKOStNINGEY ........c.coceeveeiiniereee e 0 -21
ORDINART RESULTAT F@R SKAT ..ocoevvieieeeceeenne -13.116 41
Skat af ordinaat resultat..........ccoooeeveeeevieneee e 0 0
ARETSRESULTAT oottt enee st sessessesas s -13.116 41
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVEITAI rESUITEL .........coeeeeierieeree e -13.116 41

FALT -13.116 41
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andretilgodehavender...........cccooeeiiiiiine s,
Tilgodehavender ........cccooieiiiiiciece e
Likvide beholdninger ...
OMSAETNINGSAKTIVER ..o

AKTIVER .o

Note 2009
kr.

30.869
30.869

134.136

165.005

165.005

12

2008
tkr.

92
92

76

168

168
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital .........ccceeveeiieiiie e
OVETAt reSUIAL .......ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae

EGENKAPITAL oo

ANnden gadd.......ooeeii e
Kortfristede gaddsforpligtelser ........ccovevvnivncnee.

GZALDSFORPLIGTELSER ....cocoiiiiieeece

PASSIVER ..o

Eventualposter mv.

Pantssgtninger og sikker hedsstillelser

Note 2009
kr.

125.000
26.832

3 151.832

13.173
13.173

13.173

165.005

13

2008
tkr.

125
40

165

168
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NOTER

1. Personaleomkostninger

L@N OQ JAOES ..t
@vrige personal COMKOSININGE ........cceeveeeieeiieriene e

Per sonaleomKkOoStNINGEr ....cc.ecvvveevicie e

2. Materielle anlagsaktiver

[0 1 0 FS T o] 10 1 TS
[0S 4 o] K U1 o

OPSKIVNINGES, PIIMIO ..ottt sttt e s e b s besseeae e e e s e s e snenbesreanenneas
OPSKIIVNINGE!, UITIMO ..o

Af- 0g NEASKIIVNINGEN, PrIMO ...oceiieeeieicie e st e e sreenneeneesnnenes
Af-0g NedsSKrivNINGEr, UITIMO ....ccooiieecice et

Regnskabsmaessig vaar di, UITIMO ....c.ooeiiiiiieeeee e

3. Egenkapital

Egenkapital, Primo .......cccoceeveeieceeece e
= Y == V] = U

Egenkapital, Ultimo ...

Anpartskapitalen har ikke vaaret aandret i de seneste 5 ar.

4. Eventualposter mv.
Ingen

5. Pantssetninger og sikker hedsstillelser
Ingen.

Anpartskapital

125.000
0

125.000

Overfart
resultat

39.948
-13.116

26.832

14

2008
tkr.

Andre anlagg,
driftsmateriel
og inventar

29.476
29.476

0
0

29.476
29.476

| alt

164.948
-13.116

151.832



Denne side er ikke en del af arsrapporten, men indeholder information om

indsendelsesmetoden

Denne arsrapport er afleveret og signeret ved hjadp af Digital Signatur.

Arsrapporten, som er modtaget digitalt, indeholder séledes ikke underskrift fradirigent eller revisor.

| henhold til indsendel sesbekendtgarelsen § 5, stk. 4 indestar indsenderen over for styrelsen for, at
arsrapporten er underskrevet som minimum af dirigenten for generalforsamlingen eller det tilsvarende
godkendel sesorgan og af revisor, hvis arsrapporten er forsynet med en af revisor underskrevet
erklagring.

Arsrapporten er modtaget den 15. april 2010



