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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024 for Holscher Design ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -

31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 19. marts 2025

Direktion

Rasmus Holscher

Bestyrelse

Mads Bo Nygard Niels Damgaard-Jensen Stig Myler
formand nastformand

Knud H. Holscher Rasmus Holscher



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Holscher Design ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Holscher Design ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geld-
ende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 19. marts 2025
CVR-nr. 3325 68 76

Crowe

Lasse Nergard
Statsautoriseret revisor
mnel0675
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Holscher Design ApS er en designvirksomhed med over 30 ars erfaring indenfor strategisk
produktdesign. Virksomhedens stab bestar af 10 alsidige designere med hver sit kompetenceomrade. Nér
et projekt kraever det, bruger vi et netvaerk af konsulenter med specialviden indenfor det aktuelle emne.

Vi stiller heje krav ved skabelsen af et produkt. De hgje forventninger vi har til vores arbejde er af stor
betydning for vore kunder. En velstruktureret arbejdsproces giver vores kunder muligheden for at folge
hvert trin 1 produktudviklingen.

De produktlinjer, som vi har deltaget i at udvikle, er preeget af en klar designidentitet og af et hojt
kvalitetsniveau. For vore enkle og gennemtaenkte designlesninger har vi modtaget mange designpriser.

Holscher Design ApS har vundet adskillige konkurrencer, offentlige savel som inviterede.
For yderligere information, besgg vores website www.holscherdesign.com.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pé kr. 1.555.005, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 6.189.997.

12025 vil der fortsat blive fokuseret pa vores strategi, som er at levere innovativt produktdesign med hgj
@stetik, til markedsledende virksomheder i Europa og resten af verden, indenfor segmenterne Sanitary,
Lighting, Urban og Architectual Hardware, med fokus pa at forbedre verdenen for mennesker og milje.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holscher Design ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttoresultat

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsatning og produktionsomkostninger.

Nettoomsatning
Indteegter ved salg indregnes i resultatopgerelsen efter produktionskriteriet, hvorved omsatningen svarer
til salgsverdien af arets udferte arbejde.

Indteegter fra royaltykontrakter indregnes i resultatopgerelsen i det &r, hvor royaltyindtegten er optjent
og kunden har en forpligtelse til af afregne royalty til selskabet.



Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte sagsomkostninger samt lenninger og andre sociale omkost-
ninger.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt lenrefusioner.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution og salg. Herunder ind-
regnes omkostninger til reklame- og udstillingsomkostninger repraesentation, rejser, prisuddelinger mv.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til administration af selska-
bet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostnin-
ger samt afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed
valuta samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 omkostningsfoeres i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veare indtruffet en objektiv indika-
tion p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pé
individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpris med tilleeg af en forsigtig andel af den
forventede avance, svarende til forventet salgspris, og med fradrag af udfaktureret honorar.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender samt indestdende pa skattekonto og males til dagsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge
af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden gald, maéles til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrom-
me, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pd egenkapitalen i dagsvardireserven.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2024

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primer drift

Andre driftsindtegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

11

Note 2024 2023
kr. t.kr.
3.559.967 1.712
-174.754 218
-1.437.434 -1.579
1.947.779 -85
1.063.754 1.142
-943.754 -984
2.067.779 73
2.454 0
-16.847 -12
2.053.386 61
1 -498.381 -23
1.555.005 38
500.000 0
1.055.005 38
1.555.005 38




Balance pr. 31. december 2024

AKktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

12

Note 2024 2023
kr. t.kr.
2 0 0
0 0
4.187.922 3.634
3 100.423 184
1.062.052 512
284.294 697
119.190 131
5.753.881 5.158
1.597.833 1.287
7.351.714 6.445
7.351.714 6.445




Balance pr. 31. december 2024

Note 2024 2023
kr. tkr.

Passiver
Virksomhedskapital 200.000 200
Overfort resultat 5.489.997 4.435
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 500.000 0
Egenkapital 4 6.189.997 4.635
Kreditinstitutter 54.103 24
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 454.806 421
Anden geeld 652.808 1.365
Kortfristede galdsforpligtelser 1.161.717 1.810
Gealdsforpligtelser i alt 1.161.717 1.810
Passiver i alt 7.351.714 6.445
Leje- og leasingforpligtelser 6
Eventualforpligtelser 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
Egenkapital primo 200.000 4.434.992 0 4.634.992
Arets resultat 0 1.055.005 500.000 1.555.005
Egenkapital ultimo 200.000 5.489.997 500.000 6.189.997

14



Noter

1 Skat af arets resultat

Arets udskudte skat
Udenlandsk skat

2 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Afgang i érets lob

Kostpris ultimo
Ned- og afskrivninger primo
Tilbageforte ned- og afskrivninger pé atheendede aktiver

Ned- og afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

3 Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Igangverende arbejder, acontofaktureret

15

2024 2023

kr. t.kr.
412.223 -12
86.158 35
498.381 23

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

202.408
-72.175
130.233
202.408
-72.175
130.233
0
2024 2023
kr. t.kr.
640.263 424
-539.840 -240
100.423 184




Noter

Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig séledes:

50 A-anparter a kr. 1.000
150 B-anparter a kr. 1.000

Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskeaftigede personer i gennemsnit

Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ér

Eventualforpligtelser

Ingen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Pélydende
veerdi
50.000
150.000
200.000
2024 2023
kr t.kr
8 8
240.096 237
420.168 657
660.264 894

Til sikkerhed for uudnyttet bankkredit har selskabet givet virksomhedspant pa t.kr. 500 i simple

fordringer, driftsmateriel og inventar samt immaterielle rettigheder.
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