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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2011/12 for O & R, DK ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af

sel skabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2011 - 30. juni 2012.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Egd, den 23. oktober 2012

Direktion

Kim Hedegaard Mortensen Mia Hedegaard Ringenson
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Den uafhaengige revisor s pategning pa ar sregnskabet

Til anpartshavereni O & R, DK ApS

Vi har revideret arsregnskabet for O & R, DK ApS for regnskabsdret 1. juli 2011 - 30. juni 2012, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser

nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eler fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
stemndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisor s pategning pa ar sregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2011 - 30.
juni 2012 i overensstemmel se med arsregnskabsoven.

Supplerende oplysninger vedr grende andre for hold
Uden at det har pavirket vores konklusion ger vi opmaarksom pd, at selskabskapitalen er tabt, hvorfor
selskabet er omfattet af kapitaltabsbestemmelsernei selskabslovens § 119.

Risskov, den 23. oktober 2012

BRANDT

statsautoriseret revisionspartnersel skab

Gert Mikkelsen

statsautoriseret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for O & R, DK ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af amdrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belab. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
aflaagges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste
Nettoomsaeining indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres pdlideligt og forventes modtaget. Nettoomsae-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkaostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renteindtaggter og renteomkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veadipa-
pirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt ren-
tetillaeg og rentegodtgarel ser ved skattebetaling. Finansielle indtesgter og omkostninger indregnes med de
bel @b, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfe-
restil posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaggsaktiver
Goodwill og |ejerettigheder malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Der foretages linesare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 5&
L g erettigheder 10&

Materielle anlasgsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsom-
kostninger.

Der foretages lineaae af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Aktiver med en kostpris pa under 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgarel sen.

Fortjeneste eller tab ved afhsandelse af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under af skrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Var ebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaadien
af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende ef-
terfel gende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sagrskilt post under egenkapitalen. Fores det udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa genera forsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat er skatten af ale midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremfarel sesberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den vaadi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med bal anceda-
gens lovgivning vil vaeae gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnesi resultatopgerel sen over |aneperioden.

Andre gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gadd, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni
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Note 2011/12 2010/11
Bruttofortjeneste 2.369.464 2.948.595
2 Personaeomkostninger -2.754.870 -2.618.929
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaggsaktiver 232.446 -157.554
Resultat fer finansielle poster -152.960 172.112
Andre finansielle omkostninger -156.605 -148.999
Resultat far skat -309.565 23.113
3 Skat of &retsresultat 26.290 -7.106
Aretsresultat -283.275 16.007
Fordlag til resultatdisponering:
Overfarestil overfart resultat 0 16.007
Disponeret fra overfart resultat -283.275 0
Disponeret i alt -283.275 16.007
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2012 2011
Anlasgsaktiver
4  Erhvervede rettigheder 0 720.000
Immaterielle anlasgsaktiver i alt 0 720.000
5 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 18.406 55.960
Materielle anlaggsaktiver i alt 18.406 55.960
Anlaegsaktiver i alt 18.406 775.960

Omsagningsaktiver

Fremstillede faardigvarer og handel svarer 1.570.866 1.763.134
Varebeholdninger i alt 1.570.866 1.763.134
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 496.391 607.098
Andre tilgodehavender 990.000 0
Periodeaf graansni ngsposter 93.892 67.854
Tilgodehavender i alt 1.580.283 674.952
Likvide beholdninger 8.746 9.957
Omsaetningsaktiver i alt 3.159.895 2.448.043
Aktiver i alt 3.178.301 3.224.003

O & R, DK ApS - Arsrapport for 2011/12 9



BRANDT

revision & radgivning

Balance 30. juni

Passiver
Note 2012 2011
Egenkapital
Anpartskapital 125.000 125.000
6 Overfert resultat -240.487 42.788
Egenkapital i alt -115.487 167.788

Hensatte forpligtel ser

Hensadtel ser til udskudt skat 0 26.290
Hensatte forpligtelser i alt 0 26.290

Gaddsforpligtelser

Carl Larsen Holding ApS 369.731 531.479
Gadd til pengeinstitutter 38.930 37.750
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 408.661 569.229
Kortfristet del af langfristet gadd 161.748 183.351
Gadd til pengeinstitutter 1.345.270 929.854
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 483.451 387.002
Gadd til tilknyttede virksomheder 320.364 311.662
Sel skabsskat 0 5.625
Anden gadd 574.294 643.202
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt 2.885.127 2.460.696
Gaddsforpligtelser i alt 3.293.788 3.029.925
Passiver i alt 3.178.301 3.224.003

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
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Noter

1. Hovedaktivitet
Selskabets formdl er handel, herunder detailhandel, og investeringsvirksomhed samt virksomhed
forbundet dermed.

2011/12 2010/11
2. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 2.598.848 2.496.218
Pensioner 64.902 64.950
Andre omkostninger til social sikring 91.120 57.761
2.754.870 2.618.929
3.  Skat af aretsresultat
Aretsregulering af udskudt skat -26.290 7.106
-26.290 7.106
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
rettigheder
Kostpris 1. juli 2011 1.200.000
Afgang -1.200.000
Kostpris 30. juni 2012 0
Af- og nedskrivninger 1. juli 2011 480.000
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver -480.000
Af- og nedskrivninger 30. juni 2012 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2012 0
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Noter

5.  Materielle anlaggsaktiver

Andre anlagg,
driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. juli 2011 184.767
Kostpris 30. juni 2012 184.767
Af- og nedskrivninger 1. juli 2011 128.807
Arets af- og nedskrivninger 37.554
Af- og nedskrivninger 30. juni 2012 166.361
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2012 18.406
30/6 2012 30/6 2011

6. Overfert resultat
Overfart resultat 1. juli 2011 42.788 26.781
Arets overfarte overskud eller underskud -283.275 16.007
-240.487 42.788

7. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for pantebrevgeadd til Carl Larsen Holding ApS opr. 1.200.000 er der givet |gsarepant i
driftsinventar, driftsmateriel og |ejerettigheder.

De samme aktiver er endvidere sekundaa pantsat til sikkerhed for modersel skabets gadd til Carl
Larsen Holding ApS.

Til sikkerhed for gedd til Jyske Bank er der afgivet skadelgsbrev / virksomhedspant pa nom. kr.
500.000 i virksomhedens aktiver.

8. Eventualposter
Eventualfor pligtelser

Selskabet har indgéet en leasingkontrakt vedrgrende selskabets bil med en leasingforpigtelse pa kr.
109.226 med udlgb i marts 2016.
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