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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2012 -
31.12.2012 for Expeerience A/S.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2012 - 31.12.2012.

Ledelsesheretningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Hellerup, den 03.07.2013

Direktion

Klavs Steensen

Bestyrelse

Ayoe Madsen Anders Fjellerup Klavs Steensen
Formand
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Expeerience A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for Expeerience A/S for regnskabséret 01.01.2012 - 31.12.2012, der omfatter anvendt regn-

skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitaopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabslo-
ven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel se med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er a udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i &rsregnskabet.
De vagte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering &f risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstamdighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmasssige skegn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores afkragftende kon-
klusion.

Forbehold

Grundlag for afkragftende konklusion

Arsregnskabet er aflagt under forudsaetning af fortsat drift. Som anfart i note 1 i &rsregnskabet, er det en forudsagning for
selskabets fortsatte drift, at der sker en vaskst i sel skabets omsagtning, omkostningerne reduceres samt at sel skabets nuvae
rende kreditfaciliteter kan opretholdes. Den budgetterede vaekst i omsagtningen samt reducering af omkostningsniveauet er
efter vores opfattelse ikke sandsynlig. Vi tager derfor forbehold for, at arsregnskabet er aflagt under forudsagtning af fort-
sat drift.

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse er indregnet til 300 t.kr. Vi har ikke modtaget dokumentation for
muligheden for tilbagebetaling af tilgodehavendet, og tager derfor forbehold for veerdiansaettel sen heraf.

Afkragftende konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, som felge af betydeligheden af de forhold, der er beskrevet i grundlaget for af-
krafftende konklusion, ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2012
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret 01.01.2012 - 31.12.2012 i overensstemmelse med
arsregnskabsl oven.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Supplerende oplysninger vedr grende andre forhold

Uden at tage forbehold skal vi oplyse, at selskabet i strid med selskabsloven har ydet 18n til hovedaktionagren i forbindelse
med dennes kab af aktier i selskabet, jf. note 5. Lénet er ikke forrentet. Efter regnskabsarets udlgb er aktionaarlanet kon-
stateret udvidet.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Selskabet har i regnskabsaret foretaget momsfradrag pa fakturaer, hvor grundlaget for fradrag ikke er dokumenteret.

De ovenfor anferte forhold indebagrer, at selskabets ledelse kan ifalde ansvar i henhold til selskabs-, skatte- og momslov-
givningen.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
laeg til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen, som felge af betydeligheden af det
forhold, der er beskrevet i grundlag for afkragftende konklusion, ikke er i overensstemmel se med arsregnskabet.

K@benhavn, den 08.07.2013

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Claus Hansen
statsautoriseret revisor
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L edelsesber etning

Hovedaktivitet
Selskabets formdl er at drive radgivningsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

2012 er aret hvor expeerience har satset pa at fa vakst tilbage i virksomheden. En rakke initiativer herunder
ansadtelser er derfor blevet gennemfart i aret. Vassentligst blandt disse initiativer har vaaret gennemfarsen af et
marketingprojekt for at positionere expeerience i markedet for vidensdeling, hvor expeerience i dag (juni 2013)
er positioneret som et executive intelligence veaktgj for direktionen (ikke et netvaak), som konsekvens af dette
marketingprojekt. expeerience har ligeledes oplevet en kraftig vaskst i 2012 pa ca. 30%, helt i overensstemmel -
se med planen.

Klienter

Pa baggrund af det gennemfarte marketingprojekt samt en evaluering bade hos bestyrelsen samt advisory
boardet, har expeerience i to omgange sat prisen op for direktarernes brug af konceptet. | farste omgang ca.
midt i 2012 blev prisen haevet til fast at udgere DKK 25.000,- pr forlgb og i anden omgang sidst pa aret blev
prisen haevet til DKK 45.000,- pr forlgh. Denne prisstigning har ikke haft nogen negativ effekt (hvilket vi kan
se her midt i 2013) pa efterspargslen af konceptet, hvorfor det har pavirket omsaetningen for klientgruppen af
direktarer meget positivt, ssaligt for 2013.

Samarbejdspartnere

expeerience fortsadter sit samarbejde med de farende rédgivningsvirksomheder i Danmark, hvor expeerience
giver sine brugere af konceptet en unik radgivningssituation, med bade de bedste radgivere indenfor hver deres
fagomrade samtidig med sparring fra direkterer, der pa den méde skaber det bedste fundament, for den enkelte
direkter til at komme hurtigt videre i sin beslutningsproces.

Koncept og produkter

Gennem marketingprojektet samt ved diverse bestyrelses- og advisory board megder blev det anbefalet, at ex-
peerience fokuserer pa sin eksisterende kerneydelse for at sikre fundamentet for virksomheden samt senere nye
initiativer.

Selskabets egenkapital

Diverse projekter til at skabe vakst i expeerience har kostet en del pa gkonomien, hvilket dog ogsa har vist sig
positivt p& omsagningen. Dog ikke nok til at skabe det overskud expeerience havde hbet pd, hvorfor planen
for 2013 er at reducere omkostningerne, for igen at skabe overskud i virksomheden.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt andre forhold, som forrykker vurderingen af arsrappor-
ten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Mdling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel @b,
der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopger el sen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagtning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering til kegber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveadien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaere aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |en og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaggsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaagysaktiver.

Andrefinansielle indtesgter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtasgter samt godtgerel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrivesikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gaering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 5a
Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel veardi, med fradrag af ned-

skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andrefinansielle forpligtel ser
Andre finansielle forpligtelser malestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi.
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Resultatopger else for 2012

Bruttofortjeneste

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle omkostninger

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering
Overfart resultat

2012 2011
Note kr. t.kr.
109.576 207
2 (558.573) (235)
3 (1.823) (3)
(450.820) (3D
2 0
(27.857) (12)
(478.675) (43)
(478.675) (43)
(478.675) (43)
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Balance pr. 31.12.2012

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlasgsaktiver

Anlaggsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledel se
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2012 2011

Note kr. t.kr.
20.051 0

4 20.051 0
20.051 0

62.500 50

0 18

5 300.000 0
362.500 68

320 41

362.820 109

382.871 109
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Balance pr. 31.12.2012
2012 2011

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6 500.000 500
Overfart overskud eller underskud (987.131) (508)
Egenkapital (487.131) (8)
Bankgadd 581.009 0
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser 168.801 12
Anden gadd 120.192 105
Kortfristede gaddsforpligtelser 870.002 117
Gaddsforpligtel ser 870.002 117
Passiver 382.871 109
Going concern 1
Ejerforhold 7
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Egenkapitalopger else for 2012
Overfort
Virksom-  overskud eller
hedskapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (508.456) (8.456)
Arets resultat 0 (478.675) (478.675)
Egenkapital ultimo 500.000 (987.131) (487.131)
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Noter

1. Going concern
Arsregnskabet er aflagt under forudssetning af fortsat drift. Det er ledelsens vurdering, at det er en forudsad-

ning for selskabets fortsatte drift, at der sker en vaskst i selskabet omsagtning, omkostningerne reduceres samt
at selskabets nuvaarende kreditfaciliteter kan opretholdes. Det er ledelsen vurdering, at de igangsatte tiltag her-
til er tilstraekkelige, og pa baggrund heraf er arsregnskabet aflagt under forudsagtning af fortsat drift.

2012 2011
kr. t.kr.
2. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 554.019 232
Andre omkostninger til socia sikring 4.554 3
558.573 235
2012 2011
kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pad materielle anlaegsaktiver 1.823 3
1.823 3
Andre anlagg,
driftsmateri-
el oginven-
tar
kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 25.486
Tilgange 21.874
Kostprisultimo 47.360
Af- og nedskrivninger primo (25.486)
Arets afskrivninger (1.823)
Af- og nedskrivninger ultimo (27.309)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 20.051

5. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltager e og ledelse
Selskabet har i regnskabsdret ydet et 1an pa 300 t.kr. til selskabets hovedaktionas i forbindelse med dennes
erhvervelse af aktier i selskabet. Lanet er ikke indfriet og er ikke forrentet.
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Noter
Palydende Nominel
veer di veer di
Antal kr. kr.
6. Virksomhedskapital
Ordinazare aktier 500.000 1,00 500.000
500.000 500.000

7. Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionsarer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaardi:

Klavs R. Steensen



