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Melgaard Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. de-
cember 2024 for Melgaard Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Jelling, den 24. juni 2025

Direktion

Sgren Melgaard
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Melgaard Holding ApS

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Melgaard Holding ApS
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Melgaard Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet".

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderli-
gere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Melgaard Holding ApS

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laen-
gere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Planlaegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisi-
onsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarli-
ge for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Melgaard Holding ApS

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 24. juni 2025

EKL Revision, en del af: Revision Ry & Hammel
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 26267439

Torben Reib

Registreret Revisor
MNE nr.: mnel8225
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Melgaard Holding ApS

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Melgaard Holding ApS
Harup Tveervej 2
7300 Jelling
Telefon: 75871273
E-mail: sm@hmask.dk
CVR-nr.: 28109180
Stiftet: 15. september 2004
Kommune: Vejle
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Sgren Melgaard
Pengeinstitut Nordea Bank
Revisor EKL Revision, en del af: Revision Ry & Hammel

Godkendt Revisionsaktieselskab

Skomagervej 13B
7100 Vejle

Ejerforhold Falgende kapitalejere er registreret i selskabets ejerfortegnelse, som
ejende minimum 5% af stemmerne eller selskabskapitalen.

Jens Bonnerup Melgaard
Mads Bonnerup Melgaard
Sgren Melgaard

Trine Bonnerup Melgaard
Ingelise Bonnerup
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Melgaard Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at fungere som holdingselskab
for Harup Maskiner A/S og andre dattervirksomheder. Endvidere har selskabet drevet investe-
ringsvirksomhed med henblik pa forrentning af opsparet kapital.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets aktivitet har i den forlgbne regnskabsperiode udviklet sig som forventet. Arets resultat
er dog bedre end forventet. Arets resultat udger et overskud pé t.kr. 16.968 hvilket anses for til-
fredsstillende.

Selskabets ansvarlige kapital udger t.kr. 125. Efter overfarsel af arets resultat udger arets frie
egenkapital t.kr. 148.998 og selskabets samlede egenkapital udgar t.kr. 163.814. Selskabets soli-
ditet far udlodning af udbytte udgar 98,6%.

Ledelsen har foreslaet at udlodde t.kr 2.200 i udbytte.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.
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Melgaard Holding ApS

RESULTATOPGQRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024

Indteegter af kapitalandele...............ccccvvviiiiiieiiie e,
Andre driftSindtaegler .......ooovvvvviii i,
Andre eksterne omKOoStNINGEr .........ccoovviiiiiiiiiie e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIBRYSAKLIVE ...

Andre driftSOmMKOSININGET ..........iiiiiiiiiiec e

DRIFTSRESULTAT ..o e

Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder ...........

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver ............cccccevvvveeiiieeeeeenns

Andre finansielle indtaegter ............ccoovvviiiiii e,

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilkknyttede
VIFTKSOMNEAET ...

Andre finansielle omKOStNINGEr ..........ocovviiiiiiiiee e,

RESULTAT FOR SKAT ...

2 Skat af AretS reSURAL....c....ee e

ARETS RESULT AT ettt eee e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret............ccccccoeveeviieeineeenee.
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode ..............
OVerf@rt reSURAL.........covvviiiiiiiiii

DISPONERET | ALT ..ot
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2024 2023
12.593.991 16.060.530
1.065.600 1.024.923
-345.880 -354.298
-151.848 -151.467
-250.808 -335.828
12.911.055 16.243.860
699.614 671.772
181.565 92.330
5.721.052 4.674.307
0 -33.521
-1.223.730 -765.361
18.289.556  20.883.387
-1.321.820 -1.076.368
16.967.736  19.807.019
2.200.000 2.500.000
12.593.991 16.060.530
2.173.745 1.246.489
16.967.736  19.807.019




Melgaard Holding ApS

3

ol

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

AKTIVER

2024 2023
Grunde 0g bYgNINGET .......coiiiiiieeeee e 7.903.261 8.050.709
Materielle anlaegsaktiVer ..........cooovviiiiiiii e, 7.903.261 8.050.709
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............ccccoooeeeevvennnnnnnn. 51.126.180 55.932.189
Andre veerdipapirer og kapitalandele...............ccccccviieiiiiinnnnn, 3.102.452 3.353.670
Finansielle anlaegsaktiver ..........cccciii 54.228.632 59.285.859
ANLZEGSAKTIVER ... 62.131.893 67.336.568
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ......................... 16.953.525 19.367.924
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag............ccooooeeieiiieeieeenn. 4.186.566 4.466.537
Andre tilgodehavender.............cooiiiiiiiiiii e 2.000 15.125
PeriodeafgraansningSPOSter.........ooovvviiiiiiii e, 12.929 5.220
TilgodehnaVeNder ........ccoiieiec e 21.155.020 23.854.806
Andre veerdipapirer og kapitalandele...............ccccccvviieiiiiiinnnn, 74.664.451 60.702.901
Veerdipapirer og kapitalandele............ccccoooeiiiiiiiiiiiieeeeeee, 74.664.451 60.702.901
Likvide beholdninger ... 8.214.997 651.406
OMS/ZETNINGSAKTIVER ....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeiieeeeeeeeeeee 104.034.468 85.209.113
AKTIVER ... s 166.166.361 152.545.681
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Melgaard Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

PASSIVER

2024 2023
Virksomhedskapital...........ccooviiiiiiiiiiiic e 125.000 125.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
MELIOUE. ... 14.690.831 13.896.840
OVerf@rt reSUaL.........covvviiiiiiiiii e 146.797.702 132.823.957
Forslag til udbytte for regnskabsaret............ccccccevvveeviieeineeenee. 2.200.000 2.500.000
EGENKAPITAL oo, 163.813.533 149.345.797
Henseettelse til udskudt skat ... 137.248 119.072
HENSATTE FORPLIGTELSER.........cooooiiiii, 137.248 119.072
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...............cccccceinnnn. 29.000 106.000
6 SelskabSSKaL..........uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 111.172 1.341.785
ANdEN gaeld .....oooviii i 176.887 143.829
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.............cccovvvivvnnennnn. 1.898.521 1.489.198
Kortfristede geeldsforpligtelser.........ccccoii, 2.215.580 3.080.812
G/ZELDSFORPLIGTELSER ....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeeiieeeeeeeeeee 2.215.580 3.080.812
PASSIVER ... 166.166.361 152.545.681

7 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter 837 og 838
8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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Melgaard Holding ApS

EGENKAPITALOPGYRELSE

Virksomhedskapital primo.........c.ccooevviiiiiiiiiieeeceee e,

Virksomhedskapital ultimo ..........cccovviiiiiiiiic e,

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Vedtaget udbytte i datterselskaber...............ooeviiiiiiiiiee,
Arets bevaegelse, resultatdiSponering ...........ccccccevevveveeeeeereenan.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

MELOAE UITIMO e e s

Overfgrt resultat, Primo.........ccooveviiiiniiieeeeeee e
AretS TESUIAL..........c.ccveeeeeeeeece e
Foreslaet UdDYHE ..........covviiiiieciie e
Nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.......................
Vedtaget udbytte i datterselskaber...........cccceeevviiiiiiiiiiieeeeinenn,

Overfart resultat UltimoO ...

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo .............cccceeeeveennee.
FOreslaet UADYHE .........ccveeeiiieeciie et
Udloddet UdbYtte. ...

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo ........................

9  EGENKAPITAL ..ooiiiiii e
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2024 2023
125.000 125.000
125.000 125.000

13.896.840 15.236.310
-11.800.000 -17.400.000
12.593.991 16.060.530
14.690.831 13.896.840
132.823.957 114.177.468
16.967.736  19.807.019
-2.200.000  -2.500.000
-12.593.991 -16.060.530
11.800.000 17.400.000
146.797.702 132.823.957
2.500.000 196.333
2.200.000 2.500.000
-2.500.000 -196.333
2.200.000 2.500.000
163.813.533 149.345.797




Melgaard Holding ApS

NOTER
2024 2023
1 Antal personer beskeeftiget
Antal personer beskeeftiget i gennemsnit...........ccccccceeeiiiiein. 0 0
2 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat..............cccveeveeiieeiii e 1.303.644  1.058.323
Regulering af udskudt skat.............cccccoeeeeiiiiiiiiiiie e, 18.176 18.046
Regulering af tidligere ars skat............ccccceeeviieeiiieecciee e 0 -1
Skat af arets resultat i @lt.........ccoceeeviiiiiiiiiiiie e, 1.321.820 1.076.368
Grunde og
bygninger
3 Materielle anleegsaktiver
00111 01 TS T o] 1121 T 9.393.978
TIlGANG § AretS 18D ..oeeieeee e 4.400
Kostpris 31. december 2024 9.398.378
AF-INedsKIiVNINGET, PrIMO ... -1.343.269
Arets af-/NEASKIIVIINGET .........c.ooviieeeeeeeieeiee e -151.848
Af-/nedskrivninger 31. december 2024 -1.495.117
Materielle anlaegsaktiver i alt ..........ccooiiiiiiiiiiiii e 7.903.261

Side 13



Melgaard Holding ApS

NOTER

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
(0011 0] LS o] 11 10T TP
Tilgang i Arets 180 ......ooveiiec e

Kostpris 31. december 2024

Veerdiregulering primo
Arets resultatandele.............cooveveeeeeeieeeeee e
Udloddet udbytte..........oooemeiiiiie e

Veerdiregulering 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn

Hgrup Maskiner A/S
CVR-nr. 27 19 88 05

Harup Montage ApS
CVR-nr. 37 26 99 64

Harup Invest ApS
CVR-nr. 40 18 01 92

HNH Hgrup A/S
CVR-nr. 3244 17 34

Hjemsted Ejerandel
Jelling 100%
Jelling 100%
Jelling 100%
Senderborg 100%
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2024 2023
24.635.349 18.635.349

0 6.000.000

24.635.349 24.635.349
31.296.840 34.236.310
12.593.991 16.060.530
-17.400.000 -19.000.000
26.490.831 31.296.840
51.126.180 55.932.189
Resultat Regnskabs-
meessig

veerdi

9.719.813 17.871.005
1.882.904 6.898.712
680.602 20.577.643
440.707 5.851.320



Melgaard Holding ApS

NOTER
2024 2023
5 Andre finansielle anleegsaktiver
00111 01 TS T o] 1121 T 3.353.670
AFGaNG 1 AretS 1D ..o -251.218
Kostpris 31. december 2024 3.102.452
Andre finansielle anlaegsaktiver i alt ............ccceevviiiii e, 3.102.452
2024 2023
Selskabsskat
Selskabsskat, PrimoO.......ccoooiiiiiiiiii e 1.341.785 3.360.206
00 | o) 4R =T] = | P -323.038 -339.075
Skat af AretS reSUltal..........cocveeiiiee i 1.303.644 1.058.323
Regulering af tidligere ars skat............ccccceeeviieeiiieeeiiee e, 0 -1
Betalt indkomstskat i regnskabsaret.............ccccccoevveeviieevereeenne. 1.616.411 -1.439.185
Sambeskatningsbidrag ...........ccccviiiiii 4.186.566 4.466.537
Betalt ordinger acontoskat .............cooevueiiiiiiiiiiiiii e -2.056.000  -1.844.000
Betalt frivillig acontoskat.............ccoeeeiiiiiiiiii i -6.000.000  -4.000.000
Procentregulering, selskabsskat ..............cccoovvvviviiniiieeiveeeiiinnnn, 41.804 78.980
Selskabsskat i @lt........cooiviiiiiiiii 111.172 1.341.785
Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter 837 og 8§38
Veerdi ultimo indregnet i balancen
Investeringsbeviser og investeringsforeninger .......................... 62.013.151 47.355.257
62.013.151 47.355.257
Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgarelsen
Investeringsbeviser og investeringsforeninger .......................... 4.013.431 2.713.506
4.013.431 2.713.506
Arets urealiserede tab indregnet i resultatopgarelsen
Investeringsbeviser og investeringsforeninger .......................... 328.116 184.912
328.116 184.912
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Melgaard Holding ApS

NOTER

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrations-
selskab heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskat-
ningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte indenfor sambeskatningskred-
sen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udgar pr. 31. de-
cember 2024 t.kr. 111. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatnings-
indkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets heeftelse ud-
gar et starre belagb.

9 Egenkapital
Nominelt kr. 125.000 fordelt pa andele a” kr. 1 eller multipla heraf.
Nom. kr. 12.500 A-kapitalandele, hver A-anpart giver ret til 1 stemme.
Nom. kr. 112.500 B-kapitalandele, uden stemmeret
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Melgaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Melgaard Holding ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da kon-
cernen ikke overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kro-
ner.

RESULTATOPGQRELSEN

Indteegter af kapitalandele

Selskabets primeere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Den forholdsmaes-
sige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultater efter skat er i overensstemmelse
med arsregnskabsloven indregnet som nettoomsaetning i resultatopggrelsen.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlsegsakti-
ver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urea-
liserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtggrelser under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, séledes at mo-
derselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa an-
skaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskriv-
ning. Der afskrives ikke pa grunde.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger frem-
adrettet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 50 ar 0%
Bygninger - installationer 15 ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og in- 4 ar 0%
ventar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 15.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatop-
gerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter/andre drifts-
omkostninger.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgare, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er
dette tilfeeldet, gennemfagres en nedskrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsveerdien er
lavere end den regnskabsmeaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveer-
di.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapital-
veerdien. Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastseettes
en palidelig genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag
af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksom-
heden har valgt at anse indre vaerdis metode som méalemetode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kagb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkagbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet. Omkost-
ninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesda-
gen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og
dermed fastseettelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed
indregnes i resultatopgarelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilkknyttede virksomheder og afskrives over den vurde-
rede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkel-
te forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar og er leengst for strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regn-
skabsmeessige veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgarelsen i de
tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Negative forskelsbelgb (badwill) mellem anskaffelsesveerdig og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes i resultatopggrelsen under regnskabsposten Indteegter af kapitalandele.

Andre veerdipapirer
Andre veerdipapirer, som bestar af gaeldsbreve der forventes beholdt til udlgb, er indregnet til
kostpris med fradrag af lsbende afdrag.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opgares som anskaffelsespris med
tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigge-

relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under
hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veer-
dien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde. Salgs-
veerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede omkostninger
eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforplig-
telser afthaengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omekostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget
til handel pa et reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien op-
ggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. | kostprisen indgar kabsve-
derlaget opgijort til dagsveerdi med tilleeg af direkte kgbsomkostninger. | tilfeelde, hvor kostprisen
overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede- og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabs-
maessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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