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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Hjem-IS Danmark A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1.
januar - 31, december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendeise.

Aabenraa, den 6. april 2017
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Frank-Walle
administrere ektor
Bestyrelse:
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formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Hjem-IS Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hjem-IS Danmark A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet". Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (JESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hpj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opst& som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pd grundlag af koncernregnskabet 0g
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision 0g
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet 0g arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation for&rsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspdategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarli-
ge for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 6. april 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Ledelsesberetning
Hoved- og negletal for koncernen

[ tkr. 2016 2015 2014 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 19.785 38.161 23.851
Resultat af ordinaer primaer drift 3.082 1.234 8.370
Resultat af finansielle poster -1.831 -1.230 -1.090
Arets resultat 979 -10 5.501
Anlaegsaktiver 23.385 27.394 30.276
Omsatningsaktiver 13.967 12.803 12.090
Aktiver i alt (balancesum) 37.352 40.197 42.366
Aktiekapital 2.000 2.000 2.000
Egenkapital 8.470 7.490 7.501
Hensatte forpligtelser 462 290 276
Langfristede gaeldsforpligtelser 12.869 7.477 9.934
Kortfristede gaeldsforpligtelser 15.552 24.940 24.655
Nagletal
Afkastningsgrad 79% 3.0% 19.8%
Likviditetsgrad 89.8% 51.3% 49,0 %
Soliditetsgrad 22,7% 18,6 % 17,7 %
Egenkapitalforrentning 12.3% -0.1% 733 %

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede 17 63 19 |

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal
2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

2014 var selskabets 1. regnskabsar.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabet Hjem-Is Danmark A/S blev etableret pr. 17. december 2013. Selskabet overtog med
virkning fra den 23. december 2013 Hjem-Is aktiviteterne i Danmark fra Nestle samt Viking-Is
aktiviteterne fra Viking Is A/S og tilknyttede depoter.

De sammenlagte aktiviteter viderefgres under Hjem-Is Danmark A/S.

Hjem-Is Danmark A/S' vaesentligste aktiviteter udger salg af is og frostvarer via de velkendte Hjem-Is
biler, hvor 121 biler daekker det meste af Danmark. Derudover omfatter aktiviteterne salg via
hjemmesiden www.Hjem-is.dk.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arsregnskabet for 2016, der er selskabets 3. drifts ar, udviser et resultat pa 979 t.kr. efter skat samt
en egenkapital pa 8,5 mio. kr. Egenkapital inkl. ansvarlig lanekapital udger p& 17,3 mio. kr., svarende
til 46,3 % af balancesummen.

Resultatet af kerne-forretningen "salg af is og frostvarer fra bilerne” er tilfredsstillende, hvor salget i
2016 til slutbruger var betydelig bedre end i 2015, med en stigning pa 16 mio. kr. Omvendt pdvirkes
resultatet negativt af eventdelen og omstruktureringer. Derfor har ledelsen taget den konsekvens at
stoppe med eventdelen, da selskabet ikke forventer et positivt resultat i fremtiden pa denne del.
Omstrukturering af salgsleddet vil fortseette indtil 2020 og arligt udgere ca. 2 mio. kr. i pget
omkostninger i de enheder som andres.

Selskabet skal nu faerdiggere omstruktureringen af salgsdistributionen, hvilket blev pdbegyndt i 2016
i Kolding og Aalborg, samt ved dannelsen af Hjem-IS Distribution ApS, som masterfranchise. Det
langsigtede mél er, at kunne @ge EBITDA i stgrrelsesorden 5-10 mio. kr. pro anno til et niveau p& 15-
20 mio. kr.

Folgende er KPI for 2. del af forandringsprocessen i drene 2017-2020:

Bibeholde nuvarende markedsandel, samt have nye I@sninger pa abonnementssalg og online
salg.

Fortseette processen med konceptet "en franchise - en bil" pd neer der hvor der er selvstaendige
franchisetagere, som kan leve op til de skonomiske forudsaetninger. Salgsstrukturen skal geres 4
% billigere end i dag svarende til 7-9 mio. kr. med fuld effekt fra 2020.

Tilpasning af generelle omkostninger med 2 mio. kr. i 2017 og fremadrettet 4 mio. kr. pr. &r.

Opher af eventdel, s& tabene pa arligt 1,5 - 2,5 mio. kr. elimineres fra 2017 og fremadrettet. |
2016 var tabet pa 1,9 mio. kr.

Fortsatte implementering af nye IT-lgsninger isaer pd POS og kundeklub mv.

Virksomhedens ledelse har i regnskabsaret foretaget andringer i det regnskabsmaessige skan vedrer-
ende afskrivningsperioden pa goodwill, der er &ndret fra 5 - 10 ar. Der henvises til omtale heraf under
anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Seerlige risici

Selskabets vaesentligste risici er knyttet til evnen til at tilpasse forretningen til forbrugernes
eftersporgsel. Virksomheden er en sa&sonvirksomhed, der er afhaengighed af vejret.

Idet salg primaert sker kontant via egne depoter og francisetagere i Danmark anses kreditrisikoen samt
valutarisikoen for begraenset. Endvidere vil moderate &ndringer i renteniveauet ikke have vaesentlig
direkte effekt pa indtjeningen. Som folge af ovenstéende foretages ikke kreditforsikring af
tilgodehavender og der indgas ikke valuta- eller rentepositioner til afdaekning.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsaret der vaesentligt pavirker selskabets
okonomiske stilling.

Forventet udvikling

Der forventes et positivt resultat i 2017 pa mellem 2-3 mio. kr. baseret pd et EBITDA p& 10,7 mio. kr.,
da der fortsat skal bruges cirka 2 mio. kr. p& omstruktureringsbidrag til Hjem-IS Distribution ApS og
eget avancer til Skanderborg, Odense og Holstebro. Ferste kvartal i 2017 er bedre end budgetteret p4
salget, men pa trods af dette er salget budgetteret 4 mio. kr. mindre end realiseret i 2016.
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Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat far finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Hjem-IS Danmark A/S
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
19.784.911 38.161.053 20.496.949 38.161.053
-11.484.797 -30.774.656  -11.484.797 -30.774.656
-5.183.231 -5.953.786 -5.183.231 -5.953.786
-34.612 -198.825 -34.612 -198.825
3.082.271 1.233.786 3.794.309 1.233.786
0 0 -563.841 0
39.306 0 50.141 0
-1.870.694 -1.230.032 -1.870.694 -1.230.032
1.250.883 3.754 1.409.915 3.754
-271.658 -14.000 -430.690 -14.000
979.225 -10.246 979.225 -10.246
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver
Goodwill

Udviklingsprojekter under udferelse

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Hjem-1S Danmark A/S
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
1.714.186 1.917.243 1.714.186 1.917.243
6.090.904 6.876.826 6.090.904 6.876.826
461.824 0 ] 0
8.266.914 8.794.069 7.805.090 8.794.069
2.350.000 2.400.000 2.350.000 2.400.000
10.773.501 14.210.068 10.773.501 14,210.068
13.123.501 16.610.068 13.123.501 16.610.068
0 0 436.159 1.000.000
1.994.592 1.989.831 1.994.592 1.989.831
1.994.592 1.989.831 2.430.751 2.989.831
23.385.007 27.393.968 23.359.342 28.393.968
5.685.046 6.799.152 5.685.046 6.799.152
5.685.046 6.799.152 5.685.046 6.799.152
4.263.259 3.782.149 4,263.259 3.782.149
0 0 510.835 0
149.943 0 149.943 0
3.332.806 0 3.115.160 0
381.164 276.157 381.164 276.157
8.127.172 4.058.306 8.420.361 4.058.306
154.486 1.945.723 24.914 945,723
13.966.704 12.803.181 14.130.321 11.803.181
37.351.711 40.197.149 37.489.663 40.197.149

10
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Balance

Note

11

10

12

10

1

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligteiser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Ansvarlig lanekapital

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Skyldig sambeskatningsbidrag
Anden gaeld

Galdsforpligtelser i ait
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Hjem-IS Danmark A/S
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
360.223 0 0 0
6.109.482 5.490.480 6.469.705 5.490.480
8.469.705 7.490.480 8.469.705 7.490.480
461.601 290.000 360.000 290.000
461.601 290.000 360.000 290.000
1.851.375 4.477.441 1.851.375 4.477.441
2.186.990 2.999.585 2.186.990 2.999.585
8.830.236 0 8.830.236 0
12.868.601 7.477.026 12.868.601 7.477.026
3.466.943 4.177.851 3.466.943 4,177.851
5.711.752 0 5.711.752 0
907.838 1.243.200 907.838 1.243.200
2.470.177 2.361.669 2.459.097 2.361.669
0 0 260.633 0
2.995.094 17.156.923 2.985.094 17.156.923
15.551.804 24.939.643 15.791.357 24.939.643
28.420.405 32.416.669 28.659.958 32.416.669
37.351.711 40.197.149 37.489.663 40.197.149

13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

14

Sikkerhedsstillelser

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgogrelse
Koncern
Reserve for
udviklings-
Note kr. Aktiekapital omkostninger  Overfart resultat lalt
Egenkapital
1. januar 2016 2.000.000 0 5.490.480 7.490.480
Overfort, jf. resultatdis-
ponering 0 360.223 619.002 979.225
Egenkapital
31. december 2016 2.000.000 360.223 6.109.482 8.469.705
Modervirksomhed
Note kr. Aktiekapital Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2016 2.000.000 5.490.480 7.490.480
15 Overfort, jf. resultatdisponering 0 979.225 979.225
Egenkapital 31. december 2016 2.000.000 6.469.705 8.469.705

12
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Pengestromsopgegrelse

Note

16

17

18

kr.

Arets resultat
Requleringer

Pengestreamme fra primaer drift fer &ndring i
driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Kb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Keb af virksomheder og aktivitet
Andre reguleringer

Pengestremme til investeringsaktivitet

Optagelse af geeld til kreditinstitutter og
leasing

Afdrag pa geeld til kreditinstitutter og leasing

Kontant kapitalforhgjelse

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestram
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Hjem-1S Danmark A/S
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
979.225 -10.246 979.225 -10.246
5.489.501 6.166.611 6.212.374 6.166.611
6.468.726 6.156.365 7.191.599 6.156.365
-17.198.261 1.189.931 -17.512.530 1.189.931
-10.729.535 7.346.296 -10.320.931 7.346.296
-250.000 -1.572.498 -250.000 -1.572.498
-10.979.535 5.773.798 -10.570.931 5.773.798
-855.921 -2.093.106 -394.097 -2.093.106
-841.728 -4.026.655 -841.728 -4,026.655
493.526 1.350.640 493.526 1.350.640
0 -3.080.457 0 -3.080.457
0 -12.000 0 -12.000
-1.204.123 -7.861.578 -742.299 -7.861.578
9.224.332 4.045.700 9.224.332 4.045.700
-4.543.663 -3.290.580 -4.543.663 -3.290.580
0 1.000.000 0 0
4.680.669 1.755.120 4.680.669 755.120
-7.502.989 -332.660 -6.632.561 -1.332.660
1.945.723 2.278.383 945,723 2.278.383
-5.557.266 1.945,723 -5.686.838 945,723
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hjem-IS Danmark A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Andring i regnskabsmaessige skon

Virksomhedens ledelse har foretaget sendringer i det regnskabsmaessige sken vedrerende
afskrivningsperioden pa goodwill, som er andret fra 5 ar til 10 ar. £ndringen har vaesentligt pavirket
arsregnskabet for indevaerende &r, hvor aktiverne er forpget med 1.050 t.kr. og drets resultat for skat
er pavirket positivt med 1.050 t.kr. Egenkapitalen er pavirket positivt med 819 t.kr.

Zndringen er begrundet i virksomhedens markedsposition og forventet indtjening efter gennemforte
omstruktureringer.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Hjem-Is Danmark A/S og dattervirksomheder, hvori
Hjem-Is Danmark A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktueit kan udnyttes eller konverte-
res, medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, i
det omfang de ikke er udtryk for vaerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afsta-
elsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksom-
heder.

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger
til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen, og som
ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgdr i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggel-
se af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i
resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Positive for-
skelsbeigb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser
indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en indivi-
duel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en
indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nér de almindelige betingelser for indregning
af en indtaegt er til stede. Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres ind-
til 12 maneder efter overtagelsen.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse, anses som associerede virksomheder. Bety-
delig indflydelse antages at foreligge nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne eller pd anden made har eller faktisk udever betydelig indflydelse. Asso-
cierede virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre vaerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses/stiftelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem
til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvikiede
virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter den nytilkgbte virksomheds
identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger
til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen, og som
ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggel-
se af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i
resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgdrelsen
efter en individuel vurdering af den okonomiske levetid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) ind-
regnes som en indteegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, ndr de almindelige betingel-
ser for indregning af en indtaegt er til stede.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagel-
sestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter over-
tagelsen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opst&r mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsvaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den aiternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabsliovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opnd &rets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i drets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaagges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linegrt over afskrivningsperi-
oden pa 10 &r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i bl.a. den overtagne virksomheds
karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet og afhangighed af neglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3ar
Goodwill 10 ar

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-12 3r

Grunde afskrives ikke.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder
efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre
mervardier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af finansiel-
le aktiver og forpligtelser. samt tillaeeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgdr fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden pa 10 &r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i bl.a. den
overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet og afhaengighed af
noglemedarbejdere.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver omfatter software.

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte 0g indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.
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Udvikiingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentieit fremtidigt marked elier udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstrakkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan deaekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterndnden som omkostninger-
ne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurdere-
de gkonomiske brugstid.

Materielle anizegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved forste indregning til kostpris og efterfglgende til den for-
holdsmaessige ande! af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi méles til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens
underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores til egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Ved kb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi-
en opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestdr. Nedskrivninger p& goodwill tilbagefares ikke.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer méles til kostpris, hvilket omfatter kpbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der fore-
figger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestroamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserver for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som fglge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved idnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveaerdi baseret pad de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Ansvarlig I3nekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, praesenteres som ansvarlig 1dnekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som gaeldsforpligtelser.

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter a&ndringer i storrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardi-
a@ndringer.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nogletal

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal
2015",

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat af ordineer primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100

Likvidi
ikviditetsgrad Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

21



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Koncern

Hjem-IS Danmark A/S
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
9.999.958 27.538.168 9.999.958 27.538.168
671.557 2.062.728 671.557 2.062.728
106.617 606.092 106.617 606.092
706.665 567.668 706.665 567.668
11.484.797 30.774.656 11.484.797 30.774.656
17 63 17 63

Vederlag til koncernens direktion og bestyrelse udger samlet 1.519.744 kr. (2015: 1.480 t.kr.). Med
henvisning til arsregnskabslovens §98b angives vederlaget samlet for de to kategorier.

kr.

Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgange

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
0 0 10.835 0
39.306 0 39.306 0
39.306 0 50.141 0
100.057 0 360.690 0
171.601 14.000 70.000 14.000
271.658 14.000 430.690 14.000
Koncern
Erhvervede Udviklingspro-
immaterielle jekter under
anlaegsaktiver Goodwill udferelse | alt
2.093.106 9.179.447 0 11.272.553
394.097 0 461.824 855.921
2.487.203 9.179.447 461.824 12.128.474
175.863 2.302.621 0 2.478.484
597.154 785.922 0 1.383.076
773.017 3.088.543 0 3.861.560
1.714.186 6.090.904 461.824 8.266.914

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende immaterielle anlaegsaktiver henvises til note 14.

Indregnede finansielt leasede immaterielle aktiver, som ikke ejes af virksomheden, udger 1.360.438

kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgange

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Hjem-IS Danmark A/S
Arsrapport 2016

Modervirksomhed

Erhvervede

immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill | alt
2.093.106 9.179.447 11.272.553
394.097 ¢} 394.097
2.487.203 9.179.447 11.666.650
175.863 2.302.621 2.478.484
597.154 785.922 1.383.076
773.017 3.088.543 3.861.560
1.714.186 6.090.904 7.805.090

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrerende immaterielle anlaegsaktiver henvises til note 14,

Indregnede finansielt leasede immaterielle aktiver, som ikke ejes af virksomheden, udger 1.360.438

kr.

Materielle anlaagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Afskrivninger

Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhandede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

| materielle anlagsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessiq vaerdi pa i alt

Koncern

Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar I alt
2.500.000 21.028.182 23.528.182
0 841.728 841.728
0 -930.852 -930.852
2.500.000 20.939.058 23.439.058
100.000 6.818.114 6.918.114
50.000 3.750.155 3.800.155
0 -402.712 -402.712
150.000 10.165.557 10.315.557
2.350.000 10.773.501 13.123.501
0 1.653.097 1.653.097

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlagsaktiver henvises til note 14.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Modervirksomhed
Andre anl®g,
Grunde og driftsmateriel
kr. bygninger og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2016 2.500.000 21.028.182 23.528.182
Tilgange 0 841.728 841.728
Afgange 0 -930.852 -930.852
Kostpris 31. december 2016 2.500.000 20.939.058 23.439.058
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 100.000 6.818.114 6.918.114
Afskrivninger 50.000 3.750.155 3.800.155
Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afh@ndede
aktiver 0 -402.712 -402.712
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 150.000 10.165.557 10.315.557
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 2.350.000 10.773.501 13.123.501
| materielle anlagsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig vaerdi pd i alt 0 1.653.097 1.653.097

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrerende materielle anleegsaktiver henvises til note 14.

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
kr. Deposita
Kostpris 1. januar 2016 1.989.831
Tilgange 4,761
Kostpris 31. december 2016 1.994,592
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016 1.994.592
Modervirksomhed
Kapitalandele i
titknyttede
kr. virksomheder Deposita I alt
Kostpris 1. januar 2016 1.000.000 1.989.831 2.989.831
Tilgange 0 4,761 4.761
Kostpris 31. december 2016 1.000.000 1.994.592 2.994.592
Arets resultat -563.841 0 -563.841
Vardireguleringer 31. december 2016 -563.841 0 -563.841
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 436.159 1.994.592 2.430.751
Modervirksomhed
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Hjem-Is International Shop ApS Aabenraa 100,00 %
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Periodeafgraensningsposter

Hjem-1S Danmark A/S

Arsrapport 2016

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfplgende

ar, herunder husleje, forsikringer, reklameomkostninger, renter og diverse abonnementer.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestér af 2.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er forlagt seerlige rettigheder.

Modervirksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 2.000.000 kr. de seneste 3 &r.

Langfristede gaeldsforpligtelser

kr.

Geeld til banker
Leasingforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

kr.

Geeld til banker
Leasingforpligtelser
Ansvarlig Ianekapital

Hensatte forpligtelser

Koncern
Gaeld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
31/12 2016 naste ar andel efter 5 &r
4.389.205 2.537.830 1.851.375 0
3.116.103 929.113 2.186.990 0
8.830.236 0 8.830.236 2.470.378
16.335.544 3.466.943 12.868.601 2.470.378
Modervirksomhed

Galdialt Afdrag Langfristet Restgaeld
31/12 2016 naeste ar andel efter 5 ér
4.389.205 2.537.830 1.851.375 0
3.116.103 929.113 2.186.990 0
8.830.236 0 8.830.236 2.470.378
16.335.544 3.466.943 12.868.601 2.470.378

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer vaesentligst tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle

anlagsaktiver.

Ansvarlig [anekapital

kr.
Ansvarlig lanekapital

Koncern

Udestdende
belgb

8.830.236

8.830.236

Det ansvarlige I1&n er ydet af Veaekstfonden og er efterstillet alle ovrige almindelige kreditorer samt
uopsigelig fra langivers side. L&net forrentes med en variabel fundingrente med tilleeg af en
rentemarginal pa 12 % p.a. L&net afdrages fra og med 1. januar 2018 med en Igbetid indtil 1. januar

2023.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Andre gkonomiske forpligtelser

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter.

Lejeforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i ait kr. 13.935 t.kr. i uopsigelige huslejekontrakter
med en resterende kontraktsperiode pa 1-7 &r.

Selskabet har afgivet kobstilsagn overfor leverander. Tilsagnet forventes ikke at resultere i en
pkonomisk forpligtelse som fglge af fortsat samhandel.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets gaeld er der stillet pant eller anden sikkerhed i virksomhedens aktiver for
en samlet vaerdi af nom. t.kr. 20.797. Den samlede regnskabsmaessige vardi af aktiverne, hvori der er
stillet sikkerhed eller pant, udger tkr. 27.863 t.kr. Sikkerhederne og den regnskabsmaessige vardi kan
fordeles pa regnskabsposter som fglger:

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter, er afgivet pant i grunde og bygninger med t.kr. 2.000, hvis
regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2016 udger t.kr. 2.350.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, er afgivet pant i biler med 6.797 t.kr., hvis
regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2016 udger tkr. 900 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, er afgivet virksomhedspant i selskabets goodwill,
driftsmidler, varelager og debitorer med 12.000 t.kr., hvis samlede regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.
december 2016 udger 25.513 t.kr.

Selskabet har stillet bankgaranti overfor levenrander pa 600 t.EUR omregnet til 4.461 t.kr.

Selskabet har pr. 31. december 2016 afgivet selvskyldnerkaution vedr. franschisetagere overfor
leasingfinansiering med 3.208 t.kr.

Selskabet har afgivet selskyldnerkaution overfor Hjem-Is Distribution ApS vedr. alt mellemvaerende
med kreditinstitutter, som pr. 31. december 2016 udger 6.466 t.kr.

Derudover har leasinggiver sadvanligvis ejendomsretten over leasede aktiver.

[ forbindelse med verserende retsager er der rejst krav imod selskabet pa 1.142 t.kr. vedrerende
efterbetaling af Ign til tidligere medarbejdere. Selskabet har godkendt en efterbetaling pd 220 t.kr
som er afsat i regnskabet, hvorfor der sdledes fortsat er usikkerhed vedrgrende udfaldet af
forskelsbelpbet i en eventuel arbejdsretsag.

Modervirksomhed
kr. 2016 2015

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 979.225 -10.246

979.225 -10.246
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Skat af arets resultat

Udskudt skat

Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.
Zndring i anden gaeld

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

Hjem-1S Danmark A/S

Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
5.183.231 5.953.786 5.183.231 5.953.786
34.612 198.825 34.612 198.825
0 0 563.841 0
100.057 0 360.690 0
171.601 14.000 70.000 14.000
5.489.501 6.166.611 6.212.374 6.166.611
1.114.106 -65.347 1.114.106 -65.347
-4.370.873 -1.379.047 -4.216.873 -1.379.047
108.508 -8.426.044 97.428 -8.426.044
14.050.002 11.060.369 14.507.191 11.060.369
17.198.261 1.189.931 17.512.530 1.189.931
154,486 1.945.723 24.914 945,723
-5.711.752 0 -5.711.752 0
-5.557.266 1.945.723 -5.686.838 945,723
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