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BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for BriSt Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2024.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 29. juni 2025
Direktion:

Brian Stenbro
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BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i BriSt Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BriSt Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af regnskaberne.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraakkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre
tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 29. juni 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Terp Chris Mark
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33198 mne42788
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Ledelsesberetning

Oplysninger om virksomheden

Navn BriSt Holding ApS

Adresse, postnr. by c/o Brian Stenbro, Mester Eriks Vej 21, 9000 Aalborg
CVR-nr. 32263674

Stiftet 16. juni 2009

Hjemstedskommune Aalborg

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Direktion Brian Stenbro

Revisor EY Godkendt Revisionspartnerselskab

@stre Havnegade 65, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ Belab i t.kr. 2024 2023 2022* 2021* 2020* |
Hovedtal
Bruttoresultat 63.476 60.611 59.442 62.726 37.755
Resultat af primaer drift 9.902 4.986 12.976 18.352 4,923
Resultat af finansielle poster -4.053 -3.839 -482 119 -108
Arets resultat 3.746 -4 9.794 15.323 3.768
Balancesum 152.266 158.330 156.505 81.460 64.254
Investeringer i materielle anlaeegsaktiver 2.712 10.660 14.615 7.590 2.203
Egenkapital 49.030 45.272 50.207 44.821 28.959
Pengestrgm fra driftsaktivitet 14.010 15.004 22.709 10.310 14.486
Pengestrgm til investeringsaktivitet -2.722 -14.248 -57.974 -7.937 -3.336
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -11.744 =779 32.643 -4.330 -4.733
Pengestrgm i alt -456 -23 -2.622 -1.957 6.417
Nggletal
Afkastgrad 6,4% 3.2% 10,9 % 25,2 % 8.2%
Soliditetsgrad 26,7% 23,5% 26,9 % 41,2 % 36,2%
Egenkapitalforrentning 6,0% 1.1% 14,3 % 259 % 9%

[ Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 149 152 170 151 109 |

*Der er ikke foretaget tilpasning af hoved- og nggletal for 2020, 2021 og 2022 som fglge af eendringen
i anvendt regnskabspraksis for maling af kapitalandele i kapitalinteresser efter indre vardis metode til
kostpris. Der henvises til note 1 for yderligere beskrivelse af effekten af praksiseendringen-

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Beretning

Vasentligste aktiviteter

BriSt Holding ApS' primaere aktivitet er at eje kapitalandele i B6 Gruppens driftsselskaber og de hermed
forbundne koncernaktiviteter.

Koncernens primeaere aktiviteter er udvikling, produktion og markedsfgring af skum-, plast- og
gummibaserede industrielle Igsninger globalt samt B6 Gruppens underleverandgraktiviteter vedrgrende
produktion og salg af komponenter til mgbelindustrien samt faerdige mebler. Herudover bestar
aktiviteterne af salg af produkter til den professionelle renggringsindustri samt tekstile produkter til
vaskerisektoren.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa 3.746 t.kr. mod et underskud pa 4 t.kr. sidste ar, og
selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa 49.030 t.kr. Ledelsen anser arets
resultat for tilfredsstillende.

Resultatforventningen for 2024 var et resultat fgr skat pa 3.500 - 4.500 t.kr. Resultatet for skat for
2024 er realiseret med 5.850 t.kr., og overstiger dermed forventningerne til regnskabsaret. Arsagen
skyldes primaert en storre efterspgrgsel end forventet.

Forventet udvikling

Der forventes et resultat fgr skat for det kommende ar pa 8.000 t.kr. til 12.000 t.kr.

Zndring i regnskabspraksis

Ledelsen har i 2024 @ndret regnskabspraksis (fra indre veerdi til kostpris) pa kapitalandele i tilknyttede
virksomheder (udelukkende i modervirksomheden) og kapitalinteresser med henblik pa bedre at opna et
retvisende billede. Forholdet er beskrevet i redeggrelsen for anvendt regnskabspraksis. Der er i
overensstemmelse med arsregnskabsloven foretaget tilpasning af sammenligningstallene for tidligere
ar.

Risikoforhold

Generelle forretningsmaessige risici

Koncernen er undergivet risici, der kan pavirke koncernens drift og finansielle stilling. Risici, der er af
savel kommerciel som finansiel art, vurderes ikke generelt at afvige fra, hvad der er sadvanligt for
branchen.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for eendringer i
valutakurser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle
risici. Koncernens finansielle styring retter sig sdledes alene mod styring af allerede patagne finansielle
risici.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en rakke valutaer. Koncernen handler hovedsageligt i lokal valuta og euro, hvor
kursrisikoen ikke vurderes som vasentlig.

Penneo dokumentnagle: C8FL1-YYSGF-783YM-LIYMN-4BUT7-EE42G



BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Beretning

Renterisici

Der er ingen betydende risici.

Kreditrisici

De med kreditgivning forbundne risici sgges begraenset gennem en effektiv kreditstyring eller alternativ
sikkerhed, hvor det sk@nnes ngdvendigt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingen foregdr i de enkelte driftsselskaber i taet samarbejde med koncernledelsen. Som i det
afsluttende regnskabsar vil der ogsa i det kommende ar blive foretaget udviklingsaktiviteter med det
formal til stadighed at forbedre og udvikle selskabets produkter og processer.

Udviklingsomkostninger udgiftsfgres i det ar, de afholdes.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens
finansielle stilling.
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Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver

Resultat af primaer drift

Indtaegter af andre kapitalandele,
vardipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
63.475.953 60.610.872 -146.973 -630.858
-45.830.615 -47.482.518 0 0
-71.742.974 -8.142.741 0 0
9.902.364 4.985.613 -146.973 -630.858
75.000 0 75.000 0
253.965 416.892 42.933 14.100
-4.381.792 -4.255.594 -2.635.939 -2.627.846
5.849.537 1.146.911 -2.664.979 -3.244.604
-2.103.165 -1.150.659 588.687 675.148
3.746.372 -3.748 -2.076.292 -2.569.456

10

Penneo dokumentnagle: C8FL1-YYSGF-783YM-LIYMN-4BUT7-EE42G



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

O O 0

10

11,12
13

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede rettigheder
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Indretning af lejede lokaler

Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiveri alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
2.860.686 0 0 0
5.527.653 6.879.489 0 0
8.388.339 6.879.489 0 0
56.588.479 60.064.205 0 0
1.722.011 1.928.184 0 0
6.902.996 7.727.754 0 0
651.265 1.055.138 0 0
5.769.101 7.635.462 0 0
71.633.852 78.410.743 0 0
0 0 59.886.572 59.886.572
500.000 500.000 500.000 500.000
1.183.143 1.133.143 1.183.143 1.133.143
1.683.143 1.633.143 61.569.715 61.519.715
81.705.334 86.923.375 61.569.715 61.519.715
13.173.757 15.711.422 0 0
3.139.978 2.809.974 0 0
18.297.270 18.194.896 0 0
1.212.990 1.094.663 0 0
35.823.995 37.810.955 0 0
29.986.385 27.013.774 0 0
0 0 761.559 1.590.184
0 23.043 0 0
44.273 44.273 44.273 44.273
293.604 142.314 0 1.113.141
0 0 3.331.427 0
474.479 1.820.423 0 72
488.428 646.339 0 0
31.287.169 29.690.166 4.137.259 2.747.670
3.449.503 3.905.284 0 0
70.560.667 71.406.405 4.137.259 2.747.670
152.266.001 158.329.780 65.706.974 64.267.385

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.
PASSIVER
Egenkapital

14

10
15

16

16

17

19
20

Selskabskapital

Reserve for valutaomregning
Reserve for sikringstransaktioner
Overfert resultat

Anpartshavere i BriSt Holding ApS'
andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Selskabsskat

Anden geld

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Geldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
125.000 125.000 125.000 125.000
176.037 138.440 0 0
30.837 62.747 0 0
40.382.106 36.839.717 14.033.361 16.109.653
40.713.980 37.165.904 14.158.361 16.234.653
8.316.317 8.106.506 0 0
49.030.297 45.272.410 14.158.361 16.234.653
6.848.852 8.114.525 0 0
61.918 2.656.445 0 0
6.910.770 10.770.970
7.750.742 8.511.880 0 0
1.282.411 1.309.632 0 0
9.033.153 9.821.512
1.128.003 1.480.525 0 0
16.106.970 27.112.371 13.481 517.539
7.603.847 8.333.415 61.949 36.250
0 0 3.962.058 1.992.760
1.308.622 2.885.911 1.308.622 2.885.911
2.131.720 0 2.116.740 0
55.176.448 51.223.056 44.085.763 42.600.272
3.836.171 1.429.610 0 0
87.291.781 92.464.888 51.548.613 48.032.732
96.324.934 102.286.400 51.548.613 48.032.732
152.266.001 158.329.780 65.706.974 64.267.385

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

17

17

kr.

Egenkapital 1. januar 2023
Akkumuleret effekt af a&ndring i anvendt
regnskabspraksis

Korrigeret egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte

Overfort via resultatdisponering
Valutaomregning af udenlandsk enhed
@vrige egenkapitalbevaegelser
Veerdiregulering af sikringstransaktioner

Egenkapital 1. januar 2024

Overfgrt via resultatdisponering
Valutaomregning af udenlandsk enhed
Veerdiregulering af sikringstransaktioner
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 31. december 2024

BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern
Reserve for
sikrings- Reserve for
trans- valuta- Overfort Foresl3et Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital aktioner omregninger resultat udbytte I alt interesser ialt
125.000 0 0 39.988.278 2.000.000 42.113.278 7.919.198 50.032.476
0 0 0 174.720 0 174.720 0 174.720
125.000 0 0 40.162.998 2.000.000 42.287.998 7.919.198 50.207.196
0 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000 0 -2.000.000
0 0 0 623.968 0 623.968 -627.716 -3.748
0 0 138.440 0 0 138.440 71.525 209.965
0 0 0 -3.947.249 0 -3.947.249 743.499 -3.203.750
0 62.747 0 0 0 62.747 0 62.747
125.000 62.747 138.440 36.839.717 0 37.165.904 8.106.506 45.272.410
0 0 0 3.542.389 0 3.542.389 203.983 3.746.372
0 0 37.597 0 0 37.597 5.828 43.425
0 -40.910 0 0 0 -40.910 0 -40.910
0 9.000 0 0 0 9.000 0 9.000
125.000 30.837 176.037 40.382.106 0 40.713.980 8.316.317 49.030.297
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note kr.

Egenkapital 1. januar 2023
Akkumuleret effekt af a&ndring i anvendt regnskabsprakis

Korrigeret egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte
17 Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2024
17 Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2024

Modervirksomhed

BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Reserve for nettoopskrivning Overfert

Selskabskapital efter indre vaerdis metode resultat Foresl3et udbytte I alt
125.000 20.346.031 18.679.109 2.000.000 41.150.140

0 -20.346.031 0 0 -20.346.031

125.000 0 18.679.109 2.000.000 20.804.109

0 0 0 -2.000.000 -2.000.000

0 0 -2.569.456 -2.569.456

125.000 0 16.109.653 0 16.234.653

0 0 -2.076.292 0 -2.076.292

125.000 0 14.033.361 0 14.158.361
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

21

22

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

kr.

Resultat fgr finansielle poster
Transaktioner uden likviditetseffekt

Pengestrgm fra primaer drift for sendring i driftskapital

Zndring i driftskapital

Pengestrgm fra primaer drift
Renteindtaegter, modtagne
Renteomkostninger, betalt

Pengestremme fra driftsaktivitet for skat
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaeegsaktiver

Kgb af tilknyttede virksomheder og aktiviteter
Kgb af andre kapitalandele

Modtaget udbytte fra andre kapitalandele

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Andring af gaeld pa driftskreditter
Afdrag pa gaeld til kapitalinteresser
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern
2024 2023
9.902.364 4.985.613
7.569.273 8.242.292
17.471.637 13.227.905
1.976.773 7.944.499
19.448.410 21.172.404
253.965 416.892
-4.381.792  -4.255.594
15.320.583 17.333.702
-1.310.422  -2.329.907
14.010.161  15.003.795
-3.711.164 0
-10.347.801 -10.700.587
11.311.602 693.540
0 -4.241.025
-50.000 0
75.000 0
-2.722.363 -14.248.072
-761.221 -752.761
-11.005.401 2.225.830
23.043 -252.407
0  -2.000.000
-11.743.579 -779.338
-455.781 -23.615
3.905.284 3.928.899
3.449.503 3.905.284
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BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BriSt Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Koncernen og modervirksomheden har valgt at foretage en a&ndring i anvendt regnskabspraksis
vedrgrende indregning og maling af kapitalandele i kapitalinteresser i forhold til sidste ar. Kapitalandele
i kapitalinteresser indregnes og males fremadrettet til kostpris. Hidtil er kapitalandele i kapitalinteresser
blevet indregnet og malt efter indre vaerdis metode.

Modervirksomheden har valgt at foretage en a&endring i anvendt regnskabspraksis vedrgrende indregning
og maling af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i forhold til sidste ar. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder indregnes og males fremadrettet til kostpris. Hidtil er kapitalandele i tilknyttede
virksomheder blevet indregnet og malt efter indre vaerdis metode.

Andringen gennemfgres, idet fokus fra ejerne har &ndret sig og ikke leengere henfgres til de Igbende,
urealiserede verditilskrivninger, som foretages ved indregningen efter indre verdis metode, idet
ejernes fokus har aendret sig til at se pa realiseret udbytte/cash flow fra investeringerne i selskaberne.
Det vurderes hermed, at praksiseendringen bedre giver et retvisende billede af disse investeringers
afkast set i forhold til ejernes fokus.

Den akkumulerede effekt af praksisandringen er indregnet direkte pd egenkapitalen primo
sammenligningsaret.

Koncern og modervirksomhed:

Den &ndrede regnskabspraksis af kapitalinteresser har medfert, at arets resultat er forbedret med 113
t.kr. (2023: forbedret med 117 t.kr.). £ndringen har ingen skattemaessig effekt pa arets resultat og
den udskudte skat. Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i kapitalinteresser i balancen er gget
med 404 t.kr. (Pr. 31. december 2023: gget med 291 t.kr.). Balancesummen og egenkapitalen er gget
med 404 t.kr. (Pr. 31. december 2023: gget med 291 t.kr.).

Modervirksomhed:

Den &ndrede regnskabspraksis af tilknyttede virksomheder har medfert, at arets resultat er forbedret
med 38 t.kr. (2023: forringet med 2.758 t.kr.). £ndringen har ingen skattemaessig effekt pa arets
resultat og den udskudte skat. Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
i balancen er reduceret med 20.893 t.kr. (Pr. 31. december 2023: reduceret med 20.931 t.kr.).
Balancesummen og egenkapitalen er reduceret med 20.893 t.kr. (Pr. 31. december 2023: reduceret
med 20.931 t.kr.).

Den samlede a&ndrede regnskabspraksis har medfert, at arets resultat er forbedret med 151 t.kr.
(2023: forringet med 2.641 t.kr.). £ndringen har ingen skattemaessig effekt pa arets resultat og den
udskudte skat. Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i tilknyttede og kapitalinteresser i
balancen er reduceret med 20.489 t.kr. (Pr. 31. december 2023: reduceret med 20.640 t.kr.).
Balancesummen og egenkapitalen er reduceret med 20.489 t.kr. (Pr. 31. december 2023: reduceret
med 20.640 t.kr.).

Bortset fra ovenstdende andringer er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste
ar. Sammenligningstallene er tilpasset den a&ndrede regnskabspraksis.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).
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BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden BriSt Holding ApS og de tilknyttede virksomheder,
hvori BriSt Holding ApS har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttet virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af
investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige
beslutninger, klassificeres som kapitalinteresser. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af
stemmerettighederne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til
stemmerettigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvearender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med kapitalinteresser elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %.
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke
ejes 100 %, indgar i koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i koncernregnskabet efter kostprismetoden.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerede aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare
immaterielle anlaegsaktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der
indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.
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BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, vardien af
minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsvardien af eventuelle tidligere erhvervede
kapitalandele, og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle anlagsaktiver. Goodwill afskrives
lineaert i resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse
af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kobsvederlaget til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet. Efterfglgende requleringer af betingede
kebsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopggrelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kpbsvederlaget, sker fgrste indregning pa
baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfelgende viser sig, at identifikation eller maling af
kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste
indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke la&engere
opretholdes, opgeres fortjeneste og tab som forskellen mellem nettosalgsprisen pa den ene side og den
forholdsmaessige andel af den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa den anden side. Hvis
virksomheden fortsat besidder kapitalandele i den afhaendede tilknyttede virksomhed, udger den
resterende forholdsmaessige andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling af kapitalandele
i kapitalinteresser eller vaerdipapirer og kapitalandele.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre moneteaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udenlandske tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser anses for at veere selvstaendige enheder.
Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer indregnes direkte i egenkapitalen, nar de er
opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses
for en del af den samlede nettoinvestering i den tilknyttede virksomhed, indregnes direkte i reserven for
valutaomregning under egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa 1an og
afledte finansielle instrumenter indgdet til kurssikring af nettoinvesteringer i udenlandske tilknyttede
virksomheder direkte i reserven for valutaomregning under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som
saerskilte regnskabsposter i balancen.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med &ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som saerskilte
regnskabsposter i balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder eller kapitalinteresser, indregnes direkte i reserven
for sikringstransaktioner under egenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes a&ndringer i dagsveerdi lebende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning
Koncernen har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
modervirksomhedens hovedaktivitet, herunder lejeindtaegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved afhaendelse af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Révarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer, der er medgdet
til at opna drets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i rets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pd operationelle leasingkontrakter m.v

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives
lineaert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Erhvervede rettigheder 7 ar
Goodwill 5-7 ar
Bygninger 5-30ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Goodwill afskrives over 5-7 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Indtaegter af andre kapitalandele, vardipapirer og tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindtaegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede
afhandelsesgevinster.

Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklares.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtaegter og -omkostninger,
herunder fra tilknyttede virksomheder (udelukkende i modervirksomheden) og kapitalinteresser samt
tilleg og godtgegrelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
tilknyttede virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
modervirksomheden har den faktiske kontrol over de tilknyttede virksomheder og frem til det tidspunkt,
hvor kontrollen ophgrer.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris.

Der afskrives over den estimerede gkonomiske levetid uden fastsattelse af en restvaerdi.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 7 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i
forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanlaeg og maskiner, materielle
anlaegsaktiver under udfgrsel samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen materialer,
komponenter, underleverandgrer og Ien m.v., der direkte er medgaet til produktionen og en andel af de
produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres hertil.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Kapitalandele i tilknyttede og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (udelukkende i modervirksomheden) og kapitalinteresser males
til kostpris.

| kostprisen indgar kebsvederlaget opgjort til dagsveerdi med tilleeg af direkte kebsomkostninger. Hvis
der er indikation pa nedskrivningsbehov, foretages nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere verdi. Modtaget udbytte, der
overstiger den akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden, behandles som en
reduktion af kostprisen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder eller kapitalinteresser, og som ikke
handles pa et aktivt marked, males i balancen til kostpris.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder (udelukkende i modervirksomheden), kapitalinteresser og andre vaerdipapirer
og kapitalandele vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes gennem
de foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestrgmsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laeengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af eventuelle rabatter, feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastseattes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Tilgodehavender

Koncernen og modervirksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle
tilgodehavender valgt IAS 39 Finansielle instrumenter: Indregning og méling.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pad, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med modervirksomhedens og
koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat
baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for valutaomregning

Reserve for valutaomregning omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer
vedrgrende aktiver og forpligtelser, der udger en del af koncernens nettoinvesteringer i sddanne
enheder, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer koncernens
nettoinvesteringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller
hvis betingelserne for effektiv sikring ikke leengere er til stede.

Reserven for valutaomregning repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et
negativt belgb.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring efter skat i dagsvaerdien
af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestromme ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er
effektivt. Reserven for sikringstransaktioner repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor
udggre et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar koncernen eller modervirksomheden som fglge af en tidligere begivenhed pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi
eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden,
males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser
- er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst.
| de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for de tilknyttede
virksomheders selskabsskatter over for skattemyndighederne, i takt med de tilknyttede virksomheders
betaling af sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i
balancen som tilgodehavende sambeskatningsbidrag eller skyldigt sambeskatningsbidrag.

Gealdsforpligtelser

Koncernen og modervirksomheden har valgt IAS 39 Finansielle instrumenter: Indregning og maling som
fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer indtaegter i
efterfglgende regnskabsar.
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Dagsveerdi

Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke
eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer
prisen pa aktivet eller forpligtelsen.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, drets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra
investeringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet. De samlede ind- eller udbetalinger af kgb og salg af virksomheder prasenteres
netto i pengestrgmsopggrelsen, dvs. ekskl. likvide beholdninger.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital, rente ind- og udbetalinger vedrgrende driften og betalt selskabsskat. Modtagne
renter klassificeres som pengestremme fra driftsaktivitet.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
koncernens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa
rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Transaktioner uden likviditetseffekt

Transaktioner uden likviditetseffekt, som fx indgaelse af finansielle leasingaftaler, indgar ikke i
pengestremsopgarelsen. Vasentlige transaktioner uden likviditetseffekt oplyses i noterne.
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Likvider

BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en restlgbetid under 3
maneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige

risici for vaerdiendringer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for koncernens

finansielle stilling.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2024 2023 2024 2023
Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 40.058.183 40.581.229 0 0
Pensioner 2.423.659 2.485.234 0 0
Andre omkostninger til social sikring 3.348.773 4.416.055 0 0

45.830.615 47.482.518 0 0
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede 149 152 0 0

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til drsregnskabslovens §98b, stk. 3, nr. 2.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2024 2023 2024 2023
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virsomheder 0 0 42.933 12.867
Andre finansielle indtaegter 253.965 416.892 0 1.233
253.965 416.892 42.933 14.100
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 157.808 27.162
Andre finansielle omkostninger 4.381.792 4.255.594 2.478.131 2.600.684
4.381.792 4.255.594 2.635.939 2.627.846
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Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Regulering af variabel kgbesum
Tilgang

Kostpris 31. december 2024

Ned- og afskrivninger 1. januar 2024
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger
31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024

Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder

Tilgang

Overforsel

Afgang

Kostpris 31. december 2024

Ned- og afskrivninger 1. januar 2024

Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder

Afskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december
2024

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024

BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern
Erhvervede
rettigheder Goodwill I alt
583.834 7.410.600 7.994.434
0 -375.406 -375.406
3.711.164 0 3.711.164
4.294.998 7.035.194 11.330.192
583.834 531.111 1.114.945
850.478 976.430 1.826.908
1.434.312 1.507.541 2.941.853
2.860.686 5.527.653 8.388.339
Koncern
Andre
anlaeg, Materielle
Indretning af Produktions- drifts- aktiver
Grunde og lejede anlaeg og materiel og under
bygninger lokaler maskiner inventar udfgrelse I alt
80.021.277 2.910.566 39.305.625 8.591.301 7.635.462 138.464.231
20.112 0 -109.388 1.174 0 -88.102
794.116 0 1.844.073 74.150 0 2.712.339
1.866.361 0 0 0 -1.866.361 0
-5.340.103 0 0 -696.490 0 -6.036.593
77.361.763 2.910.566 41.040.310 7.970.135 5.769.101 135.051.875
19.957.027 982.382 31.577.871 7.536.163 0 60.053.443
6.669 0 -112.233 -85.469 0 -191.033
2.615.218 206.173 2.671.676 422.999 0 5.916.066
-1.805.630 0 0 -554.823 0 -2.360.453
20.773.284 1.188.555 34.137.314 7.318.870 0 63.418.023
56.588.479 1.722.011 6.902.996 651.265 5.769.101 71.633.852
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

kr.
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Modervirksomhed

2024 2023
59.886.572 59.886.572

59.886.572 59.886.572

Navn og hjemsted Ejerandel
B6 Holding ApS, Aalborg 96,80%
| koncernen indgar derudover felgende enheder:
B6 Ejendomme A/S 96,80%
B6 Nordic A/S 90,00%
Foam Team AB, Sverige 90,00%
B6 A/S 90,00%
B6 Slovakia S.R.O., Slovakiet 90,00%
Tangerding Schmiedefeld GmbH, Tyskland 90,00%
First Investment Holding S.R.O., Slovakiet 54,00%
B6 Furniture S.R.0O., Slovakiet 54,00%
Alle tilknyttede virksomheder er selvstandige enheder.
Kapitalandele i kapitalinteresser og andre vardipapirer og kapitalandele
Koncern
Andre
Kapitalandele i vardipapirer og
kr. kapitalinteresser kapitalandele | alt
Kostpris 1. januar 2024 500.000 1.133.143 1.633.143
Tilgange 0 50.000 50.000
Kostpris 31. december 2024 500.000 1.183.143 1.683.143
Modervirksomhed
Andre
Kapitalandele i veaerdipapirer og
kr. kapitalinteresser kapitalandele lalt
Kostpris 1. januar 2024 500.000 1.133.143 1.633.143
Tilgange 0 50.000 50.000
Kostpris 31. december 2024 500.000 1.183.143 1.683.143
Navn og hjemsted Ejerandel Egenkapital kr. Resultat kr.
Kapitalinteresser
Tidl6s ApS, Hedensted 25,00% 286.525 -50.835
Andre verdipapirer og kapitalandele
Rosenvanget Skgdstrup A/S, Aalborg 10,00%
BC Invest A/S, Aalborg 5,00%
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Noter
Koncern Modervirksomhed

kr. 2024 2023 2024 2023
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 8.070.252 8.333.531 -44.273 -44.273
Arets regulering af udskudt skat -1.265.673 -284.980 0 0
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 21.701 0 0
Udskudt skat 31. december 6.804.579 8.070.252 -44.273 -44.273
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -44.273 -44.273 -44.273 -44.273
Udskudte skatteforpligtelser 6.848.852 8.114.525 0 0

6.804.579 8.070.252 -44.273 -44.273

Selskabet har pr. 31. december 2024 indregnet et udskudt skatteaktiv pd 44 t.kr., som primeert kan
henfgres til fremforte skattemaessige underskud. Det udskudte skatteaktiv er indregnet pa baggrund af
forventninger om positive driftsresultater de kommende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen
sikringsinstrumenter, sdsom valutaterminskontrakter, med koncernens pengeinstitut som modpart.

Koncernen indgar alene kontrakter med det formal at afdaekke valutarisikoen pa fremtidigt varesalg i
udenlandsk valuta. Ved udgangen af 2024 er sikret fremtidig kebesum pa 3.000 t.sek for en periode pa
til 2 ar.

Dagsverdien af valutaterminskontrakterne udger pr. 31. december 2024 48 t.kr., og urealiseret
nettogevinst for skat indregnet pa egenkapitalen pr. 31. december 2024 udger -41 t.kr.

Dagsverdioplysninger
Koncernen har felgende aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi:

Afledte finansielle

kr. instrumenter

Koncern

Dagsveerdi, ultimo 39.535

Arets urealiserede sndringer i dagsvaerdien, indregnet i reserve for -40.910
sikringstransaktioner

Dagsveerdiniveau 2

De afledte finansielle instrumenter er kategoriseret i niveau 2 i dagsvaerdihierarkiet, og der indgar ingen
vaesentlige ikke-observerbare input i vaerdianseettelsen.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2024 2023 2024 2023
Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 488.428 646.339
488.428 646.339
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. januar
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder
@vrige egenkapitalbevaegelser
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat

Minoritetsinteresser 31. december

kr.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar
Hensat for aret

Andre hensatte forpligtelser 31. december

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at blive:

0-1ar

Langfristede gaeldsforpligtelser

BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern
2024 2023

8.106.506 7.919.198

5.828 71.525
0 743.499
203.983 -627.716

8.316.317 8.106.506

Koncern
2024 2023
2.656.445 763.729

-2.594.527 1.892.716
61.918 2.656.445

61.918 2.656.445
61.918 2.656.445

Koncern

Afdrag Langfristet Restgaeld

kr. forste ar andel efter 5 &r

Geeld til realkreditinstitutter 846.015 7.750.742 4.177.635

Anden geeld 281.988 1.282.411 0

10.161.156 1.128.003 9.033.153 4.177.635

Koncern Modervirksomhed
kr. 2024 2023 2024 2023
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Aktionaerer i BriSt Holding ApS' andel 3.542.389 623.968 -2.076.292 -2.569.456

Minoritetsinteressers andel 203.983 -627.716 0 0

3.746.372 -3.748  -2.076.292 -2.569.456
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BriSt Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som
administrationsselskab hafter virksomheden ubegranset og solidarisk med de gvrige
koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden
for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller
kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at selskabernes haftelse udger et starre belgb. Koncernen som
helhed haefter ikke over for andre.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen har indgdet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pd op til 36 maneder og en
samlet forpligtelse pa 1.505 t.kr. pr. 31. december 2024.

Kautionsforpligtelser

Modervirksomheden har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheder geld til
kreditinstitutter. Kautionen er maksimeret til 33.628 t.kr. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede
kreditinstitutter udger 16.093 t.kr. pr. 31. december 2024.

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncernen er part i verserende sager, der vurderes at vaere saedvanlige forretningsmaessige sager
indenfor branchen og som ikke vurderes at medfgre vaesentlige omkostninger for virksomheden.
Pantseetning og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld over for realkreditinstitutter for samlet 8.597 t.kr. er der stillet pant eller anden
sikkerhed i koncernens aktiver. Den samlede regnskabsmaessige verdi af aktiverne, hvori der er stillet
sikkerhed eller pant, udger 16.528 t.kr. pr. 31. december 2024.

Udover den angive prioritetsgeeld er der tinglyst skadelgsbrev for en verdi af 6.000 t.kr. i ejendommene
Tranasvej 5-7, 9300 Saby og Tejstrupvej 39, 8961 Allingdbro som sikkerhed for engagement med
kreditinstitut.

Koncernen har udstedt lpsgrepantebreve pd i alt 12.000 t.kr. er der givet pant i driftsinventar og
materiel, hvis regnskabsmaessige veerdi udggr 4.334 t.kr. pr. 31. december 2024.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for gaeld til pengekreditor pa 39.862 t.kr. er der givet pant i unoterede anparter i
dattervirksomheden B6 Holding ApS.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstadende parter
Bestemmende indflydelse

Brian Stenbro, Mester Eriks Vej 21, 9000 Aalborg, besidder majoriteten af anpartskapitalen i
virksomheden.

Transaktioner med nartstdende parter

kr. 2024 2023
Koncern

Geeld til kapitalinteresser 0 23.043
Modervirksomhed

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 42.933 12.867
Renteindtaegter fra selskabsdeltagere og ledelse 147.953 61.684
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 157.808 27.162
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder (inkl. sambeskatningsbidrag) 4.092.986 1.590.184
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.962.058 1.992.760
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 1.308.622 2.885.911

Oplysninger om vederlag til modervirksomhedens direktion fremgar af note 3.

Koncern
kr. 2024 2023
Transaktioner uden likviditetseffekt
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver 7.742.974 8.142.741
@vrige reguleringer -173.701 99.551

7.569.273 8.242.292

Andring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger 1.986.960 4.812.155
Andring i tilgodehavender -1.468.756 568.463
Andring i leverandgrer og anden gald 4.053.096 671.165
Andring i hensatte forpligtelser -2.594.527 1.892.716

1.976.773 7.944.499
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