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Udvikling A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-10-2012 - 30-09-2013 for
Udvikling A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-10-2012 -

30-09-2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 11-12-2013

Direktion

René Tgnder Nielsen
Direktgr

Bestyrelse

René Tender Nielsen Betina lversen Knud Erik Nielsen
Direktgr



Udvikling A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Udvikling A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Udvikling A/S for regnskabsaret 01-10-2012 - 30-09-2013, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn
er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 30-09-2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-10-2012 - 30-09-2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger

i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odder, den 11-12-2013

3 PLUS revision ApS

Henning Sgrensen
Registreret revisor



Udvikling A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
E-mail
Hjemmeside
CVR-nr.
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Udvikling A/S
Sondrupvej 73

8350 Hundslund
22812980
rtn@udvikling-as.dk
www.udvikling-as.dk
28692773

01-10-2012 - 30-09-2013

René Tgnder Nielsen, Direktgr
Betina lversen
Knud Erik Nielsen

René Tgnder Nielsen, Direktgr

3 PLUS revision ApS
Banegardsgade 13
8300 Odder
CVR-nr.: 29197598

Jyske Bank, Silkeborg



Udvikling A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet beskaeftiger sig primaert med radgivning og konsulentydelser indenfor ledelse, strategi og udvikling til
den danske bilbranche og sekundzert med salg af ydelser indenfor marketing generelt.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopgegrelse for regnskabsaret 01-10-2012 - 30-09-2013 udviser et resultat pa kr. 530.934, og
selskabets balance pr. 30-09-2013 udviser en balancesum pa kr. 1.198.915, og en egenkapital pa kr. 1.050.642.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle

stilling.

Forventninger til fremtiden

Selskabet forventer at fastholde aktivitetsniveauet i det kommende regnskabsar. Der forventes saledes et positivt
resultat, omend pa lavere niveau end i regnskabsaret 2012/13, pa grund af hgjere investeringer og
personaleomkostninger.



Udvikling A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Udvikling A/S for 2012/13 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetaere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @endrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsaetning
Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indtaegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opggres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.



Udvikling A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende salg og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen. Selskabet og de danske tilknyttede
virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praasenteres som en sarskilt post under egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter
og med tilleeg / fradrag af procenttillaeg. Der er anvendt en skattesats pa 25%.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af 2endringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 24,5%.



Udvikling A/S

Resultatopggrelse

Note 2012/13 2011/12
Bruttofortjeneste/-tab 737.723 19.414
Personaleomkostninger 1 -67.874 0
Driftsresultat 669.849 19.414
Finansielle indtaegter 2 45.489 27.633
Finansielle omkostninger 3 -6.929 -483
Resultat fgr skat 708.409 46.564
Skat af arets resultat -177.475 -9.575
Arets resultat 530.934 36.989
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 530.000 35.000
Overfgrt resultat 934 1.989
530.934 36.989




Udvikling A/S

Balance 30. september 2013

Note
Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

-10 -

2013 2012
30.000 0
1.146.457 575.996
1.176.457 575.996
22.458 6.746
1.198.915 582.742
1.198.915 582.742




Udvikling A/S

Balance 30. september 2013

Note 2013 2012
Passiver
Virksomhedskapital 4 500.000 500.000
Overfgrt resultat 5 55.642 19.708
Udbytte for regnskabsaret 6 495.000 35.000
Egenkapital 1.050.642 554,708
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 32.227 12.500
Anden geld 116.046 15.534
Kortfristede gaeldsforpligtelser 148.273 28.034
Geaeldsforpligtelser 148.273 28.034
Passiver 1.198.915 582.742
Neertstaende parter 7
Eventualforpligtelser 8
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger 9

-11 -



Udvikling A/S

Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger
Andre personaleomkostninger

2. Finansielle indtzegter
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

4. Virksomhedskapital
Saldo primo
Saldo ultimo

Selskabskapitalen har vaeret uzendret de seneste 5 ar.

5. Overfort resultat
Saldo primo

Arets tilgang

Saldo ultimo

6. Udbytte for regnskabsaret
Udbetalt udbytte

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Saldo ultimo

7. Naertstaende parter

Aktionzerfortegnelse over ejere med en andel pa 5 % eller mere:

Farkas Holding ApS, Sondrupvej 73, Sondrup, 8350 Hundslund

8. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

9. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

-12 -

2012/13 2011/12
2.500 958
65.374 -958
67.874 0
45.489 27.633
45.489 27.633
6.929 483
6.929 483
500.000 500.000
500.000 500.000
54.708 17.719
934 1.989
55.642 19.708
-35.000 0
530.000 35.000
495.000 35.000




