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Selskabsoplysninger
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Christian Curtz Henriksen

Bestyrelse
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Annemette Færch

Jacob Kildegaard Larsen
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Ledelsesberetning
Væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at bistå aktionærerne og investeringsselskaber i forbindelse med investeringer, herunder med

identi�kation af mulige investeringsemner, gennemførelse af virksomhedsevalueringer og kontrol i forbindelse med

investeringer. Selskabets formål er herudover opfølgning og kommunikation vedrørende gennemførte investeringer.

Executive Capital ønsker at være den foretrukne investeringspartner for ejerledede danske SMV’er, når kapital- og

kompetencebehov matcher.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsåret et resultat på DKK -2.396.264 mod DKK 3.380.510 sidste år.

Egenkapitalen udgjorde på balancedagen DKK 3.717.045.

I 2024 har selskabet oplevet et fortsat stærkt momentum, hvilket blandt andet afspejles i:

- Etableringen af fond IV, hvor der er gennemført to opkøb i løbet af året (V-Steel og Quality Pellets)

- Et succesfuldt frasalg af en porteføljevirksomhed (Kaj Larsen)

- En positiv tilgang af nye partnere, der har styrket partnerkredsen yderligere

Egne kapitalandele
Selskabet har en beholdning af egne kapitalandele svarende til 385 aktier a DKK 38.500. svarende til 3.85 % af den

samlede aktiekapitalen.

Købs-/salgssum

DKK

Antal

DKK

Pålydende

DKK

Andel af aktiekapitalen

Beholdning primo 0 0 0 0 %

Erhvervet i året 224.407 385 38500 3,85 %

Solgt i året 0 0 0 0 %

Beholdning ultimo 224.407 385 38500 3,85 %
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Ledelsespåtegning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar 2024 - 31. december 2024

for Executive Capital Administration A/S.

Årsrapporten a�ægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og �nansielle stilling

pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2024 - 31. december

2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Åbyhøj, den 19. marts 2025

I direktionen

Christian Curtz Henriksen

Administrerende Direktør

I bestyrelsen

Knud Foldschack

Formand
Annemette Færch

Bestyrelsesmedlem
Jacob Kildegaard Larsen

Bestyrelsesmedlem

Jens Frederik Stenild Zinck

Bestyrelsesmedlem
Steen Løndal

Bestyrelsesmedlem

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: N
Q

ER
E-

4S
AF

T-
BD

FU
M

-R
73

7X
-B

VA
O

0-
Q

7I
JZ



Executive Capital Administration A/S 4/15

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Til aktionærerne i Executive Capital Administration A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Executive Capital Administration A/S for regnskabsåret 1. januar 2024 - 31.

december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.

Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og �nansielle stilling

pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2024 - 31. december 2024

i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit

”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International

Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de

yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til

disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag

for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med

årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at

udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved

udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om

forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften

eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er

et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale

standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når

sådan �ndes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det

med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind�ydelse på de økonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med

internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger

og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identi�cerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår

revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at

opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation

forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,

der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af

selskabets interne kontrol.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning, fortsat
Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift

er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med

begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi

konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på

oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modi�cere vores

konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores

revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan

fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysningerne,

samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der

gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identi�cerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse

overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen

eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til

årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet

og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Søborg, den 19. marts 2025

inforevision

Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 19263096

Morten Ahrenst

Statsautoriseret revisor
mne47780
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Anvendt regnskabspraksis
Information om regnskabsklasse
Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt

regnskabspraksis.

Årsrapporten a�ægges efter årsregnskabslovens Regnskabsklasse B.

Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling
Årsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af

�nansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. I resultatopgørelsen indregnes

endvidere alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og

hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har

været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til�yde selskabet, og aktivets

værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og

forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse �nansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente

over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den

akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst

over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten a�ægges, og

som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: N
Q

ER
E-

4S
AF

T-
BD

FU
M

-R
73

7X
-B

VA
O

0-
Q

7I
JZ



Executive Capital Administration A/S 7/15

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnærmet standardkurs.

Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på

egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlægsaktiver,

der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgørelsen under andre �nansielle

indtægter og øvrige �nansielle omkostninger.

Resultatopgørelsen
Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsætning", "Andre driftsindtægter" og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsætning
Som indtægtskriterium anvendes leveringskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter årets fakturerede

omsætning. Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt

levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden regnskabsårets udgang. Nettoomsætningen måles til

dagsværdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder

modtagne godtgørelser af lønrefusion og avance ved salg af anlægsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring m.v.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet,

herunder tab ved salg af anlægsaktiver.

Andre �nansielle indtægter
Finansielle indtægter indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Andre �nansielle

indtægter omfatter renter samt rentegodtgørelse under acontoskatteordningen.

Øvrige �nansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Øvrige �nansielle

omkostninger omfatter renter samt rentetillæg under acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Skat af årets resultat
Skat af årets resultat udgør 22% af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke

fradragsberettigede poster.

Skat af årets resultat er sammensat af den forventede skat af årets skattepligtige indkomst reguleret for årets

forskydning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere års skatter. Ændring i udskudt skat som følge af

ændring i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Skat af årets resultat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i

egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtgørelse og rentetillæg er indregnet under henholdsvis andre

�nansielle indtægter og øvrige �nansielle omkostninger.

Balancen
Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Andre tilgodehavender, der er anlægsaktiver
Deposita indregnet under �nansielle anlægsaktiver er målt til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til

nominel værdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med

nedskrivning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende

regnskabsår.

Passiver

Egenkapital
Forhøjelser af aktiekapitalen indregnes direkte på egenkapitalen med fradrag af tilhørende transaktionsomkostninger.

Ved erhvervelse af egne kapitalandele indregnes kostprisen direkte i egenkapitalen under posten overført resultat.

Efterfølgende ændringer i værdien af egne kapitalandele i forhold til kostprisen indregnes ikke i årsregnskabet.

Hensættelser til udskudt skat og selskabsskat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige

forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den

planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i opgørelsen af den udskudte skat, såfremt

det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til

nettorealisationsværdi.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere årrække, er noteoplyst under eventualaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Selskabsskat, vedrørende regnskabsåret, som ikke er afregnet på balancedagen, klassi�ceres som selskabsskat under

enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Gældsforpligtelser

Kortfristede gældsforpligtelser er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.
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Resultatopgørelse
Note 2024 2023

DKK DKK

Brut to fortje ne ste 1.654.683 9.249.161

Per so na leom kost nin ger 1 -4.023.640 -4.964.478

Ind tje nings bi drag -2.368.957 4.284.683

Af- og nedskriv nin ger af mate ri elle og imma te ri elle anlægsaktiver 2 0 -6.848

Andre driftsomkostninger 0 -40.564

Resul tat af primær drift -2.368.957 4.237.271

Finan si elle indtægter 91.685 149.641

Finan si elle omkostninger -68.517 -53.318

Resul tat før skat -2.345.789 4.333.594

Skat af årets resultat 3 -50.475 -953.084

Årets resultat

-2.396.264 3.380.510

Resultatdisponering
2024 2023

DKK DKK

Årets resul tat fore slås dis po ne ret således:

Over ført til over ført resultat -2.396.264 3.380.510

Årets resultat

-2.396.264 3.380.510

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: N
Q

ER
E-

4S
AF

T-
BD

FU
M

-R
73

7X
-B

VA
O

0-
Q

7I
JZ



Executive Capital Administration A/S 11/15

Aktiver
Note 31-12‑2024 31-12‑2023

DKK DKK

Depo sita 23.964 22.214

Finan si elle anlægsaktiver 5

23.964 22.214

Anlægs ak ti ver

23.964 22.214

Til go de ha ven der fra salg og tjenesteydelser 609.414 468.433

Andre tilgodehavender 344.504 350.701

Udskudte skatteaktiver 3 0 50.475

Peri o de af græns nings po ster 54.020 14.329

Til go de ha ven der

1.007.938 883.938

Lik vide beholdninger

6.694.757 9.307.085

Omsæt nings ak ti ver

7.702.695 10.191.023

Akti ver i alt

7.726.659 10.213.237
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Passiver
Note 31-12‑2024 31-12‑2023

DKK DKK

Virk som heds ka pi tal 1.001.000 770.000

Over ført resultat 2.716.045 4.667.716

Egen ka pi tal

3.717.045 5.437.716

Leve randø rer af varer og tjenesteydelser 41.675 115.131

Anden gæld 3.967.939 4.660.390

Kort fri stede gældsforpligtelser

4.009.614 4.775.521

Gælds for plig tel ser

4.009.614 4.775.521

Pas si ver i alt

7.726.659 10.213.237

Even tu al for plig tel ser 6

Kon trakt lige forpligtelser 7
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Egenkapitalopgørelse
Virk som-

heds ka pi tal

Over ført

resultat I alt

DKK DKK DKK

Egen ka pi tal pr. 1. januar 2023 731.500 1.175.706 1.907.206

Kapi tal for hø jel ser 38.500 111.500 150.000

Over ført via resultatdisponeringen 3.380.510 3.380.510

Egen ka pi tal pr. 1. januar 2024 770.000 4.667.716 5.437.716

Kapi tal for hø jel ser 231.000 669.000 900.000

Køb af egne kapitalandele -224.407 -224.407

Over ført via resultatdisponeringen -2.396.264 -2.396.264

Egen ka pi tal pr. 31. december 2024

1.001.000 2.716.045 3.717.045
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Noter
1. Personaleomkostninger

2024 2023

DKK DKK

Gager og lønninger 3.962.927 4.936.864

Andre omkost nin ger til social sikring 17.720 17.106

Andre personaleomkostninger 42.993 10.508

I alt

4.023.640 4.964.478

Gen nem snit lig antal heltidsbeskæftigede

3 2

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver
2024 2023

DKK DKK

Afskriv nin ger mate ri elle anlægsaktiver 0 6.848

I alt

0 6.848

3. Skat af årets resultat
Udskudt

skat

Skat af årets

resultat 2023

DKK DKK DKK

Skyl dig pr. 1. januar 2024 -50.475

Skat af årets resultat 50.475 50.475 953.084

Skyl dig pr. 31. december 2024

0

Skat af årets resul tat i resultatopgørelsen

50.475 953.084
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Noter, fortsat
4. Materielle anlægsaktiver

2023

DKK

Kost pris pr. 1. januar 2024 81.235

Afgang i året -81.235

Kost pris pr. 31. december 2024

0

Af- og nedskriv nin ger pr. 1. januar 2024 -33.823

Årets afskrivninger -6.848

Af- og nedskriv nin ger, afgang i året 40.671

Af- og nedskriv nin ger pr. 31. december 2024

0

Regn skabs mæs sig værdi pr. 31. december 2024

0

Regn skabs mæs sig værdi, afgang -40.564

Fortje ne ste/  tab ved afhændelse

-40.564

5. Finansielle anlægsaktiver
Depo sita I alt 2023

DKK DKK DKK

Kost pris pr. 1. januar 2024 22.214 22.214 0

Til gang i året 1.750 1.750 22.214

Kost pris pr. 31. december 2024

23.964 23.964 22.214

Regn skabs mæs sig værdi pr. 31. december 2024

23.964 23.964 22.214

6. Eventualforpligtelser
Sel ska bet er som kom ple men tar i Execu tive Capi tal II K/S, Execu tive Capi tal III K/S og Execu tive Capi tal IV K/S

fuldt ansvar lig med ube græn set hæf telse for alle kom man dit sel ska bets forpligtigelser.

Execu tive Capi tal Admi ni stra tion A/S har over for ejer kred sen ind gået en til ba gekøbs for plig telse af egne aktier, såfremt

en part ner ønsker at udtræde. Til ba gekøbs for plig tel sen er kurs be stemt og kan ikke over stige indre værdi ved sene ste

a�agte årsregnskab. 

7. Kontraktlige forpligtelser
2024

DKK

Der er ind gået aftale om leje af loka ler. Leje af ta lerne reste rende leje for plig telse udgør ca. kr ekskl moms. 38.000

Leje- og lea sing for plig tel ser i alt

38.000
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af 
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af 
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret siden 
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale 
underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale 
underskrifter

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.
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Direktør
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  2025-03-20 09:19:03 UTC   Oskar Bøndergaard             93.165.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2025-03-20 09:19:05 UTC   Oskar Bøndergaard             93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Frederik Stenild Zinck"                                                  
  2025-03-20 09:19:05 UTC   Oskar Bøndergaard             93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Annemette Færch"                                                              
  2025-03-20 09:19:05 UTC   Oskar Bøndergaard             93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Torben Bjerre-Madsen"                                                         
  2025-03-20 09:19:05 UTC   Oskar Bøndergaard             93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jacob Kildegaard Larsen"                                                      
  2025-03-20 09:19:06 UTC   Oskar Bøndergaard             93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Steen Løndal"                                                                 
  2025-03-20 09:19:06 UTC   Oskar Bøndergaard             93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Morten Ahrenst"                                                               
  2025-03-20 09:19:06 UTC   Oskar Bøndergaard             93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Christian Curtz Henriksen"                                                    
  2025-03-20 09:19:06 UTC   Oskar Bøndergaard             93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Knud Foldschack"                                                              
  2025-03-20 09:19:44 UTC   Oskar Bøndergaard             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Frederik Stenild Zinck" at "jz@executivecapital.dk"                   
  2025-03-20 09:19:45 UTC   Oskar Bøndergaard             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Annemette Færch" at "amf@executivecapital.dk"                              
  2025-03-20 09:19:45 UTC   Oskar Bøndergaard             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jacob Kildegaard Larsen" at "jkl@executivecapital.dk"                      
  2025-03-20 09:19:45 UTC   Oskar Bøndergaard             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Steen Løndal" at "sl@executivecapital.dk"                                  
  2025-03-20 09:19:45 UTC   Oskar Bøndergaard             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Curtz Henriksen" at "cch@executivecapital.dk"                    
  2025-03-20 09:19:46 UTC   Oskar Bøndergaard             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Knud Foldschack" at "kf@executivecapital.dk"                               
  2025-03-20 09:29:33 UTC   Steen Løndal                  172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-20 09:30:50 UTC   Steen Løndal                  172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-20 09:37:07 UTC   Knud Foldschack               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-20 09:37:51 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 09:37:51 UTC   Steen Løndal                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-20 09:38:41 UTC   Christian Curtz Henriksen     2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-20 09:38:42 UTC   Penneo system                 2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 09:41:16 UTC   Knud Foldschack               146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-20 09:41:39 UTC   Annemette Færch               146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-20 09:43:32 UTC   Penneo system                 2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 09:43:32 UTC   Christian Curtz Henriksen     2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-20 09:43:33 UTC   Penneo system                 2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 09:43:39 UTC   Christian Curtz Henriksen     2.109.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                        
  2025-03-20 10:31:25 UTC   Jens Frederik Stenild Zinck   85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-20 10:31:26 UTC   Penneo system                 85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 10:32:03 UTC   Penneo system                 85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 10:32:03 UTC   Jens Frederik Stenild Zinck   85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-20 10:32:04 UTC   Penneo system                 85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 10:32:12 UTC   Jens Frederik Stenild Zinck   85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-03-20 11:12:13 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 11:12:13 UTC   Steen Løndal                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-20 14:10:07 UTC   Knud Foldschack               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-20 14:10:13 UTC   Knud Foldschack               93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-20 14:10:14 UTC   Penneo system                 93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 14:10:57 UTC   Penneo system                 93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 14:10:57 UTC   Knud Foldschack               93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-20 14:10:59 UTC   Penneo system                 93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 14:11:11 UTC   Knud Foldschack               93.167.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                        
  2025-03-20 20:19:17 UTC   Penneo system                 2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 20:19:17 UTC   Annemette Færch               2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-20 20:19:54 UTC   Penneo system                 2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 20:19:54 UTC   Annemette Færch               2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-20 20:19:57 UTC   Penneo system                 2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 20:20:02 UTC   Annemette Færch               2.108.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-03-22 09:29:14 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jacob Kildegaard Larsen" at "jkl@executivecapital.dk"             
  2025-03-22 09:29:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Steen Løndal" at "sl@executivecapital.dk"                         
  2025-03-22 10:09:50 UTC   Steen Løndal                  172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-22 10:09:53 UTC   Penneo system                 172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-03-22 10:09:53 UTC   Steen Løndal                  172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-22 10:10:26 UTC   Penneo system                 172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-03-22 10:10:26 UTC   Steen Løndal                  172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-22 10:10:27 UTC   Penneo system                 172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-03-22 10:10:36 UTC   Steen Løndal                  172.225.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-03-24 09:30:21 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jacob Kildegaard Larsen" at "jkl@executivecapital.dk"             
  2025-03-24 20:02:05 UTC   Penneo system                 62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-24 20:02:05 UTC   Jacob Kildegaard Larsen       62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-24 20:03:46 UTC   Penneo system                 62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-24 20:03:46 UTC   Jacob Kildegaard Larsen       62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-24 20:03:47 UTC   Penneo system                 62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-24 20:04:01 UTC   Jacob Kildegaard Larsen       62.198.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-03-24 20:04:37 UTC   Oskar Bøndergaard             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Ahrenst" at "mah@inforevision.dk"                                   
  2025-03-24 20:33:32 UTC   Penneo system                 93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-24 20:33:32 UTC   Morten Ahrenst                93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-24 20:33:56 UTC   Penneo system                 93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-24 20:33:56 UTC   Morten Ahrenst                93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-24 20:33:57 UTC   Penneo system                 93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-24 20:34:02 UTC   Morten Ahrenst                93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2025-03-24 20:34:17 UTC   Oskar Bøndergaard             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Bjerre-Madsen" at "tbm@executivecapital.dk"                         
  2025-03-24 20:37:40 UTC   Torben Bjerre-Madsen          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-24 22:11:29 UTC   Torben Bjerre-Madsen          146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-25 08:41:19 UTC   Oskar Bøndergaard             93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-25 09:05:58 UTC   Penneo system                 93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-25 09:05:58 UTC   Torben Bjerre-Madsen          93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-25 09:06:30 UTC   Penneo system                 93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-25 09:06:30 UTC   Torben Bjerre-Madsen          93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-25 09:06:31 UTC   Penneo system                 93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-25 09:06:37 UTC   Penneo system                 93.165.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
  2025-03-25 09:06:37 UTC   Torben Bjerre-Madsen          93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as dirigent                                                                      
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