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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2017 -
31. december 2017 for Summit Consulting A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgrsholm, den 13. marts 2018

I direktionen:

Karsten Sgderberg Lone Thornberg

I bestyrelsen:

Erik Lorenz Petersen Karsten Sgderberg Dorit Lund Buhl

Lilian Merete Mogensen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Summit Consulting A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Summit Consulting A/S for regnskabsaret 1. januar 2017 -
31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke
veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Birkergd, den 13. marts 2018
Piaster Revisorerne,

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 2516 00 37

Stefan Sglvhgj Johansson
statsautoriseret revisor
mne34123
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Bestyrelse

Revisor

Summit Consulting A/S
Lyngsg Alle 3
2970 Hgrsholm

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsar:

Karsten Sgderberg
Lone Thornberg

Erik Lorenz Petersen
Karsten Sgderberg
Dorit Lund Buhl

Lilian Merete Mogensen

Piaster Revisorerne,

25671678

15. oktober 2000
Hgrsholm

1. januar - 31. december

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Abildgardsparken 8 A
3460 Birkergd
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesenligste aktiviteter har i regnskabsaret bestaet af at drive konsulentvirksomhed.

Udyviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er positivt pavirket af en positiv verdiregulering pa tkr. 1.049 pa en fordring.

Verdireguleringen er indregnet under finansielle indtegter.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Ordingert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort overskud
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Disponeret i alt

Note 2017 2016
13.757.943 14.916.797
1 -11.966.626 -12.705.715
2 -126.424 -127.106
1.664.893 2.083.976
3 1.326.772 256.431
-5.592 -2.051
2.986.073 2.338.356
4 -331.366 -541.266
2.654.707 1.797.090
-5.293 -2.910
2.660.000 1.800.000
2.654.707 1.797.090
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Balance pr. 31. december

Aktiver
Note 2017 2016

Indretning af lejede lokaler 5 33.730 56.012
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 6 194.202 298.344
Materielle anlaegsaktiver 227.932 354.356
Andre tilgodehavender 7 1.519.160 158.323
Finansielle anlaegsaktiver 1.519.160 158.323
Anlaegsaktiver 1.747.092 512.679
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.132.631 1.679.735
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1.180.799
Andre tilgodehavender 1.401.900 0
Periodeafgransningsposter 331.853 190.373
Kortfristede tilgodehavender 3.866.384 3.050.907
Andre verdipapirer og kapitalandele 25.238 36.375
Likvide beholdninger 4.271.502 6.811.744
Omsatningsaktiver 8.163.124 9.899.026
Aktiver i alt 9.910.216 10.411.705

10
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Balance pr. 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital

Hensattelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Igangverende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser
Passiver i alt

Eventualforpligtelser og leasing

Note 2017 2016
833.336 833.336
43 5.336
2.660.000 1.800.000
8 3.493.379 2.638.672
9 710.000 686.454
710.000 686.454
10 2.551.021 3.562.129
209.507 701.568
381.282 634.095
2.565.027 2.188.787
5.706.837 7.086.579
5.706.837 7.086.579
9.910.216 10.411.705
11

11
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger, indretning af lejede lokaler
Afskrivninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Dagsvardiregulering af finansielt aktiv
@vrige finansielle indtegter

Skat af arets resultat

Skat af ordinart resultat

Regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2017 2016
10.543.222 10.401.709
1.341.459 2.207.442
81.945 96.564
11.966.626 12.705.715
12 12
22.282 22.274
104.142 104.832
126.424 127.106
0 236.081
1.049.466 0
277.306 20.350
1.326.772 256.431
381.282 1.012.095
23.546 -470.829
-73.462 0
331.366 541.266

12
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Noter

5 Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefg@rte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar
Tilgang

Kostpris 31. december

Dagsverdiregulering 1. januar
Arets dagsverdiregulering

Dagsveardiregulering 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

2017 2016
111.372 111.372
111.372 111.372

55.360 33.086
22.282 22.274
77.642 55.360
33.730 56.012
1.359.250 1.224.638
0 134.612

-81.131 0
1.278.119 1.359.250
1.060.906 956.074

104.142 104.832
-81.131 0

1.083.917 1.060.906

194.202 298.344
158.323 158.323
311.371 0
469.694 158.323

0 0
1.049.466 0
1.049.466 0
1.519.160 158.323

13
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Noter

8

10

Egenkapital
Selskabskapital 1. januar

Selskabskapital 31. december

Overfgrt resultat 1. januar
Forslag til arets resultatfordeling

Overfgrt resultat 31. december

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 1. januar
Udbetalt udbytte
Forslag til arets resultatfordeling

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 31. december

Egenkapital 31. december

Henszettelser til udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Regulering af udskudt skat i aret

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder opgjort til salgsvardi
Udstedte acontofakturaer

Preesenteres som folger:
Igangvarende arbejder for fremmed regning (aktiv)
Modtagne forudbetalinger fra kunder (forpligtelse)

2017 2016
833.336 833.336
833.336 833.336
5.336 8.246
-5.293 -2.910
43 5.336
1.800.000 2.200.000
-1.800.000 -2.200.000
2.660.000 1.800.000
2.660.000 1.800.000
3.493.379 2.638.672
686.454 1.157.283
23.546 -470.829
710.000 686.454
5.039.622 4.834.785
-7.590.643 -8.396.914
-2.551.021 -3.562.129
0 0
-2.551.021 -3.562.129
-2.551.021 -3.562.129

14

Penneo dokumentnagle: VCT7D-CPKCQ-P8DK5-4HGBS-FSTS4-OOBTK



Noter

11 Eventualforpligtelser og leasing

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og hefter solidarisk med
de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat
af renter, royalties og udbytte fra 28. marts 2017 og frem. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for Summit Holding 2017 ApS. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udger et
stgrre belgb. Dertil kommer at selskabet hefter for selskabsskatter og kildeskatter frem til
28. marts 2017 i relation til den tidligere sambeskatning med Summit Holding 2013 ApS.

Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgéet huslejeaftale med 6 maneders opsigelsesvarsel, svarende til t.kr. 161.

Leasing

Selskabet har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid pa hhv. 36
mdr. og 51 mdr. og med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 4, i alt t.kr. 164.

15
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i arsregnskabsloven navnte bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

AEndring af regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er @ndret pa fglgende omrader:

¢ Tilgodehavender indregnet som finansielle anlagsaktiver males til dagsverdi. Tidligere
blev tilgodehavenderne indregnet til amortiseret kostpris. Andringen af praksisen er
foretaget med henblik i hgjere grad at afspejle et retvisende billede af selskabets aktiver.

e (Ivrige personaleomkostninger, kursusomkostninger, kgrselsgodtggrelse, frokostordning
samt rejseomkostninger er indregnet under andre eksterne omkostninger. Tidligere blev
gvrige personaleomkostninger indregnet under personaleomkostninger i resultatopggrelsen.

Sammenligningstal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.

Zndringen af regnskabspraksis har ingen indvirkning pa arets resultat, egenkapital og
balancesum for indevarende ar samt i sammenligningstallene. Praksisendringen har kun
betydning for det prasentationsmaessige i arsregnskabet.

Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uendret i forhold til sidste
ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

16
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-

opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
strgmme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter arets nettoomsatning fratrukket arets direkte omkostninger, andre
driftsindtagter og andre eksterne omkostninger. De enkelte poster vises ikke sa@rskilt i
resultatopggrelsen i henhold til arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsztning
Nettoomsa®tning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser samt ikke fakturerede
indtegter vedrgrende uafsluttede igangvarende kontrakter. Indregning sker, nar

e levering er fundet sted inden regnskabsarets udlgb

o der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

e indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Igangvarende kontrakter indregnes, 1 takt med at ydelsen leveres, hvorved nettooms&tningen
svarer til salgsveaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og ferdigggrelsesgraden
kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilgd virksomheden.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning.

17
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger mv. til selskabets
personale.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning 1 udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Forventet

Brugstid restverdi
Andre anle®g, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Aktiver med en kostpris under den skattemassige grense indregnes i resultatopggrelsen i
anskaffelsesaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved ath@&ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikationer for vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeldet, gennemfg@res en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er
lavere end den regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsverdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastsattes en palidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstendig kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfgres.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen efter modregning af
acontofaktureringer. Igangvarende arbejder brutto opggres til salgsverdi af det udfgrte arbejde.
Salgsvardien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og den samlede,
forventede avance pa de enkelte sager (produktionsprincippet).

Princippet medfgrer, at den forventede avance pa de enkelte sager Igbende indregnes i
resultatopggrelsen 1 takt med ferdigggrelsen.

Ferdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af andelen af de afholdte projektomkostninger i
forhold til projekternes forventede og samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de
samlede projektomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en sag, indregnes det
forventede tab i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnet under finansielle anleegsaktiver males til dagsveerdi.

Tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver males til amortiseret kostpris, der
seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af
forventet tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer
Veardipapirer og kapitalandele under omsatningsaktiver males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa
balancedagen. Unoterede kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger
omregnet til balancedagens valutakurs.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udlinging i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring
i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geldsforpligtelser
Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.
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