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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014 for
Proactive Airlines Services ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2014 -

31.12.2014.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kastrup, den 17.07.2015

Direktion

Bo Stenberg Seidelin
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Proactive Airlines Services ApS

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Proactive Airlines Services ApS for regnskabsret 01.01.2014 - 31.12.2014, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrendeforhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmagksom pa, at der er vassentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tviv
om selskabets mulighed for at fortsadte driften. Vi henviser til oplysningerne i note 1, hvoraf det fremgar, at selskabets
likvide beredskab fortsat er anstrengt, men at der er gjort tiltag til forbedring af selskabets drift pa bade indtasgts- og
omkostningssiden. Selskabets fortsatte drift er betinget af, at de forventede tiltag til forbedring af selskabets drift
realiseres, sdledes at likviditeten forbedres, og at selskabet opretholder sine kreditfaciliteter fra samarbejdspartnere.
Ledelsen har ved regnskabsafl aaggel sen forudsat, at det likvide beredskab i selskabet forbedres af ovenstaende forhold, sa
forpligtelser over for kreditorer kan indfries, og har derfor aflagt arsregnskabet under forudsagning af virksomhedens
fortsatte drift.

Vi har ikke haft grundlag for at anlaagge en anden vurdering.



Proactive Airlines Services ApS 4

Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Supplerende oplysninger vedr grende andreforhold

Selskabet har aflagt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2014 - 31.12.2014 for sent i forhold til bestemmelserne i ars-
regnskabsloven § 138, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Selskabet har ikke overholdt skattelovgivningen i lgbet af 2014 i forbindelse med udbetaling af visse lanninger, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar. Den manglende indberetning bringesi orden i 2015.

Udtalelse om ledel sesber ethingen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 17.07.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Jesper Schaltz
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestdr i at drive virksomhed som salgsagent for luftfartsselskaber i Skandinavien
samt hermed beslaggtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udger et underskud pa 474 t.kr., hvilket betragtes som utilfredsstillende.

Selskabets kortfristede gaddsforpligtelser overstiger omsagningsaktiverne pr. 31. december 2014. Selskabet
har i 2014 realiseret et negativt resultat, og ledelsen har ivaaksat tiltag, som skal vaere med til at forbedre sel-
skabets drift fremadrettet.

Ledelsen har valgt at aflaayge regnskabet med fortsat drift for gje, men selskabets likviditetsmaessige situation
er fortsat anstrengt.

Der henvises endvidere til note 1 og note 2 i arsregnskabet, hvor going concern, herunder vassentlige regn-
skabsmaessige skan, forudsadninger og usikkerheder, er omtalt nsamere

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males plideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaadien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlasgsaktiver.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder samt tillagg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedragrende
skattemaessige underskud).

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3ar

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.
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Resultatopger else for 2014

Nettoomsadning
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2014 2013

Note kr. t.kr.

2.584.228 2.745
(1.306.148) (1.441)

1.278.080 1.304
3 (1.719.283) (1.096)
4 (35.417) (32)

(476.620) 176

5 64.649 468
(61.846) (103)

(473.817) 541

6 0 9

(473.817) 550

(473.817) 550

(473.817) 550
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Balancepr. 31.12.2014

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
M aterielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Deposita

Udskudt skat

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2014 2013

Note kr. t.kr.
64.930 100

7 64.930 100
994.373 1.458

9.000 25

8.550 9

8 1.011.923 1.492
1.076.853 1.592

635.194 893

37.470 7

672.664 900

813 144

673.477 1.044

1.750.330 2.636
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Balancepr. 31.12.2014

2014 2013
Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 693.000 693
Overfart overskud eller underskud (1.104.682) (631)
Egenkapital (411.682) 62
Bankgadd 95.388 14
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 1.277.672 2.024
Anden gadd 488.952 240
Periodeaf gramsningsposter 300.000 296
Kortfristede gaddsfor pligtelser 2.162.012 2574
Gaddsforpligtelser 2.162.012 2574
Passiver 1.750.330 2.636
Going concern 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Eventualforpligtel ser 9

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 10
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Egenkapitalopgerelse for 2014
Overfort
Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 693.000 (630.865) 62.135
Aretsresultat 0 (473.817) (473.817)
Egenkapital ultimo 693.000 (1.104.682) (411.682)
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Noter

1. Going concern

K apitalberedskab og likviditet

Ledelsen har valgt at aflaayge regnskabet med fortsat drift for gje, men selskabets likviditetsmaessige situation
er fortsat anstrengt.

Den ene af selskabets gere har i 2013 solgt halvdelen af anparterne i selskabet til en strategisk partner, hvilket
er sket til en pris, som er vasentlig over den bogferte vaadi af selskabets egenkapital. Tilgangen af det nye
partnerskab har ikke haft den gnskede effekt i 2014, men ledelsen forventer, at dette kommer i 2015, sdledes at
sel skabets indtjening vil stige, ligesom der forventes yderligere tilgang af kunder.

Ledelsen har gjort tiltag til forbedring af den |gbende drift og forventer i 2015 et positivt resultat. Selskabet har
realiseret et mindre overskud de ferste 5 mdr. af 2015. Selskabets fortsatte drift er betinget af, at de forventede
tiltag til forbedring af selskabets drift realiseres, sdledes at likviditeten forbedres, og at selskabet opretholder
sine kreditfaciliteter.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

Tilgodehavende fratilknyttede virksomheder

Tilgodehavendet er over for dets tidligere moderselskab Seide ApS. Seide ApS har ogsa en anstrengt likviditet,
men forventer at kunne tilvejebringe likviditet, hvorfor tilgodehavendet forventes nedbragt med udbytte. For-
udsagningerne for vaadiansadtel sen af tilgodehavendet er fastsat af ledelsen, som vurderer, at disse er realisti-
ske og opnaelige, men ogsa at der er usikkerhed knyttet til vagrdien, som vil kunne fare til en nedskrivning af
tilgodehavendet. Ledelsen henviser derfor til, at der knytter sig en usikkerhed til forudsagningerne for indreg-
ningen, og derfor ogsatil den indregnede vaardi af tilgodehavendet.

2014 2013
kr. t.kr.

3. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 1.612.991 949
Pensioner 0 35
Andre omkostninger til social sikring 16.329 44
Andre personaleomkostni nger 89.963 68

1.719.283 1.096
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Noter
2014 2013
Kr. t.kr.
4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anl asgsaktiver 35.417 6
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver 0 26
35.417 32
2014 2013
Kr. t.kr.
5. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 63.319 23
Renteindteegter i avrigt 1.330 0
@vrige finansielle indtasgter 0 445
64.649 468
2014 2013
Kr. t.kr.
6. Skat af ordinaert resultat
AEndring af udskudt skat 0 (20)
Effekt af aandrede skattesatser 0 1
0 (9)
Andreanlagg,
driftsmateri-
e oginven-
tar
kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 106.250
Kostprisultimo 106.250
Af- og nedskrivninger primo (5.903)
Arets afskrivninger (35.417)
Af- og nedskrivninger ultimo (41.320)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 64.930
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Noter
Tilgodeha-
vender hos
tilknyttede
virksomheder Deposita Udskudt skat
kr. kr. Kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.457.549 25.000 8.550
Afgange (463.176) (16.000) 0
Kostprisultimo 994.373 9.000 8.550
Regnskabsmaessig veer di ultimo 994.373 9.000 8.550

9. Eventualforpligtel ser
Selskabets Igjemal kan opsiges med 6 méneders varsel. Lejemalets omkostninger pr. maned vil i 2014 udgere
9.712 kr., hvorfor forpligtelsen i alt udger 58.272 kr.

10. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Selskabet har udenlandske arbejdsgarantier for i alt 148.872 kr. (20.000 EUR).

Til sikkerhed for alt mellemvaaende er deponeret virksomhedspant pa 500 t.kr. i fordringer, varelager og
driftsmateriel.



