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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Adresse, postnr., by Ejgårdsvej 28, 2920 Charlottenlund

CVR-nr. 32 66 07 11

Hjemmeside www.jupitergroup.com

Telefon +45 55 89 33 33
Telefax +45 55 89 33 66

Bestyrelse Thomas Bechmann, formand
Lars Taarn Pedersen
Hans Christian Gabelgaard
Hans Steffen Steffensen
Jens Sivert Bak

Direktion Jens Kristensen

Revision Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab
Gyngemose Parkvej 50, 2860 Søborg
Telefon   +45 70 10 80 50
Telefax   +45 35 87 22 00
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fortsat - Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Wind Group A/S

Jupiter Plast A/S, 
Danmark  (100%)

Jupiter Group A/S, 
Danmark (100%)

Jupiter India Composites, 
Indien (99%)

Shandong Jupiter Wind, 
Kina (51%)

Jupiter Composites, 

USA (100%) 

Jupiter Group Polska, 
Polen (100%)

JSB Group Holding ApS, 

Danmark (100 %)

JSB  Group A/S, 

Danmark (77,33%)

JSB  Composite,  

Kina (100%)

JSB Composite, 

USA  (100%)

Windkits, 

USA (100%)
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fortsat - Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

Koncernens udvikling i de seneste 3 år kan beskrives således:

2013 2012 2011

Hovedtal (t.kr.)

Nettoomsætning 196.463 419.119 417.215

Bruttofortjeneste 56.056 139.392 123.217

Resultat af ordinær primær drift -4.580 7.187 -30.775

Finansielle poster 2.131 -13.769 -12.250

Årets resultat -5.306 -5.737 -34.934

Balancesum 344.597 239.337 321.377

Investering i materielle anlægsaktiver 0 -831 0

Egenkapital -5.245 -6.711 -303

Gennemsnitligt antal ansatte 547 649 691

Nøgletal i %

Bruttomargin 28,5 33,3 29,5

Overskudsgrad -2,3 1,7 -7,4

Afkastningsgrad -1,6 2,6 -9,6

Likviditetsgrad 96,3 110,8 98,0

Ansvarlig kapital i % af balancen 26,7 58,3 40,2
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fortsat - Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet knytter sig til investering i og salg af kapitalandele i andre selskaber.

Koncernens primære aktiviteter består i salg og fremstilling af kompositkomponenter og core-materiale til vindmølleindu-
strien.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Koncernens resultatopgørelse for 2013 udviser et underskud på t.kr. 8.629, og koncernens balance pr. 31. december
2013 udviser en negativ egenkapital på t.kr. 5.245.

Koncernens omsætning er faldet i forhold til 2012 som konsekvens af faldende aktivitet på det Nordamerikanske marked.
Virksomheden udviser for 2013 et negativt resultat efter skat på t.kr. 8.627. Resultatet er tilfredsstillende for ledelsen,
idet koncernen har i 2013 haft positivt driftsresultater i datterselskaberne. Afskrivninger og renteudgifter har medført
samlet negativt resultat for året.  

Koncernen har i fjerde kvartal 2013 opnået finansiering fra nyt kreditinstitut og afviklet aktionærlån/sælgerlån samtidig
med optagelse af nye lån hos selskabets aktionærer. Denne omlægning har medført positiv kapitalforbedring inklusiv
kursgevinst grundet indfrielse af gamle lån. Koncernen har opnået forbedret lånevilkår hos långivere i forbindelse med nye
lånaftaler.

Wind Group A/S har pr. 31. december 2013 erhvervet alle anparter i JSB Group Holding ApS og de underliggende
aktiviteter i datterselskabet JSB Group A/S. Driften for JSB Group Holding ApS indgår ikke i resultatopgørelsen for 2013,
da JSB Group Holding ApS regnskabsmæssigt er optaget efter overtagelsesmetoden. Skattemæssig er selskabet købt via
en skattefri aktieombytning. 

Udover dette er der ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsårets udløb, der i væsentlig grad påvirker selskabets
situation.

Kapitalberedskab

Koncernens struktur - med produktion og salg i både Europa, Kina og USA - kræver store lagerbindinger, hvilket øger
kravene til likviditet. Den samlede gæld til kreditinstitutionerne er på samme niveau som sidste år.

Koncernen forventer for 2014 positive pengestrømme fra driften.

Videnressourcer 

Koncernen har efter et ledelsesmæssigt generationsskifte i 2011, en vidensbase der er udbredt til en større kreds af med-
arbejdere. Koncernen arbejder på at sikre videnressourcer i koncernen ved hjælp af struktureret arbejde med talenter og
nøglepersoner.

Særlige risici 

Prisrisici

Væsentligt stigende råvarepriser vil kunne påvirke resultatet negativt. En del af priserne på råvarer er indirekte styret af
oliepriserne.

Valuta- og renterisici

Selskabet køber og sælger varer, som i overvejende grad afregnes i DKK, EUR eller USD. Selskabet har for 2013 haft
neutral valutarisiko i USD, hvorfor der ikke er indgået aftale/valutaterminskontrakter eller lignende.

Selskabets gæld til kreditinstitutioner er variabelt forrentet, hvilket betyder en øget finansiel risiko. Størstedelen af af
selskabets gæld er dog fast forrentet lån.
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fortsat - Ledelsesberetning

Påvirkning af det eksterne miljø 

Koncernen har i 2001 indført miljøstyringssystemet ISO 14001 i Danmark, som løbende auditeres. Herigennem sikres en
konstant overvågning af virksomhedens miljøforhold. Der foreligger ikke særlige miljørisici.

Koncernen har i 1999 indført kvalitetssystemet ISO 9001, der løbende auditeres. Herigennem sikres en konstant overvåg-
ning af virksomhedens kvalitetsforhold. Virksomhedens datterselskab i Kina har også fået sit eget certifikat i ISO 9001.

Selskabet har kapitel 5-godkendelser på de relevante fabrikker og afleverer desuden grønt regnskab.

Lovpligtig redegørelse for samfundsansvar 

Koncernen har produktion beliggende i Europa, Kina og USA. De forskellige produktionssteder skal ses i sammenhæng med
selskabets internationale kunder.

Koncernen ønsker at udvikle sin kerneforretning og møde sine strategiske udfordringer på en økonomisk og samfundsmæs-
sig forsvarlig måde. Det betyder, at man vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor selskabet har dets akti-
vitet.

Koncernen har i mange år haft fokus på at sikre både høje miljø- og kvalitetskrav, jf. afsnit ovenfor med disse forhold. Dette
fokus er til stede på alle selskabets lokaliteter i verden. 

Udover ovenstående har koncernen og Wind Group A/S ikke etableret egentlige politikker om samfundsansvar.

Menneskerettigheder og klimapåvirkning

Koncernen arbejder på at fastlægge interne krav og forventninger til sikring af, at generelle menneskerettigheder i koncer-
nen overholdes og respekteres. Det er ligeledes ledelsens målsætning at kunne redegøre for, hvorledes koncernen kan
bidrage til en reduktion i klimapåvirkningen via koncernens aktiviteter mv. Det er ledelsens målsætning, at der inden for de
kommende 3 år udfærdiges planer for begge områder, herunder hvorledes sådanne mål forventes opfyldt fremadrettet.

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen

Bestyrelsen har ikke fastsat et måltal for det underrepræsenterede køn i bestyrelsen, men vil arbejde på at fastsætte et
sådant samt opnå det besluttede inden udgangen af 2017.

Ledelsen ønsker at øge andelen af det underrepræsenterede køn på de øvrige ledelsesniveauer, herunder virksomhedens
afdelingsledere og teamledere. Ledelsen forventer, at dette vil blive øget i de kommende år, og ledelsen ønsker at opnå
dette, bl.a. ved at sikre enkelte leders karriereudvikling samt løbende vurdering af retningslinjer for rekruttering og
fastholdelse af ledere af det underrepræsenterede køn i virksomheden. Konkret har virksomheden igangsat tiltag for at øge
andelen af det underrepræsenterede køn:

• Support til udarbejdelse af individuelle karriereplaner
• Personalepolitik der fremmer lige karrieremuligheder for begge køn
• Ansættelsesprocedurer, som bidrager til at sikre ensartede rekrutteringsmuligheder for begge køn

Begivenheder efter balancedagen 

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der væsentligt vil kunne påvirke vurderingen af
selskabets finansielle stilling.
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fortsat - Ledelsesberetning

Forventet udvikling 

Det globale marked for vindmøller har over de seneste mange år været generelt stigende. I 2013 noterede koncernen for
første gang i 10 år et de facto-fald i markedet i forhold til året før. Hovedårsagen til dette var det nordamerikanske marked,
hvor koncernens kunder grundet den sent vedtagne forlængelse af subsidieringsaftalen PTC (Production Tax Credit), kom
for sent i gang med eksekveringen af allerede planlagte projekter. Derved måtte man se antallet af installerede vindmøller
dale betydeligt i forhold til året forinden. Dette har dog betydet, at porteføljen af igangværende projekter i USA ved
indgangen til 2014 igen er steget. Således forventes koncernen at opleve en væsentlig opgang i USA, hvilket sammen med
en stigning på det kinesiske marked, vil resultere i en global markedsfremgang.

Den gunstige udvikling på det amerikaske marked opvejer en negativ europæisk udvikling, hvorfor koncernen forventer at
kunne følge den globale markedsopgang i 2014. Det forventes, at det europæiske marked i de efterfølgende år vil tage til i
momentum. 

Koncernen forventer en stigning i omsætningen for 2014, primært grundet ny aktivitet ved køb af JSB Group Holding ApS.
Samlet set forventer ledelsen en stigning i koncernens omsætning samt en forbedring i driftsresultatet.

Koncernens ledelse oplyser, at de på baggrund af ovennævnte forventninger og udvikling forventer, at egenkapitalen vil
blive retableret ved fremtidig indtjening i datterselskaberne. Disse forventninger danner endvidere også grundlaget for den
regnskabsmæssige indregning af koncernens goodwill og skatteaktiver.
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Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2013 for Wind
Group A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernen og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af koncernen og selskabets aktiviteter
samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 22. maj 2014

Direktionen:

Jens Kristensen

Bestyrelsen:

Thomas Bechmann
formand

Lars Taarn Pedersen Hans Christian Gabelgaard

Hans Steffen Steffensen Jens Sivert Bak
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til aktionærerne i Wind Group A/S

Påtegning på koncernregnskabet og årsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Wind Group A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2013, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for så-
vel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes
efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har ud-
ført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk
revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i koncernregn-
skabet og årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for
væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved ri-
sikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og
et årsregnskab, der giver et retvisende billede.

Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præ-
sentation af koncernregnskabet og årsregnskabet. 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
samt koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med årsregnskabs-
loven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillæg
til den udførte revision af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet.

København, den 22. maj 2014
Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Robert Christensen
statsautoriseret revisor
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Resultatopgørelse for 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab

Note

2013
t.kr.

2012
t.kr.

2013
t.kr.

2012
t.kr.

2 Nettoomsætning 196.463 419.119 0 0

Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer 103.890 219.262 0 0

Andre driftsindtægter 2.754 -5.021 0 0

Andre eksterne omkostninger 39.271 55.444 245 97

Bruttofortjeneste 56.056 139.392 -245 -97

3 Personaleomkostninger 47.709 111.211 0 0

4 Afskrivninger på immaterielle og
materielle anlægsaktiver 12.927 20.994 0 0

Resultat af ordinær primær drift -4.580 7.187 -245 -97

Indtægter af kapitalandele i associerede
virksomheder 0 0 -12.100 2.452

5 Finansielle indtægter 16.864 728 16.758 13

6 Finansielle omkostninger 14.733 14.497 11.231 11.688

Resultat før skat -2.449 -6.582 -6.818 -9.320

7 Skat af årets resultat 2.857 -845 1.811 -2.847

Årets resultat -5.306 -5.737 -8.629 -6.473

Minoritetsinteressernes andel af årets
resultat 3.323 736

Årets resultat efter
minoritetsinteressernes andel -8.629 -6.473

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat -8.629 -6.473

-8.629 -6.473
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Balance pr. 31. december

Koncern Moderselskab

Note

2013
t.kr.

2012
t.kr.

2013
t.kr.

2012
t.kr.

Aktiver

Anlægsaktiver

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 329 783 0 0

Goodwill 123.022 112.990 0 0

8 Immaterielle anlægsaktiver 123.351 113.773 0 0

Grunde og bygninger 14.930 4.949 0 0

Produktionsanlæg og maskiner 21.603 0 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 11.860 17.172 0 0

Materielle anlægsaktiver under
udførelse 267 0 0 0

9 Materielle anlægsaktiver 48.660 22.121 0 0

Andre værdipapirer og kapitalandele 893 0 0 0

10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 138.483 148.888

Andre tilgodehavender 200 0 0 0

Finansielle anlægsaktiver 1.093 0 138.483 148.888

Anlægsaktiver i alt 173.104 135.894 138.483 148.888

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 47.537 24.617 0 0

Varer under fremstilling 645 0 0 0

Fremstillede færdigvarer og
handelsvarer 4.475 0 0 0

Varebeholdninger 52.657 24.617 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 64.983 30.839 0 0

Tilgodehavende selskabsskat 109 0 0 0

Udskudte skatteaktiver 11.446 12.858 3.597 5.408

Periodeafgrænsningsposter 3.001 3.909 0 0

Andre tilgodehavender 7.930 7.906 6 0

Tilgodehavender 87.469 55.512 3.603 5.408

Likvide beholdninger 31.367 23.314 1 24

Omsætningsaktiver i alt 171.493 103.443 3.604 5.432

Aktiver i alt 344.597 239.337 142.087 154.320
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Balance pr. 31. december

Koncern Moderselskab

Note

2013
t.kr.

2012
t.kr.

2013
t.kr.

2012
t.kr.

Passiver

Egenkapital

11 Aktiekapital 50.000 40.000 50.000 40.000

Overført resultat -55.245 -46.711 -55.245 -46.711

Egenkapital i alt -5.245 -6.711 -5.245 -6.711

Minoritetsinteresser 18.817 10.966

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 0 2.294 0 0

10 Hensættelse vedr. kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 5.065 0 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 5.065 2.294 0 0

Gældsforpligtelser

Gæld til realkreditinstitutter 40.000 0 32.000 0

Leasingforpligtelser 2.933 0 0 0

13 Ansvarlig lånekapital 104.973 139.430 92.019 139.430

12 Langfristede gældsforpligtelser 147.906 139.430 124.019 139.430

12 Kortfristet del af langfristet gæld 20.425 9.453 8.000 8.508

Gæld til realkreditinstitutter 68.343 46.471 639 0

Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.560 608 0 0

Leverandører af varer og
tjenesteydelser 58.117 21.422 0 0

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 14.633 13.053

Skyldig selskabsskat 4.914 419 0 0

Anden gæld 23.695 14.985 41 40

Kortfristede gældsforpligtelser 178.054 93.358 23.313 21.601

Gældsforpligtelser i alt 325.960 232.788 147.332 161.031

Passiver i alt 344.597 239.337 142.087 154.320
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Egenkapitalopgørelse

Koncern (t.kr.) Aktiekapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital pr. 1/1 2013 40.000 -46.711 -6.711

Kapitalforhøjelse 10.000 0 10.000

Valutakursregulering 0 95 95

Årets resultat, jf. resultatdisponering -8.629 -8.629

Egenkapital pr. 31/12 2013 50.000 -55.245 -5.245

Årets forskydning i minoritetsinteressers andel i dattervirksomhedernes egenkapital i alt t.kr. 7.851 sammensættes af
andel af årets resultat, t.kr. 3.323, andel af egenkapitalbevægelser, t.kr. -130 og udloddet udbytte med t.kr. 2.082.
Herudover omfatter forskydningen en tilgang på t.kr. 6.740 ved køb af virksomhed.

Moderselskab(t.kr.) Aktiekapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital pr. 1/1 2013 40.000 -46.711 -6.711

Kapitalforhøjelse 10.000 0 10.000

Valutakursregulering 0 95 95

Årets resultat, jf. resultatdisponering -8.629 -8.629

Egenkapital pr. 31/12 2013 50.000 -55.245 -5.245
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Pengestrømsopgørelse for 1. januar - 31. december

Koncern

Note

2013
t.kr.

2012
t.kr.

Årets resultat -5.306 -5.737

17 Reguleringer 11.176 40.628

18 Ændring i arbejdskapital 13.530 20.944

Pengestrømme fra primær drift før finansielle poster 19.400 55.835

Renteindbetalinger mv. 106 204

Renteudbetalinger mv. -14.733 -14.180

Betalt selskabsskat -391 0

Pengestrømme fra driftsaktivitet 4.382 41.859

Salg af immaterielle anlægsaktiver 241 0

Køb af materielle anlægsaktiver 0 831

Salg af materielle anlægsaktiver -14.312 -4.766

Salg af finansielle anlægsaktiver -266 0

Salg af virksomheder og aktiviteter 13.985 0

Pengestrømme fra investeringsaktiviteten -352 -3.935

Udbetalt udbytte -1.746 0

Optagelse af langfristede gældsforpligtelser 0 10.084

Optagelse af gæld til kreditinstitutter 40.547 0

Afdrag på gæld til kreditinstitutter -4.125 -38.414

Afdrag på langfristet gældsforpligtelser i øvrigt -30.653 0

Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten 4.023 -28.330

Årets pengestrøm 8.053 9.594

Likvider

19 Likvider pr. 1/1 2013 23.314 13.720

Årets pengestrøm 8.053 9.594

Likvider pr. 31/12 2013 31.367 23.314
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Wind Group A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for store klasse
C-virksomheder.

Rapporteringsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Widn Group A/S og virksomheder, hvori modervirksomheden har bestem-
mende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, når modervirksomheden direkte eller indirekte besidder
mere end halvdelen af stemmerettighederne. Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtægter, eller
fordi modervirksomheden på anden måde har eller faktisk udøver bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres medtages ved
vurderingen af om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er benyttet i modervirk-
somheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber de konsoliderede virksomheder ved sammen-
lægning af regnskabsposter med ensartet indhold. Koncerninterne indtægter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele,
udbytter og mellemværender elimineres. Kapitalandele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige
andel af den konsoliderede virksomheds dagsværdi af aktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede og solgte dattervirksomheder medtages i koncernresultatopgørelsen for den periode, hvor bestemmende
indflydelse foreligger. Sammenligningstallene korrigeres ikke for nyerhvervede eller frasolgte virksomheder.

Ved køb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen opgøres til nutidsværdien af det
aftalte vederlag med tillæg af direkte henførbare omkostninger. Betingede betalinger indregnes med det beløb, der forven-
tes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i de overtagne virksomheder indregnes til dagsværdien på anskaffelses-
tidspunktet. I opgørelsen indregnes omstruktureringshensættelser relateret til den overtagne virksomhed, såfremt om-
struktureringen er besluttet på overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skaffeeffekten af de foretagne omvurderin-
ger af aktiver og forpligtelser. En resterende forskel mellem kostprisen og koncernens andel af dagsværdien af de identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill eller negativ goodwill.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel i koncernvirksomhedens resultat og egenkapital er udskilt og opført særskilt i koncernregn-
skab.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Monetære aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realise-
rede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgår i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Selvstændige udenlandske virksomheder omregnes efter følgende principper: 

 Balancen omregnes til valutakursen på balancedagen.

 Resultatopgørelsen omregnes til transaktionsdagens kurs.

 Den kursdifference, der opstår ved omregning af egenkapitalen ved regnskabsårets begyndelse til valutakursen på
balancedagen samt ved omregning af resultatopgørelsen fra transaktionsdagens kurs til kursen på balancedagen,
indregnes direkte på egenkapitalen.

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske enheder, som er et tillæg til eller et fradrag i nettoinve-
steringen, indregnes direkte i egenkapitalen. Valutakursgevinster og -tab på finansielle instrumenter indgået til valutakurs-
sikring af selvstændige udenlandske enheder indregnes direkte i egenkapitalen.

Ved afhændelse af en selvstændig udenlandsk tilknyttet virksomhed indregnes den akkumulerede kursregulering i resultat-
opgørelsen sammen med gevinsten eller tabet.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Afledte finansielle instrumenter 

Afledte finansielle instrumenter måles til dagsværdi. Positive og negative dagsværdier indgår som henholdsvis andre til-
godehavender og anden gæld.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgået til sikring af dagsværdien af indregnede finansielle aktiver eller
forpligtelser tillægges/fradrages den regnskabsmæssige værdi af det sikrede aktiv/forpligtelse.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgået til sikring af forventede fremtidige pengestrømme indregnes i
egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemføres. Såfremt transaktionen resulterer i et aktiv eller en forpligtelse,
indregnes den akkumulerede kursregulering i kostprisen på aktivet eller forpligtelsen, og såfremt transaktionen resulterer i
en indtægt eller en omkostning, indregnes den akkumulerede kursregulering i resultatopgørelsen sammen med den sikrede
post.

Kursregulering til dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes i resultatopgørelsen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i nettoomsætning på tidspunktet for levering og risikoens
overgang, såfremt indtægten kan opgøres pålideligt. Omsætningen opgøres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på debito-
rer, ydelser på operationelle leasingkontrakter mv.

Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastsættes på baggrund af en vurdering af bl.a. virksom-
hedens karakter, markedsposition, branchens stabilitet og afhængighed af nøglemedarbejdere. Afskrivningsperioden udgør
20 år.

Den vurderede brugstid for immaterielle anlægsaktiver udgør:

Brugstid (år)

Erhvervede immaterielle rettigheder 3 år

Goodwill 20 år
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Materielle anlægsaktiver afskrives lineært over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivningsgrundlaget udgør
kostprisen.

Aktivernes forventede brugstid udgør:

Brugstid (år)

Bygninger 6-10 år

Produktionsanlæg og maskiner 5 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Finansiel-
le poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og -tab vedrørende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgø-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst, årets regulering af udskudt skat
samt kuponskat vedrørende deklareret udbytte fra udenlandske dattervirksomheder med fradrag af den del af årets skat,
der vedrører egenkapitalbevægelser.

Aktuel og udskudt skat vedrørende egenlapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem over-
skuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling). Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at moderselskabet forestår afregning af skatter
mv. til de danske skattemyndigheder.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende satser for rentegodt-
gørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum betaler et tillæg i hen-
hold til de gældende satser for rentetillæg til administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anlægsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanlæg og maskiner samt
andre anlæg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles efter den indre værdis metode til den forholdsmæssigt ejede andel af virk-
somhedernes egenkapital med tillæg af koncerngoodwill og fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virk-
somheder med negativ egenkapital måles til 0. Den til den negative værdi svarende forholdsmæssige andel modregnes i
eventuelle tilgodehavender. For så vidt angår tilknyttede virksomheder indregnes beløb herudover under posten hensatte
forpligtelser.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Der foretages nedskrivningstest på erhvervede immaterielle anlægsaktiver samt på materielle anlægsaktiver, såfremt der
er indikationer for værdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det højeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalværdi og nettosalgspris (genindvindingsværdi), såfremt
denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere.

Råvarer og hjælpematerialer måles til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Varer under fremstilling og fremstillede færdigvarer måles til fremstillingspris, der indbefatter medgået materialeforbrug
og lønomkostninger med tillæg af indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der foretages nedskrivning til
imødegåelse af tab.

Egenkapital

Foreslået udbytte

Udbytte, som foreslås deklareret for regnskabsåret, præsenteres som en særskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtel-
ser indregnes, når virksomheden på balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse
vil medføre et forbrug af virksomhedens økonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensatte forpligtelser
måles og indregnes på baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et år fra balancedagen, måles til nutidsværdien af de forventede
betalinger. Andre hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets forventede skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensættelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra midlertidige forskelle, som opstår på
anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken påvirker resultatet eller den skattepligtige indkomst,
samt midlertidige forskelle på skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. Rentebærende gæld måles efterfølgende til amortiseret kostpris opgjort på basis af den effektive rente på
lånoptagelsestidspunktet. Anden gæld måles efterfølgende til amortiseret kostpris svarende til den nominelle restgæld.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger, som vedrører indtægter i ef-
terfølgende regnskabsår.

17



Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året, årets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved
årets begyndelse og slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet præsenteres indirekte og opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, ændring i driftskapitalen, betalte finansielle og ekstraordinære poster samt betalte selskabsskatter.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af anlægsaktiver, værdipapirer
henført til investeringsaktivitet samt modtaget udbytte fra associerede virksomheder.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter udbyttebetalinger til aktionærer, kapitalforhøjelser og -nedsættelser
samt optagelse af lån og afdrag på rentebærende gæld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgæld samt kortfristede værdipapirer med ubetydelig risiko for
værdiændringer.

Nøgletal

Nøgletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger og Nøgletal 2010 og
beregnet således:

Definitioner på nøgletal: 

Bruttomargin:
Bruttofortjeneste(Bruttotab) / Nettoomsætning * 100

Overskudsgrad:
Resultat af ordinær primær drift / Nettoomsætning * 100

Afkastningsgrad:
Resultat af ordinær primær drift / Gennemsnitlige aktiver * 100

Likviditetsgrad:
Omsætningsaktiver / Kortfristet gæld * 100

Ansvarlig kapital i % af balancen:
Ansvarlig gæld / Balancesum * 100

2. Nettoomsætning

Oplysning om nettoomsætningens fordeling på geografiske segmenter og forretningssegmenter er udeladt, jf. ÅRL § 96,
stk. 1, idet selskabets ledelse har vurderet, at en medtagelse af oplysningen kan volde betydelig skade for virksomheden.
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Noter

Koncern Moderselskab

2013
t.kr.

2012
t.kr.

2013
t.kr.

2012
t.kr.

3. Personaleomkostninger

Personaleomkostninger er opgjort således:

Lønninger 42.086 99.408 0 0

Pensioner 2.605 4.417 0 0

Andre omkostninger til social sikring 578 2.459 0 0

Andre personaleomkostninger 2.440 4.927 0 0

47.709 111.211 0 0

Antal Antal Antal Antal

Gennemsnitligt antal medarbejdere 547 649 0 0

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udgør samlet t.kr. 2.590 (2012: t.kr. 2.512).

Koncern Moderselskab

2013
t.kr.

2012
t.kr.

2013
t.kr.

2012
t.kr.

4. Afskrivninger på immaterielle og
materielle anlægsaktiver

Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 6.859 7.023 0 0

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 6.068 13.971 0 0

12.927 20.994 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab

2013
t.kr.

2012
t.kr.

2013
t.kr.

2012
t.kr.

5. Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 0 0 12

Renteindtægter i øvrigt 106 728 0 0

Andre finansielle indtægter 16.758 0 16.758 1

16.864 728 16.758 13

6. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder 0 0 508 508

Andre finansielle omkostninger 14.733 14.497 10.723 11.180

14.733 14.497 11.231 11.688

7. Skat af årets resultat

Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 3.392 307 0 0

Årets regulering af udskudt skat -305 -1.514 1.811 -2.943

Regulering af skat vedrørende tidligere år -230 362 0 96

2.857 -845 1.811 -2.847
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Noter

8. Immaterielle anlægsaktiver

Koncern (t.kr.)

Erhvervede
immaterielle
anlægsaktiver Goodwill I alt

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2013 4.521 132.929 137.450

Tilgang i årets løb 126 16.678 16.804

Kostpris pr. 31/12 2013 4.647 149.607 154.254

Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2013 3.739 19.939 23.678

Årets afskrivninger 213 6.646 6.859

Årets nedskrivninger 366 0 366

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2013 4.318 26.585 30.903

Regnskabsmæssig værdi pr. 31/12 2013 329 123.022 123.351

9. Materielle anlægsaktiver

Koncern (t.kr.)
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar

Materielle
anlægsaktiver
under udførelse I alt

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2013 8.985 0 51.537 0 60.522

Valutakursregulering -33 0 329 0 296

Tilgang ved køb af virksomhed 2.126 28.954 -422 0 30.658

Tilgang i årets løb 11.281 0 3.320 267 14.868

Afgang i årets løb -892 0 -11.267 0 -12.159

Kostpris pr. 31/12 2013 21.467 28.954 43.497 267 94.185

Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2013 4.037 0 34.365 0 38.402

Årets afskrivninger 1.660 0 4.421 6.081

Årets af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 840 7.351 -7.149 0 1.042

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2013 6.537 7.351 31.637 0 45.525

Regnskabsmæssig værdi pr. 31/12 2013 14.930 21.603 11.860 267 48.660
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Noter

10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Moderselskab (t.kr.)

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2013 205.000

Kostpris pr. 31/12 2013 205.000

Nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2013 46.112

Valutakursregulering -95

Andel af årets resultat 12.100

Udloddet udbytte 8.400

Nedskrivninger pr. 31/12 2013 66.517

Regnskabsmæssig værdi pr. 31/12 2013 138.483

Retsform Hjemsted Ejerandel %

Dattervirksomheder

Jupiter Group A/S Aktieselskab Bogø 100,00

Jupiter Plast A/S Aktieselskab Bogø 100,00

JSB Group Holding ApS
Anpartssel-
skab

Charlotten-
lund 100,00

Moderselskab

31/12 2013
t.kr.

31/12 2012
t.kr.

11. Aktiekapital

Moderselskabets aktiekapital, t.kr. 50.000, sammensættes således:

50.000.000 aktie(r) a kr. 1 50.000 40.000

50.000 40.000

2013
t.kr.

2012
t.kr.

2011
t.kr.

Aktiekapitalen har udviklet sig således de seneste 3 år:

Saldo primo 40.000 40.000 40.000

Kapitalforhøjelse 10.000 0 0

Saldo ultimo 50.000 40.000 40.000
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Noter

12. Langfristede gældsforpligtelser

Koncern
Langfristede gældsforpligtelser kan specificeres således:

Forfalder
mellem
1 og 5 år
t.kr.

Forfalder
ud over 
5 år
t.kr.

Langfristede
gældsforplig-
telser i alt 
pr. 31/12
2013
t.kr.

Kortfristet del
af langfristet
gæld
t.kr.

Gæld til realkreditinstitutter 40.000 0 40.000 10.000

Leasingforpligtelser 2.933 0 2.933 603

Ansvarlig lånekapital 12.954 92.019 104.973 9.822

55.887 92.019 147.906 20.425

Moderselskab

Forfalder
mellem
1 og 5 år
t.kr.

Forfalder
ud over 
5 år
t.kr.

Langfristede
gældsforplig-
telser i alt pr.
31/12 2013
t.kr.

Kortfristet del
af langfristet
gæld
t.kr.

Gæld til realkreditinstitutter 32.000 0 32.000 8.000

Ansvarlig lånekapital 92.019 0 92.019 0

124.019 0 124.019 8.000

13. Ansvarlig lånekapital

Moderselskab
Udestående
beløb
t.kr.

Tidspunkt for
forfald

Foranstillede ansvarlig lån I 3.450 31-12-2020

Foranstillede ansvarlig lån II 25.353 31-12-2020

Efterstillede ansvarlig lån 63.216 31-12-2020

92.019

Foranstillede Ansvarlige Lån I:
Lånene er ydet som ansvarlige lån, og Lånene er i tilfælde af Låntagers konkurs efterstillet Låntagers anden ikke-
efterstillede gæld, herunder i forhold til ethvert krav i henhold til Banklån (herunder eventuelle refinansieringer heraf).

Foranstillede Ansvarlige Lån II:
Lånene er ydet som ansvarlige lån, og Lånene er i tilfælde af Låntagers konkurs efterstillet Låntagers anden ikke-efter-
stillede gæld, herunder i forhold til ethvert krav i henhold til Banklån og Foranstillede Ansvarlige Lån I (herunder eventuelle
refinansieringer heraf).

Efterstillede Ansvarlige Lån:
Lånene er ydet som ansvarlige lån, og Lånene er i tilfælde af Låntagers konkurs efterstillet Låntagers anden ikke-efter-
stillede gæld, herunder i forhold til ethvert krav i henhold til Banklån og Foranstillede Ansvarlige Lån I og Foranstillede Lån
II (herunder eventuelle refinansieringer heraf).
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Noter

14. Sikkerhedsstillelser

Koncern

Jupiter Group A/S og søsterselskabet Jupiter Plast A/S har stillet virksomhedspant i visse aktiver på t.kr 50.000 for
engagement i BankNordik. 

Til sikkerhed for mellemværende for BankNordik er tinglyst ejerpantebrev i løsøre på t.kr. 5.600.

Moderselskab

Til sikkerhed for alt mellemværende med andre kreditinstitutter har selskabet stillet sikkerhed i aktierne i Jupiter Group
A/S og Jupiter Plast A/S.

Selskabet har stillet kaution for Jupiter Group A/S' og JSB Group A/S' samlede engagement med deres pengeinstitut.

Herudover indeholder selskabets og koncernens låneaftaler særlige lånebetingelser (covenants) vedrørende opfyldelse af
visse nøgletal samt begrænsninger vedrørende udbyttebetalinger, pantsætninger og ejerskifte.

15. Eventualforpligtelser og andre
økonomiske forpligtelser

Andre økonomiske forpligtelser

Koncern Moderselskab

31/12 2013
t.kr.

31/12 2012
t.kr.

31/12 2013
t.kr.

31/12 2012
t.kr.

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt:

Leje- og leasingforpligtelser 33.133 25.183 0 0

Moderselskab

Andre økonomiske forpligtelser består af huslejeforpligtelse vedrørende uopsigelig kontrakt indtil 1. juli 2017 og udgør
t.kr. 30.429.

Selskabet er sambeskattet med dets danske datterselskaber. Selskabet hæfter således solidarisk med de øvrige sambeskat-
tede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomståret 2013 samt for kildeskat på renter, royalties og udbyt-
ter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere.

24



Noter

Koncern Moderselskab

31/12 2013
t.kr.

31/12 2012
t.kr.

31/12 2013
t.kr.

31/12 2012
t.kr.

16. Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar for lovpligtig revision af
årsregnskabet 225 225 25 25

Honorar for skatterådgivning 20 20 5 5

Honorar for andre ydelser 30 30 10 10

275 275 40 40

17. Reguleringer, pengestrømsopgørelsen

Af- og nedskrivninger 12.744 21.304

Avance/tab ved afhændelse af anlægsaktiver 0 4.759

Hensatte forpligtelser -2.294 1.529

Finansielle indtægter -106 -728

Finansielle omkostninger 14.733 14.497

Ekstraordinære poster -16.758 0

Skat af årets resultat 2.857 -845

Øvrige reguleringer 0 112

11.176 40.628

18. Ændring i arbejdskapital, pengestrømsopgørelsen

Ændring i varebeholdninger -6.996 45.023

Ændring i tilgodehavender 18.354 25.807

Ændringer i gæld til leverandører mv. 2.277 -49.886

Andre ændringer i arbejdskapital -105 0

13.530 20.944

19. Likvide beholdninger, pengestrømsopgørelsen

Likvide beholdninger ifølge balancen 31.367 23.314

31.367 23.314
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