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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for JC@ Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiv-er og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Bryrup, den 20. april 2023

Direktion:

John Christian @holt
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i JC@ Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for JC@ Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Herning, den 20. april 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kirsten @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10056
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i tilknyttede virksomheder.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER.....

Andre driftsindtaegter.....ooviviiiiiiiiiiiiii i
Andre eksterne omKkoStNINGEr......cvviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeanenn

BRUTTORESULTAT ...vintiitiiiiiieeeeeieeeeneeneeneeneanaanens
PersonaleomKkoStNiNGEr . .co.uiiiiiiiii i ieiiieiieeeieeeeaeen 1
Af- 08 NedsKriVNINGer....cooiiiiiiiii it eeieeneeaenaees
Nedskrivning af omsatningsaktiver, udover normale...............
Andre driftsomKOStNINGEr.....cviiiiiiiiiiiiiiiiiireieeneeaennees

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Finansielle indtagter.....coovuiiiiiiiiiiiiii e cie e 2
Finansielle omKoStNiNger.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeii e, 3

RESULTAT FOR SKAT .iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieetieeeenseeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. uv ettt ettt eeneeeeeeeeeereeneeneenes 4

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiineiieiie ettt et eene e eeneeaaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udlodning af Udbytte......cvuvnenininineiierinineeenenenns
Ekstra ordinaert udbytte......coviiiiiiiiiiiiiiii
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

2022
kr.

-150.657

84.625
-143.145

-209.177
-196.293
-205.399

0
0
-610.869

18.963
-85.165

-677.071

30.507

-646.564

500.000
0

-131.891

-1.014.673

-646.564

2021
kr.

-14.404

389.235
-327.092

47.739
-154.488
-205.399
-385.355
-165.617

-863.120

24.477
-118.220

-956.863

25.457

-931.406

800.000
1.200.000

-14.404

-2.917.002

-931.406
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2022
kr.
Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas 1.867.502
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn... 156.257
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns 5 2.023.759
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........cccccevevvenann... 0
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder......................... 7.780.000
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 949.548
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnn.. 6 8.729.548
ANLZEGSAKTIVER. ....tiitiitiitiitiiineeeeeeeeeneaneanaanaas 10.753.307
Tilgodehavender fra salg.....ccovvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanen, 3.750
Tilgodehavende hos dattervirksomheder.........cccocvvviniinnnn... 0
06 [ (0 e | B ¢ | S P PP 90.133
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 4.984
Tilgodehavende selskabsskat........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn... 0
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees 4.324
Tilgodehavender........ccuiviriiiiiiiiiiiiiiiiieiei e eeneeaneens 103.191
Likvide beholdninger..........cocuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiienieaees 9.013.454
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes 9.116.645
AKTIVER. ..o e e e e e e e e e e e e e nae e 19.869.952
PASSIVER
ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees 429.000
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes 18.498.102
Forslag til udbytte...ccveiiniiiiiiiii e 500.000
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 19.427.102
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccceevvevninennn.. 13.750
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieninn, 187.658
Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e 241.442
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevveviiiiiiiiiinnnnnn... 442.850
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeieenenen 442.850
PASSIVER. ...ttt e e e e et er et e e ra e neenaaeas 19.869.952

Eventualposter mv. 7

2021
kr.

1.938.967
290.191
2.229.158

135.549
7.640.000
974.585
8.750.134

10.979.292

32.500
4.548
59.626
20.674
4.004
5.220
126.572

10.456.634

10.583.206

21.562.498

429.000
19.644.666
800.000

20.873.666
13.050
188.433
487.349
688.832
688.832

21.562.498
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort Forslag til

Anpartskapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2022.......ccceveeviieininnninennennns 429.000 19.644.666 800.000 20.873.666
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns -1.014.673 500.000 -514.673
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e, -800.000 -800.000
Overfarsler
Tilladt udligning......veeiiniiiiiiiiiiii i ieir e eneeeans -131.891 -131.891

Egenkapital 31. december 2022.................coeuenis 429.000 18.498.102  500.000 19.427.102
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

LN 08 GaGEI .euenettiiiiiiineeereeennnneeesseeesnnneesseanns

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt......ccoevviiiiiiiiinninnnn...

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt........cccovvvvevnennnn...

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat.........ccoeveviiiieiiinnnennnnn..

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022.......ccceveeieieirenneenenneenennnenes
Kostpris 31. december 2022............ccevvvvenernnnnn..

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.........cccvvvuveennns
Arets afskrivNinger .......ocvivveiiiiiiiiiiei e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

1

196.293

196.293

18.963

18.963

85.165

85.165

-30.507

-30.507

Grunde og
bygninger

2.234.898
2.234.898

295.931
71.465
367.396

1.867.502

10
Note
1
1
154.488
154.488
2
24.477
24.477
3
118.220
118.220
4
-25.457
-25.457
5

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

669.671
669.671

379.480
133.934
513.414

156.257
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Tilgodehavender
tilknyttede i tilknyttede Andre
virksomheder virksomheder tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2022.........cceceveeveevnennnnnnn. 290.000 7.640.000 974.585
TilgaNG e ettt ie e ee e nee e 0 140.000 18.963
Afgang ved salg af virksomhed...................... -40.000 0 -44.000
Kostpris 31. december 2022....................... 250.000 7.780.000 949.548
Vaerdireguleringer 1. januar 2022.................. -154.451 0 0
Arets vaerdireguleringer .........c.oeevieeiniinnnen. -131.891 0 0
Egenkapitalbevasgelser......c.ccovviiiiiiiiiinn... 36.342 0 0
Veerdireguleringer 31. december 2022......... -250.000 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 0 7.780.000 949.548

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for JC@ Holding ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter mindre omkostninger til personale mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 25 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagnhe
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den over-
tagne virksomhed

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger X ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



