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LedelsespAtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2014 — 31. 

december 2015 for Nordea Ejendomsforvaltning A/S. 

Arsapporten er aflagt i overensstemmelse med by om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v., be-

kendtgorelse om generelle regler om arsrapport og revision for forvaltere af alternative investeringsfonde samt 

bekendtgorelse om fmansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmxglerselskaber m.fl. 

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fmansielle 

stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2014 — 31. 

december 2015. 

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udviklingen i 

selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, Ards resultat og af selskabets fmansielle stilling. 

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Glostrup, den 8. marts 2016 

Direktion 

Palle Gy enlove' 

Bes yrelse 

An rs Holkmann Olsen 
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Den uafhxngige revisors erklxringer 
Til kapitalejeren af Nordea Ejendomsforvaltning A/S 

Pategning pa firsregnskabet 

Vi har revideret arsregnskabet for Nordea Ejendomsforvaltning A/S for regnskabsaret 1. juli 2014 — 31. de-

cember 2015, der omfafter resultatopprelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-

bejdes efter by om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v., bekendtgorelse om generelle regler om ars-

rapport og revision for forvaltere af alternative investeringsfonde samt bekendtgorelse om finansielle rapporter 

for kreditinstitutter og fondsmmglerselskaber m.fl. 

Ledelsens ansvar for firsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med by om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v., bekendtgorelse om generelle regler om Arsrapport 

og revision for forvaltere af alternative investeringsfonde samt bekendtgorelse om fmansielle rapporter for 

kreditinstitufter og fondsmxglerselskaber m.fl. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 

ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et firsregnskab uden vxsentlig fejlinformation, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl. 

Revisors ansvar 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort revi-

sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisor-

lovgivning. Dette krwver, at vi overholder etiske krav samt planlxgger og udforer revisionen for at opnâ hoj 

grad af sikkerhed for, om Arsregnskabet er uden vxsentlig fejlinformation. 

En revision omfafter udforelse af revisionshandlinger for at opra revisionsbevis for belob og oplysninger i ars-

regnskabet. De valgte revisionshandlinger affmnger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vw-

sentlig fejlinformation i firsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen 

overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et 

retvisende billede. FormAlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstxndigheder-

ne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfat-

ter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmws-

sige skim er rimelige, samt en vurdering af den samlede prxsentation af arsregnskabet. 

Det er vores opfattelse, at det opdede revisionsbevis er tils nekkeligt og egnet som gnmdlag for vores konklu-

sion. 

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. 
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Konklusion 

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fmansielle 

stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets alctiviteter for regnskabsaret 1. juli 2014 — 31. 

december 2015 i overensstemmelse med by om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v., bekendtgorel-

se om generelle regler om arsrapport og revision for forvaltere af alternative investeringsfonde samt bekendt-

gorelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmmglerselskaber 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Vi bar i henhold til bekendtgorelse om generelle regler om arsrapport og revision for forvaltere af alternative 

investeringsfonde gennemlzest ledelsesberetningen. Vi bar ikke foretaget yderligere handlinger i tillg til den 

udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberet-

ningen er i overensstemmelse med bekendtgorelse om generelle regler om arsrapport og revision for forvaltere 

af alternative investeringsfonde. 

Hellerup, den 8. marts 2016 

PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 33 77 12 31 

Erik Stener 

statsautoris 

rgensen 	 Kim Schmidt 

\
t revisor 	 statsautoriseret revisor 
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Selskabsoplysninger 

Selskab 
Nordea Ejendomsforvaltning A/S 
Ejby Industrivej 38 
2600 Glostrup 
CVR-nr. 36028149 
Hjemstedskommune: Glostrup 
Telefon 43 33 80 00 

Bestyrelse 
Torben Laustsen 
Kurt Torlund Svendsen 
Anders Hamann Olsen 

Direktion 

Palle Gyldenlove 

Revision 
PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Strandvejen 44 
2900 Hellerup 

Generalforsamling: 
Godkendt pa selskabets generalforsamling 
Den 8. marts 2016 
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Ledelsesberetning 

Hoveda ktivitet 

Nordea Ejendomsforvaltning A/S bar til formal at forvalte og investere i ejendomme pa vegne af storm danske 

ejendomsinvestorer. Selskabet er i arets lob blevet godkendt som forvalter af alternative investeringsfonde 

("FAIF godkendt"), og forvalter indtil videre to alternative investeringsfonde med en aktivmasse bestaende af 

investeringsejendomme for i alt omkring 5,4 mia. kr. 

Selskabet varetager pa vegne af de to ejendomsselskaber forvaltningen af ejendomsportefoljen, herunder risi-

kostyring og markedsforing og er ansvarlig for, at selskabeme overholder FAIF-lovgivningens krav. Selskabet 

udarbejder rapportering til investorerne og Finanstilsynet efter de i lovgivningen gmldende krav. 

Den okonomiske stilling 

Periodens resultat for skat udviste et overskud pa 1.039 Ur. samt et resultat efter skat 795 tiff. Egenkapitalen 

pr. 31. december 2015 udgor 5.795 t.kr. og der forslas udbytte pa 700 Ur. hvorefter egenkapitalen udgor 5.095 

t.kr. 

Periodens resultat anses for tilfredsstillende. 

Hovedparten af selskabets aktiver bestar af likvider, som er placeret i selskabets pengeinstitut. Ultimo 2015 

udgjorde indestaender hos pengeinstitutter 6.480 tkr., svarende til 96,4% af selskabets aktiver. 

Forventet udvikling 

Det ordinwre resultat for 2016 forventes at ligge en del hojere, da der i 2014/15 kun bar vwret driftaktivitet i 6 

maneder og alle opstartsomkostninger er atholdt i denne periode. 

Risici 

De vwsentligste risici og usikkerhedsfaktorer der kan pavirke indtjeningen er fald i ejendomsvatrdier i de for-

valtede selskaber. Udviklingen i ejendomsvmrdier er i hoj grad underlagt lejers eftersporgsel og derrned den 

generelle udvikling i samfundsolconomien. Derudover er der risici forbundet med selskabets drift og alctivite-

ter, herunder operationelle risici, omdommerisici samt risiko for fald i indtjening, markeds- og kreditirisici og 

selskabets aktiver samt ovrige lovgivningsmansige kapitallcrav relateret til selskabets engagementer. 

Usikkerhed ved indregning og mfiling 

Opprelsen af den regnskabsmwssige vxrdi af visse aktiver og forpligtelser forudswtter anvendelse af regn-

skabsmwssige skein. De udovede skon er baseret pa forudsxtninger, som ledelsen anser som forsvarlige, men 

som er usikre. 

Uswdvanlige forhold 

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af selskabets aktivite- 

ter for 2015 er ikke pavirket af udsmdvanlige forhold. 
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Ledelsesberetning 

MaRai og politikker vedrorende det underreprxsenterede kon 

Selskabets mal er at opretholde en meget slank organisation. 

For nwrmere redegorelse for opfyldelse af maltal og politik for det underreprwsenterede kon i ledelsen henvi-

ses til beskrivelse i overliggende koncern pa http://www.nordea.com/en/about-nordea/corporate-

go  vernance/board-of- directors/composition-and-diversity-policy/#Divers ity-Po licy. 

Begivenheder efter regnskabsfirets afslutning 

Efter regnskabsarets udlob og frem til i dag er der ikke indtruffet betydningsfulde hamdelser, som er af vigtig- 

hed ved bedommelse af selskabets okonomiske stilling og resultat. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Arsrapporten aflxgges efter by om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v., bekendtgorelse om gene-

relle regler om arsrapport og revision for forvaltere af alternative investeringsfonde samt bekendtgorelse om 

fmansielle rapporter for kreditinstitufter og fondsmzeglerselskaber m.fl. 

Generelt 

Arsrapporten er aflagt i DKK. 

Ovrige forhold 

Selskabet er stiftet den 1. juli 2014 og regnskabsperioden omfatter 18 maneder. 

Indregning og maling 

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko- 

nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vzerdi kan males palideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed bar en retlig eller faktisk 

forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vxrdi 

kan males palideligt. 

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsvmrdi. Mating efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

I resultatopprelsen indregnes indtmgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lch, der vedrorer regnskabsaret. Vwrdireguleringer af fmansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatop-

gorelsen, medmindre andet er anfort nedenfor. 

Resultatopgorelsen 

Administrationsgebyrer 

Regnskabsposten administrationsgebyrer indeholder indtxgter for forvaltning og administration af ejendomme, 

og indregnes i resultatopprelsen i takt med, at de indtjenes. 

Udgifter til personale og administration 

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration, hen.mder om-

kostninger til Nordea Ejendomsinvestering A/S for administration, IT og domiciludgifter og indregnes i resul-

tatopgorelsen i takt med, at de afholdes. 

Finansielle poster 

I renteindtwgter indregnes renter og rentelignende indtwgter vedrorende udlan og tilgodehavender. I renteud- 

gifter indregnes renter og rentelignende udgifter vedrorende gmld og forpligtelser. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Skat 

Periodens skat, som bestar af periodens aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-

sen med den del, der kan henfores til periodens resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-

fores til posteringer direkte pa egenkapitalen. 

Udskudt skat males efter den balance regulerede gxldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regskabs-

mwssig og skattemansig vxrdi af aktiver og forpligtigelser. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevxrdien af fremforselsberettigede skattemwssige underskud, indregnes 

i balancen med den vwrdi, aktivet forventes realiseret til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser 

eller som nettoskatteaktiver. 

Anden totalindkomst 

Anden totalindkomst anfores separat i forlxngelse af resultatopprelsen. Endvidere vises mndringer fra anden 

totalindkomst i egenkapitalopprelsen. I Anden totalindkomst indgar poster, som fores direkte pa egenkapita-

len. 

Balancen 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender males til dagsvwrdi, der swdvanligvis svarer til nominel vrdi, med fradrag af nedskrivninger 

til imodegaelse af forventede tab. 

Tilgodehavender 

Likvide beholdninger omfatter indestaender i selskabets pengeinstitut. 

PeriodeafgrEensningsposter 

Periodeafgrxnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrorer efterfolgende 

regnskabsar. Periodeafgrwnsningsposter males til nominel vwrdi. 

Egenkapital 

Udbytte indregnes som en gwldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla- 

ede udbytte for regnskabsaret vises som en s2erskilt post under egenkapitalen. 

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sxdvanligvis svarer til nominel 

Periodeafgraensningsposter 

Periodeafgrwnsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indftegter til resultatforing i efter- 

folgende regnskabsar. Periodeafgrwnsningsposter males til kostpris. 
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Resultat- og totalindkomstopgorelse for perioden 1. juli 2014 - 31. december 2015 

Note t.kr. 

Administrationsgebyrer 1 6.486 
Udgifter til personale og administration 2 -5.429 

Resultat af primwr drift 1.057 

Finansielle indtxgter 3 4 
Finansielle omkostninger 4 -22 

Resultat for skat 1.039 

Skat 5 -244 

Periodens resultat 795 

Anden totalindkomst 0 

Periodens totalindkomst 795 

Arets resultat foreslaes disponeret saledes: 
Overfort til Overfort overskud 95 
Udbytte for perioden 700 

795 
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Balance 

Aktiver 

Note 
2015 
t.kr. 

Andre tilgodehavender 213 
Aktuelle skatteaktiv 26 
Tilgodehavender 239 

Likvide beholdninger 6.480 

Omsxtningsaktiver 6.719 

Aktiver 6.719 

Passiver 

Aktiekapital 5.000 
Overfort overskud 95 
Forslaet udbytte for perioden 700 

Egenkapital 6 5.795 

Anden gwld 7 924 
Kortfristede gldsforpligtelser 924 

Gldsforpligtelser 924 

Passiver 6.719 

Eventual forpligtigelser 8 
Nwrtstaende parter 9 
Hoved- og nogletal 10 
Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv 11 
Finansielle risici 12 
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Noter 
2015/14 

t.kr. 
1. Administrationsgebyrer 
Ejendomspartnerselskabet af 1/7 2003 P/S 3 165 
Dansk Ejendomsfond I A/S 3 321 

6 486 

2. Udgifter til personale og administration 
Personaleomkostninger 421 
Administrationshonorar 3 995 
Gebyrer 45 
Advokathonorar 853 
Revision *) 115 

5 429 

*) Fordeling af revisionshonorar er oplyst i koncernregnskabet for moderselskabet Nordea Bank AB. 

Personaleomkostninger 

Lonninger og gager 366 
Pensionsbidrag 54 
Andre udgifter til social sikring 1 

421 

Gennemsnitligt antal medarbejdere 1 

Lon og vederlag til ansatte fordeles lobende mellem Nordea Ejendomsinvstering A/S og Nordea 
Ejendomsforvaltning A/S i henhold til foruddefineret fordelingsnogle. 

Lon og vederlag til selskabets ansatte (6 stk) 
Gage 4 890 
Pensionsbidrag 716 
Variabel lon 701 

Selskabet har kun haft driftsaktivitet for perioden 1. juli -31. december 2015, hvorfor der kun pahviler 
selskabet lonomkostninger for den periode. 

Lon og vederlag til selskabets ansatte udgor den samlede lon opnaet i perioden inden for koncernen og som 
fordeles mellem Nordea Ejendomsinvestering A/S og Nordea Ejendomsforvaltning A/S. 

Lon og vederlag til selskabets direktor har udgjort 2.447 tkr. af  den samlede lonudgift 

Faste og variable londele 

Samtlige medarbejdere i selskabet er omfattet af den til enhver tid gaeldende lonpolitik for Nordea- 
koncernen. Dette indebaerer et variabelt lonelement, som maksimalt kan udgore 25% af arslonnen. 
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Noter 

Nordea Ejendomsforvaltning A/S har ikke vedtaget en ordning om variabel aflonning, og selskabets 
medarbejdere vii saledes - bortset fra variabel aflonning der folger Koncernlonpolitikken - alene were 
berettiget til en fast Ion. 

Bestyrelseshonorar 
Der er ingen af bestyrelsesmedlemmerne der modtager honorar. 

Der er ikke identificeret risikotagere ud over selskabets bestyrelse og direktion. 

2015/14 
3. Finansielle indtxgter 	 t.kr. 
Udlan og andre tilgodehavener 	 4 

4 

4. Finansielle omkostninger 
Kreditinstitutter og centralbanker 	 22 

22 

5. Skat 
Resultat for skat 	 1 039 
Skat af arets resultat, 23,5% 	 244 

Skat i alt 	 244 

6. Egenkapital 
Aktie- 	Overfort 	Foreslaet 

	
I alt 

kapital 	overskud 	udbytte 

Saldo 1. januar 	 5 000 	0 	0 	 5 000 
Overskud 	 0 	795 	 0 	 795 
Anden totalindkomst 	 0 	0 	0 	 0 
Fors15.et udbytte 	 0 	-700 	700 	 0 
Saldo 31. december 	 5 000 	95 	700 	 5 795 

Aktiekapitalen bestar af 5.000.000 aktier a 1 kr. 

2015 
t.kr. 

7. Anden gxld 
Moms og afgifter 	 797 
Andre skyldige omkostninger 	 127  

924 

8. Eventualforpligtigelser 
Nordea Ejendomsforvaltning A/S hwfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede 
indkomst for danske selskaber under Nordea Bank AB. Nordea Ejendomsinvestering A/S er 
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. 
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Noter 

Selskabet har ikke pataget sig yderligere eventualforpligtigelser. 

9. Nrtstfiende parter 
Nordea Ejendomsforvaltning A/S indgar med 100% i koncernregnskabet for Nordea Bank AB, 
SE-105 71 Stockholm 
Selskabet ejes 100% af Nordea Ejendomsinvestering A/S 
Nordea Ejendomsforvaltning A/S har aftaler pa markedsmwssige vilkar med: 

Nordea Ejendomsinvestering A/S 
Dansk Ejendomsfond I A/S 
Ejendomspartnerselskabet af 1/7 2003 P/S 

Regnskabet indgar i koncernregnskabet for Nordea Bank AB (publ), Stockholm som kan rekvireres her: 
http://www.nordea.com/en/responsibility/reporting/reports-and-data/   

10. loved- og nogletal 

Resultatopgorelse 
2015/14 

t.kr. 
Administrationsgebyrer 6 486 
Udgifter til personale og administration 5 429 
Resultat for finansielle poster 1 057 

Balance 
Egenkapital 5 795 
Aktiver i alt 6 719 

Nogletal i % *) 
Overskudsgrad 16,3% 
Egenkap italandel 86,2% 
Egenkapitalforrrentning for skat 17,9% 
Egenkapitalforrrentning efter skat 13,7% 
Gennemsnitlig antal medarbejdere 1 
Antal foreninger under administration 2 
Formue under administration (veerdi af ejendomsportefolje) 5,4 mia. Icr. 

*)I hoved- og nogletalsoversigten er nogletallet solvensprocent undladt som folge af de specifikke regler 
gwldende for forvaltere af alternative investeringsfonde. 

11. Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv 

Bestyrelsen 

Bestyrelsesformand Torben Laustsen  
Deputy Head of Banking 

Bestyrelsesformand: 
Ejendomsselskabet Vestre Stationsvej 7, Odense A/S 
Danbolig A/S 
Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA) 
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Noter 

Bestyrelsesmedlem: 
Karl Pedersens og Hustrus Industrifond 
Nordea Bank Danmarks Fond for unge der onsker at starte egen virksomhed pa Sjaelland 
Swipp ApS 
Bankernes kontantservice A/S 
Nordea Liv og Pension, Livsforsilcringsselskab A/S 
Swipp Holding ApS 
Fonden for Entreprenorskab - Young Enterprise 

Kurt Torlund Svendsen 
Management Partner 

Bestyrelsesmedlem: 
Ejendomsselskabet Vestre Stationsvej 7, Odense A/S 

Andre hverv: 
Direktor, Fionia Asset Company A/S 

Anders Holkmann Olsen 
Head of General Banking Law 

Ingen ovrige ledelseserhverv 

11. Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv (fortsat) 

Ledelsen 

Direktor Palle Gyldenlove  
Bestyrelsesformand: 
Hovedbanegardens Komplementarselskab SpS 
Hovedbanegardens Forretningscenter K/S 

Bestyrelsesmedlem: 
Samejet Nymollevej 59-91 

Andre hverv: 
Direktor, Nordea Pension Danmark, Ejendomsselskab III A/S 
Direktor, Nordea Ejendomsinvestering A/S 
Direktor, Ejendomsselskabet af 1. marts 2006 P/S 
Direktor, Nordea Pension Danmark, Ejendomsselskab II A/S 
Direktor, Nordea Pension Danmark, Ejendomsselskab A/S 
Direktor, Komplementarselskabet af 1. marts 2006 ApS 
Direktor, Komplementarselskabet af 31. august 2006 ApS 
Direktor, Nordea Pension Danmark OPP P/S 
Direktor, Ejendomsselskabet Vestre Stationsvej 7, Odense A/S 
Direktor, Dansk Ejendomsfond I A/S 
Direktor, DNP Ejendomme P/S 
Direktor, Komplementarselskabet af 1/7 2003 A/S 



Direktor, Ejendomspartnerselskabet af 1/7 2003 
Direktor, Ejendomspartnerselskabet Gronjordsvej 
Direktor, Ejendomsselskabet af 31. august 2006 P/S 
Direktor, OPP Kalvebod Brygge P/S 

12. Finansielle risici 
Nordea Ejendomsforvaltning er eksponeret over for forskellige typer af risici. Som folge heraf har ledelsen 
udarbejdet forretningsgange for styring af de forskellige typer af risici. 

Bestyrelsen har vurderet, at selskabet primxrt har folgende risici: 
- Operationelle risici, herunder kontrolrisici og omdommerisici 
- Tab af kunder 

Operationelle risici, herunder kontrolrisici og omdommerisici  
Operationelle risici yurderes pt. At were moderat til lay. Selskabets operationelle rutiner viii vidt omfang 
ywre baseret pa tilsvarende rutiner, som er udviklet og indarbejdet i Nordea Ejendomsinvestering A/S 
gennem mange ãr, og selskabets medarbejdere har betydelig erfaring hermed. Operationelle risici kan iswr 
manifestere sig i forbindelse med kob og salg samt storm udviklingsprojekter vedrorende fast ejendom. 
Disse risici reduceres swdvanligvis ved ekstern radgivning og afdwkkes via selskabets ansvarsforsikring. 

Tab af kunder  
Selskabet har ved sin etablering kun to kunder i form af Dansk Ejendomsfond I A/S og Ejendomsselskabet af 
1/7 2003 P/S. Ejendomsselskaberne har vwret kunder af Nordea Ejendomsinvestering A/S i en arrxkke, og 
selskabet vurderer, at der er en lay risiko for, at ejendomsselskaberne vii opsige samarbejdet med selskabet. 
Hvis et af ejendomsselskaberne matte opsige sit samarbejde med selskabet, vii selskabet i et vist omfang 
kunne reducere omkostningerne via nedbringelse af anvendelse af medarbejdere dobbeltansat i Nordea 
Ejendomsinvestering A/S og selskabets andel af fmllesomkostninger. 
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