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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 for Kaizen
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillered, den 5. juli 2023

Direktion

Anders Bentsen
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Kaizen Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kaizen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Veasentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Vi gor opmearksom pa, at der er vasentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortsette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf fremgar, at det for
indevarende er usikkert, om der opnés finansiering, men at det er ledelsens vurdering, at en sadan
finansiering vil blive opnéet, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under
forudsaetning af virksomhedens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette
forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allergd, den 5. juli 2023

Piaster Revisorerne
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 25 16 00 37

Jesper Peter Falk
statsautoriseret revisor
mnel5091

Kaizen Holding ApS - Arsrapport for 2022 5

Penneo dokumentnegle: EEU7B-HX57N-20XZU-EDS6Z-WEL34-D8NUG



Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Kaizen Holding ApS
Kirseberalle 22
3400 Hillerod
CVR-nr.: 31859255
Stiftet: 20. december 2008
Hjemsted: Hillered
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Anders Bentsen
Revision Piaster Revisorerne, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Engholm Parkvej 8
3450 Allered
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formaél er at besidde kapitalandele.

Usikkerhed om going concern

Selskabet har tabt egenkapitalen. Ledelsen forventer, at selskabets kapital bliver retableret ved egen
indtjening ved ny aktivitet.

Selskabets fortsatte drift er athangig af at selskabet opnar tilstraekkelig finansiering til at opretholde
driften frem til 31. december 2023. Det er for indevarende usikkert, om der opnés en sidan finansiering,
men det er ledelsens vurdering, at finansieringen opnds og aflegger derfor arsregnskabet under
forudsaetning om fortsat drift. Selskabet har indgéet aftale om afvikling af kautionsforpligtelser over en
arrekke.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat som forventet.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
Andre eksterne omkostninger -7.387 -7.900
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 800.160 -522.758
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 68.245 8.219
Andre finansielle indtegter 0 16

2 Qvrige finansielle omkostninger -222 -5.241
Resultat for skat 860.796 -527.664
Skat af arets resultat -21.384 550
Arets resultat 839.412 -527.114

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 839.412 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -527.114
Disponeret i alt 839.412 -527.114
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2022 2021
Omsztningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 10.000
Tilgodehavender i alt 10.000 0
Likvide beholdninger 198 67.321
Oms=tningsaktiver i alt 10.198 67.321
Aktiver i alt 10.198 67.321
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Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat -644.002 -1.483.414
Egenkapital i alt -519.002 -1.358.414

Hensatte forpligtelser

Hensattelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 1.290.160
Hensatte forpligtelser i alt 0 1.290.160
Galdsforpligtelser

Kreditinstitutter i gvrigt 310.000

Langfristede geeldsforpligtelser i alt 310.000 0
Kortfristet del af langfristet geeld 180.000 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.375 5.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 128.245
Selskabsskat 21.384 0
Anden geeld 7.441 2.330
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 219.200 135.575
Geldsforpligtelser i alt 529.200 135.575
Passiver i alt 10.198 67.321

1 Usikkerhed om going concern

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedskapital Overfert resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2021 125.000 -956.300 -831.300
Arets overforte overskud eller underskud 0 -527.114 -527.114
Egenkapital 1. januar 2022 125.000 -1.483.414 -1.358.414
Arets overforte overskud eller underskud 0 839.412 839.412
125.000 -644.002 -519.002
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Noter

2022 2021

1. Usikkerhed om going concern
Selskabets fortsatte drift er afhaengig af at selskabet opnar tilstreekkelig finansiering til at
opretholde driften frem til 31. december 2023. Det er for indeverende usikkert, om der opnas en
saddan finansiering, men det er ledelsens vurdering, at finansieringen opnas og aflegger derfor
arsregnskabet under forudsetning om fortsat drift.

2.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 4.933
Andre finansielle omkostninger 222 308
222 5.241

3.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2022 465.955 465.955
Tilgang i arets lab 20.000 0
Kostpris 31. december 2022 485.955 465.955
Opskrivninger 1. januar 2022 -1.969.802 -1.447.044
Arets resultat for afskrivninger pi goodwill 1.290.160 -522.758
Opskrivninger 31. december 2022 -679.642 -1.969.802
Modregnet i tilgodehavender 193.687 213.687
Overfort til hensatte forpligtelser 0 1.290.160
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 193.687 1.503.847
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 0 0

4. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldner kaution for AJAb A/S oplest efter konkurs mellemvarende med
pengeinstitut. Der er afsat kr. 490.000 vedrerende denne kautionsforpligtelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kaizen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestér af érets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Kaizen Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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