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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
MJH Holding ApS
Hgjmevej 19
5250 Odense SV

CVR-nr.: 21388742
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse

Jorgen Sehested-Kjeaergaard
Henrik Sehested-Kjaergaard
Martin Sehested

Direktion
Jorgen Sehested-Kjaergaard

Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for MJH Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 08.04.2022

Direktion

Jorgen Sehested-Kjaergaard

Bestyrelse

Jorgen Sehested-Kjaergaard Henrik Sehested-Kjaergaard

Martin Sehested
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i MJH Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MJH Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 08.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Allan Dydensborg Madsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34144
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 241.963 191.539 176.828 163.643 162.229
Bruttoresultat 45.867 39.156 34.820 36.821 37.158
Driftsresultat 17.754 13.217 7.524 10.611 12.467
Resultat af finansielle poster (768) (1.013) (819) (6.667) (755)
Arets resultat 13.245 9.494 5.219 7763 9.149
Arets resultat ekskl. 13.245 9.494 5.219 3677 9.149
minoriteter
Balancesum 117.524 101.822 99.051 105.258 89.631
Egenkapital 49.772 40.027 34.032 44.813 49.261
Nogletal
Bruttoavance (%) 18,96 20,44 19,69 22,50 22,90
Nettomargin (%) 5,47 4,96 2,95 4,74 5,64
Egenkapitalforrentning (%) 29,50 25,64 13,24 16,50 20,96

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at eje kapitalandele i datterselskaber.

Koncernens hovedaktivitet bestar af handel med nye og brugte lastbiler, herunder reparation og vedligeholdelse
heraf, samt udlejning af fast ejendom.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Det ordingere resultat efter skat udger 13.245 t.kr. mod 9.494 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat og
aktivitet for tilfredsstillende og som forventet.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er som forventet postivt, dog i hgjere grad end forventningen.

Forventet udvikling
Bestyrelsen forventer, at koncernen i det kommende regnskabsar vil realisere et positivt driftsresultat, dog pa et
lavere niveau end indevaerende ars resultat.

Videnressourcer

Koncernen har opbygget en medarbejderstruktur med en god fordeling mellem szelgere og
servicemedarbejdere, sdledes at man kan leve op til malsaetningen om at levere en god totallgsning for kunden.
Der er et godt samarbejde mellem afdelingerne, hvilket betyder, at man kan servicere kunden bedst muligt. Den
lave medarbejderomsaetning i virksomheden betyder samtidig, at man kan fastholde de kompetencer, der er
opbygget i koncernen via den nuvaerende medarbejderstab. Det er koncernens mal, at der sker en lgbende
udvikling af servicekonceptet, sadledes at man som sparringspartner for sine kunder kan bidrage til, at de far en
optimal udnyttelse af det materiel, de keber hos koncernen.

Miljomaessige forhold
Koncernen tager udgangspunkt i en miljgmaessig forsvarlig driftsferelse.

Koncernen flyttede i 2000 ind i et moderne anlaeg, hvor man kan udgve sin virksomhed uden vaesentlige
gener for miljget.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der pagar en lebende udvikling af koncernens produkt- og serviceprogram samt effektivisering af de anvendte
metoder.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2021

2021 2020

kr. kr.

Nettoomsaetning 241.962.510 191.538.787
Andre driftsindtaegter 6.750.270 4.744.264
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer (194.395.505)  (149.088.682)
Andre eksterne omkostninger (8.450.393) (8.037.882)
Bruttoresultat 45.866.882 39.156.487
Personaleomkostninger (26.554.905) (24.349.947)
Af- og nedskrivninger (1.558.136) (1.589.580)
Driftsresultat 17.753.841 13.216.960
Andre finansielle indteegter 97.578 137.630
Andre finansielle omkostninger (865.306) (1.150.746)
Resultat for skat 16.986.113 12.203.844
Skat af arets resultat (3.741.324) (2.709.589)
Arets resultat 13.244.789 9.494.255
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

10

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 34.138.461 33.254.373
Produktionsanleeg og maskiner 1.159.584 995.077
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.671.043 2.559.866
Indretning af lejede lokaler 1.236.523 1.049.538
Materielle aktiver under udfgrelse 2.050.000 0
Materielle aktiver 5 41.255.611 37.858.854
Anlaegsaktiver 41.255.611 37.858.854
Fremstillede varer og handelsvarer 56.410.614 47.015.893
Varebeholdninger 56.410.614 47.015.893
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.851.275 7.833.454
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.161.129 572.103
Andre tilgodehavender 4.756.695 7.465.049
Tilgodehavende skat 0 302.223
Periodeafgraensningsposter 6 1.394.268 274.176
Tilgodehavender 19.163.367 16.447.005
Likvide beholdninger 694.121 499.832
Omsaetningsaktiver 76.268.102 63.962.730
Aktiver 117.523.713 101.821.584
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 7 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 44.271.543 36.026.754
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 3.500.000
Egenkapital 49.771.543 40.026.754
Udskudt skat 8 2.395.743 1.941.885
Hensatte forpligtelser 2.395.743 1.941.885
Geeld til realkreditinstitutter 10.264.815 11.585.930
Leasingforpligtelser 308.788 611.634
Deposita 78.500 113.200
Anden geeld 0 851.074
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 10.652.103 13.161.838
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 2.165.287 1.610.856
Bankgaeld 8.033.367 4.676.480
Modtagne forudbetalinger fra kunder 429.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.949.368 8.713.308
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 27.119.083 25.937.396
Skyldig skat 479.389 0
Anden geeld 4.225.971 5.665.354
Periodeafgraensningsposter 10 302.859 87.713
Kortfristede gaeldsforpligtelser 54.704.324 46.691.107
Gaeldsforpligtelser 65.356.427 59.852.945
Passiver 117.523.713 101.821.584
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Transaktioner med nzertstaende parter 14

Dattervirksomheder

15
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2021

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 36.026.754 3.500.000 40.026.754
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (3.500.000) (3.500.000)
Arets resultat 0 8.244.789 5.000.000 13.244.789
Egenkapital ultimo 500.000 44.271.543 5.000.000 49.771.543
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat 17.753.841 13.216.960
Af- og nedskrivninger 1.686.912 (1.589.580)
Andringer i arbejdskapital 11 (8.790.797) (5.035.078)
Pengestromme vedrorende primaer drift 10.649.956 6.592.302
Modtagne finansielle indtaegter 97.578 137.630
Betalte finansielle omkostninger (865.306) (1.150.746)
Refunderet/(betalt) skat (2.448.629) (1.948.181)
Pengestromme vedrerende drift 7.433.599 3.631.005
Keb mv. af materielle aktiver (5.526.893) (1.858.054)
Salg af materielle aktiver 387.000 1.771.919
Pengestromme vedrerende investeringer (5.139.893) (86.135)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 2.293.706 3.544.870
finansiering
Afdrag pa lan mv. (1.921.604) (2.994.024)
Udbetalt udbytte (3.500.000) (3.500.000)
Andring i kortfristet bankfinansiering 3.356.887 4.676.480
Andre pengestremme vedrgrende finansiering (34.700) 68.000
Pengestromme vedrerende finansiering (2.099.417) (1.749.544)
Andring i likvider 194.289 1.795.326
Likvider primo 499.832 (1.295.494)
Likvider ultimo 694.121 499.832
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 694.121 499.832
Likvider ultimo 694.121 499.832




MJH Holding ApS | Koncernens noter 14
Koncernens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 24.042.086 22.014.121
Pensioner 2.033.830 1.943.142
Andre omkostninger til social sikring 430.032 355.156
Andre personaleomkostninger 48.957 37.528
26.554.905 24.349.947
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 47 46
3 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 3.287.466 2.607.891
Andring af udskudt skat 453.858 94.724
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 6.974
3.741.324 2.709.589
4 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 5.000.000 3.500.000
Overfort resultat 8.244.789 5.994.255
13.244.789 9.494.255
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5 Materielle aktiver

15

Materielle

Produktions- Andre anlaeg, aktiver

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af under

og bygninger maskiner oginventar lejede lokaler udfoerelse

kr. kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 44.007.160 1.465.588 7.978.532 1.407.566 0

Tilgange 1.415.182 640.000 1.079.720 341.991 2.050.000

Afgange 0 (235.000) (754.376) 0 0

Kostpris ultimo 45.422.342 1.870.588 8.303.876 1.749.557 2.050.000

Af- og nedskrivninger primo (10.752.787) (470.511) (5.418.666) (358.028) 0

Arets afskrivninger (531.094) (290.493) (710.319) (155.006) 0

Tilbagefersel ved afgange 0 50.000 496.152 0 0

Af- og nedskrivninger (11.283.881) (711.004) (5.632.833) (513.034) 0
ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi 34.138.461 1.159.584 2.671.043 1.236.523 2.050.000
ultimo

Ikke-ejede aktiver 0 1.159.584 0 0 0

6 Periodeafgraensningsposter

Der er tale om almindelige periodeforskydninger af forsikring, abonnementer mv. Ingen seerlige forhold ger
sig geeldende i regnskabsposten.

7 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
A-anparter 1.000 500 500.000
1.000 500.000

8 Udskudt skat
2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 1.941.885 1.847.161
Indregnet i resultatopgerelsen 453.858 94.724
Ultimo 2.395.743 1.941.885




MJH Holding ApS | Koncernens noter 16

9 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.345.296 1.343.783 10.264.815 5.081.205
Leasingforpligtelser 819.991 267.073 308.788 0
Deposita 0 0 78.500 0
2.165.287 1.610.856 10.652.103 5.081.205

10 Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten bestar af indbetalinger pa servicekontrakter, hvor omkostninger til service endnu ikke er
afholdt.

11 Andring i arbejdskapital

2021 2020

kr. kr.

Andring i varebeholdninger (9.394.721) (7.480.219)
£ndring i tilgodehavender (3.018.585) 2.312.084
Andring i leverandgrgaeld mv. 3.622.509 133.057

(8.790.797) (5.035.078)

12 Eventualforpligtelser
Koncernen har en verserende sag med et momskrav pa ca. 700 t.kr. Det er ledelsens vurdering at kravet
frafaldes og der er derfor ikke hensat til belgbet i regnskabet.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt 10.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter nedenstdende aktiver med folgende regnskabsmaessige vaerdier pr.
31.12.2021:

Andre anlaeg, driftsmidler og inventar 2.671 t.kr.
Varebeholdninger 56.411 t.kr.
Tilgodehavender fra salgs- og tjenesteydelser 11.851 t.kr.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for al mellemveerende med pengeinstitut for JSK Finans A/S samt
MJH Holding A/S.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for JSK Finans A/S' mellemvarende med Jyske Finans A/S, maksimeret
til 25.000 t.kr.

Koncernen kautionerer over for Nordea Finans Danmark A/S vedrgrende kunders finansierede lastbiler.
Kautionen udggr pr. 31.12.2021 356 t.kr.
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Koncernen kautionerer over for Jyske Finans A/S vedrgrende kunders finansierede lastbiler. Kautionen udger pr.

31.12.2021 1.485 t.kr.

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendom. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsat ejendom udger 34.138

t.kr. pr.31.12.2021

14 Transaktioner med naertstaende parter

Alle transaktioner med naertstdende parter er sket pd markedsvilkar og er elimineret i koncernregnskabet.

15 Dattervirksomheder

Ejerandel Egenkapital Resultat

Hjemsted Retsform % kr. kr.

MAN Odense A/S Odense A/S 100,0 33.972.761 11.714.758
JSK Ejendomsselskab A/S Odense A/S 100,0 16.209.518 1.579.051
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Modervirksomhedens

2021 2020

Note kr. kr.

Andre eksterne omkostninger (18.457) (20.332)
Bruttoresultat (18.457) (20.332)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.293.809 9.574.663
Andre finansielle indtaegter 2 437.331 379.718
Andre finansielle omkostninger (482.620) (432.820)
Resultat for skat 13.230.063 9.501.229
Skat af arets resultat 14,726 (6.974)
Arets resultat 13.244.789 9.494.255
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Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 50.182.281 40.388.472
Finansielle aktiver 5 50.182.281 40.388.472
Anlaegsaktiver 50.182.281 40.388.472
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 18.430.731 16.622.510
Andre tilgodehavender 3.057.962 2.724.150
Tilgodehavende skat 2.822.803 2.910.114
Tilgodehavender 24.311.496 22.256.774
Likvide beholdninger 133.631 31.304
Omsaetningsaktiver 24.445.127 22.288.078
Aktiver 74.627.408 62.676.550
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 35.081.067 25.287.257
Overfert overskud eller underskud 9.190.476 10.739.497
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 3.500.000
Egenkapital 49.771.543 40.026.754
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 24.847.865 22.641.796
Anden gaeld 8.000 8.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.855.865 22.649.796
Gaeldsforpligtelser 24.855.865 22.649.796
Passiver 74.627.408 62.676.550
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
Transaktioner med naertstaende parter 8
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2021

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 25.287.257 10.739.497 3.500.000 40.026.754
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (3.500.000) (3.500.000)
Arets resultat 0 9.793.810 (1.549.021) 5.000.000 13.244.789

Egenkapital ultimo 500.000 35.081.067 9.190.476 5.000.000 49.771.543
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Modervirksomhedens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 380.330 308.489
Renteindtaegter i avrigt 53.812 71.229
@vrige finansielle indtaegter 3.189 0
437.331 379.718
3 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 6.974
Refusion i sambeskatning (14.726) 0
(14.726) 6.974
4 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 5.000.000 3.500.000
Overfort resultat 8.244.789 5.994.255
13.244.789 9.494.255

5 Finansielle aktiver

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder

kr.
Kostpris primo 2.460.627
Kostpris ultimo 2.460.627
Opskrivninger primo 37.927.845
Andel af arets resultat 13.293.809
Udbytte (3.500.000)
Opskrivninger ultimo 47.721.654
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 50.182.281

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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6 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution pa maksimalt 10.000 t.kr. for datterselskaberne JSK Ejendomsselskab
A/S og MAN Odense A/S’ engagementer med Nordea Bank Danmark A/S. Den samlede bankgaeld i de omtalte
selskaber udger pr. 31.12.2021, 8.033 t.kr.

Selskabet har overfor Sydbank A/S stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende med JSK Finans A/S.
Mellemvaerendet udger pr. 31.12.2021 et indestaende pa 9 t.kr.

Selskabets aktier i MAN Odense A/S er stillet til sikkerhed for mellemvaerende med Nordea A/S.

8 Transaktioner med naertstaende parter
Alle transaktioner med naertstaende parter er sket pa markedsvilkar og er elimineret i koncernregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra
nedenstdende.

| overensstemmelse med en fortolkning fra Erhvervsstyrelsen klassificeres traek pa selskabets kassekredit i
pengestremsopggrelse som pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter, hvor traekket pa kassekreditten tidligere
blev klassificeret som likvider i pengestreamsopg@relsen. Sammenligningstallene er tilpasset.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte

ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udever bestemmende
indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saerskilte poster i henholdsvis
resultatopgerelsen og balancen.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Under henvisning til ARL 898 b, stk. 3 oplyses ledelsens vederlag ikke sarskilt.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtger-
elser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
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negativ goodwill og med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder,

aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle

leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.
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