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Virksomhedsoplysninger
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Helle Skaarup Larsen, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding



Super-Kgl A/S | Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Super-Kal A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 11.05.2022

Direktion

Helle Skaarup Larsen
adm. dir.

Bestyrelse

Karl Magnus Niklas Rindhagen Mads Ingerslev Kristensen
formand

Nils Hakan Janne Kronstedt
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Super-Kol A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Super-Kal A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021
-31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 11.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Bjerregaard Nielsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29393
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 29.611 28.857 36.315 39.943 35.992
Driftsresultat (4.508) (7.524) (167) 3.551 1.490
Resultat af finansielle poster (125) (315) (261) (218) (93)
Arets resultat (4.580) (6.116) (358) 2.610 1.052
Balancesum 41.246 55.840 50.848 66.125 47.065
Investeringer i materielle 35 439 1.059 3.562 1.209
aktiver
Egenkapital 801 5.381 11.496 13.854 12.244
Pengestrgmme fra (1.708) (9.102) 11.148 (6.652) 16.037
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra 183 (834) (1.290) (4.322) (903)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra 15.648 (271) (2.871) 298 (7.040)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 1,94 9,64 22,61 20,95 26,02

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet beskaeftiger sig med salg og service af kelemgbler og kompressoranlaeg.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets arsrapport udviser et underskud pa 4.580 t.kr. hvilket anses for meget utilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Selskabet har som folge af de seneste ars underskud tabt sterstedelen af virksomhedskapitalen.

Der er efter balancedato besluttet, at ejerne indskyder aktiekapital (mio. kr. 6,0) til styrkelse af selskabets
egenkapital.

Forventet udvikling
En positiv ordretilgang i 2022 ger, at ledelsen forventer en positiv udvikling i 2022.

Miljemaessige forhold
Selskabet arbejder miljgbevidst og opfylder geeldende krav i miljglovgivningen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 29.610.737 28.857.429
Personaleomkostninger 2 (31.325.158) (33.278.609)
Af- og nedskrivninger 3 (2.793.347) (3.102.890)
Driftsresultat (4.507.768) (7.524.070)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 52.901 0
Andre finansielle indteegter 4 167.564 116.003
Andre finansielle omkostninger (292.642) (431.471)
Resultat for skat (4.579.945) (7.839.538)
Skat af arets resultat 6 0 1.724.000
Arets resultat 7 (4.579.945) (6.115.538)
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Goodwill 7.985.135 10.073.520
Immaterielle aktiver 8 7.985.135 10.073.520
Grunde og bygninger 3.607.614 3.803.835
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 720.125 1.411.368
Materielle aktiver 9 4.327.739 5.215.203
Kapitalandele i associerede virksomheder 53.256 355
Finansielle aktiver 10 53.256 355
Anlaegsaktiver 12.366.130 15.289.078
Ravarer og hjelpematerialer 6.065.401 7.537.273
Varebeholdninger 6.065.401 7.537.273
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.477.753 22.346.137
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 4.156.509 8.238.964
Udskudt skat 12 875.000 875.000
Andre tilgodehavender 187.530 420.696
Tilgodehavende skat 79.556 339.556
Periodeafgraensningsposter 13 657.952 780.186
Tilgodehavender 21.434.300 33.000.539
Likvide beholdninger 1.380.223 12.782
Omsatningsaktiver 28.879.924 40.550.594

Aktiver 41.246.054 55.839.672
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 14 10.000.000 10.000.000
Overfort overskud eller underskud (9.199.298) (4.619.353)
Egenkapital 800.702 5.380.647
Andre hensatte forpligtelser 15 1.000.000 1.965.529
Hensatte forpligtelser 1.000.000 1.965.529
Deposita 87.830 184.247
Geeld til tilknyttede virksomheder 19.068.000 3.328.650
Anden geeld 2.655.876 2.651.096
Langfristede geeldsforpligtelser 16 21.811.706 6.163.993
Bankgeeld 4.585.332 17.340.458
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2 350.000
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 0 181.189
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.557.034 8.434.982
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.355.448 8.519.829
Anden geeld 17 6.135.830 7.503.045
Kortfristede gaeldsforpligtelser 17.633.646 42.329.503
Gaeldsforpligtelser 39.445.352 48.493.496
Passiver 41.246.054 55.839.672
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 21

Koncernforhold

22
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Egenkapitalopgerelse for 2021
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 (4.619.353) 5.380.647
Arets resultat 0 (4.579.945) (4.579.945)
Egenkapital ultimo 10.000.000 (9.199.298) 800.702
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2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat (4.507.768) (7.524.070)
Af- og nedskrivninger 2.793.347 3.102.890
Andre hensatte forpligtelser (965.529) (43.124)
Zndringer i arbejdskapital 18 837.381 (4.426.903)
Pengestromme vedrorende primaer drift (1.842.569) (8.891.207)
Modtagne finansielle indteegter 167.564 116.003
Betalte finansielle omkostninger (292.642) (431.469)
Refunderet/(betalt) skat 260.000 104.444
Pengestromme vedrorende drift (1.707.647) (9.102.229)
Keob mv. af immaterielle aktiver 0 (415.529)
Keb mv. af materielle aktiver (35.000) (438.914)
Salg af materielle aktiver 217.502 20.597
Pengestromme vedrorende investeringer 182.502 (833.846)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (1.525.145) (9.936.075)
finansiering
Optagelse af lan 15.647.712 4.949.247
Afdrag pa lan mv. 0 (5.219.752)
Pengestromme vedrorende finansiering 15.647.712 (270.505)
Andring i likvider 14.122.567 (10.206.580)
Likvider primo (17.327.676) (7.121.096)
Likvider ultimo (3.205.109) (17.327.676)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.380.223 12.782
Kortfristet geeld til banker (4.585.332) (17.340.458)
Likvider ultimo (3.205.109) (17.327.676)
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 28.322.264 29.286.364
Pensioner 3.870.201 3.176.784
Andre omkostninger til social sikring (867.307) 815.461
31.325.158 33.278.609
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 54 57
Med henvisning til arsregnskabslovens §98b er der ikke oplyst om de samlede ledelsesvederlag.
3 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 2.088.385 2.005.279
Afskrivninger pa materielle aktiver 704.962 1.097.611
2.793.347 3.102.890
4 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 181 1.089
Valutakursreguleringer 167.383 114.914
167.564 116.003
5 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 114.497 69.570
Renteomkostninger i gvrigt 159.323 252.813
Valutakursreguleringer 17.922 109.088
@vrige finansielle omkostninger 900 0
292.642 431.471




Super-Kgl A/S | Noter 15
6 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Andring af udskudt skat 0 (1.724.000)
(1.724.000)
7 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfort resultat (4.579.945) (6.115.538)
(4.579.945) (6.115.538)
8 Immaterielle aktiver
Goodwill
kr.
Kostpris primo 19.659.151
Kostpris ultimo 19.659.151
Af- og nedskrivninger primo (9.585.631)
Arets afskrivninger (2.088.385)
Af- og nedskrivninger ultimo (11.674.016)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.985.135
9 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 4.066.023 6.125.642
Tilgange 0 35.000
Afgange 0 (649.161)
Kostpris ultimo 4.066.023 5.511.481
Af- og nedskrivninger primo (262.188) (4.714.274)
Arets afskrivninger (196.221) (508.741)
Tilbagefersel ved afgange 0 431.659
Af- og nedskrivninger ultimo (458.409) (4.791.356)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.607.614 720.125
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10 Finansielle aktiver

16

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

kr.
Kostpris primo 119.721
Kostpris ultimo 119.721
Nedskrivninger primo (119.366)
Tilbagefersel af nedskrivninger 52.901
Nedskrivninger ultimo (66.465)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 53.256
Kapitalandele i Ejerandel Egenkapital Resultat
associerede virksomheder Hjemsted Retsform % kr. kr.
FinDan Engros ApS Allingabro ApS 28,6 186.211 125.780

11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2021 2020
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 39.973.670 57.480.242
Foretagne acontofaktureringer (35.817.161) (49.422.467)
Overfort til forpligtelser 0 181.189
4.156.509 8.238.964

12 Udskudt skat

2021 2020
kr. kr.
Immaterielle aktiver (1.126.000) (1.126.000)
Materielle aktiver 276.000 276.000
Tilgodehavender 8.000 8.000
Fremferbare skattemaessige underskud 1.717.000 1.717.000
Udskudt skat i alt 875.000 875.000
2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 875.000 (849.000)
Indregnet i resultatopgerelsen 0 1.724.000
Ultimo 875.000 875.000

Selskabet forventer at skatteaktivet kan blive brugt inden for en periode pa 3-5 ar.
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13 Periodeafgraensningsposter

17

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende

regnskabsperioder.

14 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
veerdi veerdi
kr. kr.
Aktiekapital 1 10.000.000
10.000.000
15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelser til garantireparationer.
16 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2021 2021
kr. kr.
Deposita 87.830 87.830
Geeld til tilknyttede virksomheder 19.068.000 0
Anden geeld 2.655.876 0
21.811.706 87.830
17 Anden geeld
2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 2.082.897 1.329.483
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.294.648 5.361.649
Feriepengeforpligtelser 682.349 785.311
Anden gzeld i gvrigt 75.936 26.602
6.135.830 7.503.045
18 Andring i arbejdskapital
2021 2020
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 1.471.872 5.180.175
Zndring i tilgodehavender 11.306.239 (11.657.641)
Andring i leverandargaeld mv. (11.940.730) 2.050.563
837.381 (4.426.903)
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19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.798.367 3.172.066

lkke indregnede leje- og leasingforpligtelser bestar af servicekontrakter pa selskabets varebiler.
Herudover er der indgaet huslejekontrakter med en arlig leje pa 1.075 t.kr. og en opsigelse pa 12 maneder.

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er tinglyst et ejerpantebrev pa 3,0 mio. kr. i eiendommen.

21 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Transaktioner med naertstaende parter er indgaet pa markedsmaessige vilkar, hvorfor oplysninger herom er
undladt med henvisning til arsregnskabslovens §98c.

22 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Arneg Spa, CVR-nr. IT00220200281, Italien.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Wica Cold AB, CVR-nr. 556293-4462, Sverige.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjaelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l.
fra de enkelte virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinster geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende geeld og transaktioner
i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en

vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegreensede immaterielle
ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis

brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa faelgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet prasenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pageeldende virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjseelpematerialer og direkte lan
samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
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ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til daekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende

arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.Pengestramme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte
metode og opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt
selskabsskat.

Pengestresmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



