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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Spotland A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kvistgard, den 31.08.2020

Direktion

Jens-Peter Lund

adm. dir

Bestyrelse

Mette Lautrup Barslund Heine Bach
formand

Jens-Peter Lund Jens Vasehus

neestformand
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Spotland A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Spotland A/S for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 31.08.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Frommelt Hertz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne31543



Spotland A/S | Ledelsesberetning

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i landmalervirksomhed samt anden hermed beslaegtet virksomhed.
(www.spotland.dk)

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse udviser et overskud pa 1.665 t.kr. efter skat, og balancen udviser en egenkapital pa
9.459t.kr. og en aktivmasse pa 28.606 t.kr.

Ledelsen budgetterer med fortsat fremgang i aktiviteterne for 2020.

Begivenheder efter balancedagen
Ledelsen forventer at udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 kommer til at have en mindre negativ
effekt pa selskabets omsatning, og derved ogsa resultat for 2020.

Pa tidspunktet for aflaeggelsen af regnskabet er bygge- og anleegsbranchen ikke vaesentligt ramt af udbruddet,
og med den aktuelle beholdning af ordrer og igangvaerende opgaver har koncernen en hgj grad af sikkerhed for
at de aktuelle forventninger til 2020 i vaesentlighed opnas.

Der er politisk planer om at budgettet for offentlige anleegsinvesteringer gges, og i takt med dette realiseres i
praksis vil der over tid, hovedsagelig efter 2020, kunne vaere mulighed for en positiv pavirkning pa selskabets
aktivitet, som felge af gget udbud pa markedet.

Selskabet har efter balancedagen indgdet aftale med koncernens bank- og garantiforbindelser der tilsikrer at
koncernen har de kreditfaciliteter der er ngdvendige for at realisere selskabets forventninger for 2020 og 1.
halvdel af 2021. | den forbindelse er der stillet yderligere sikkerheder.

Det ledelsens opfattelse at Spotland har det ngdvendige kapitalberedskab til at fortseette driften og til at
facilitere tilfredsstillende afklaringer pa de uafklarede igangvaerende arbejder.

Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 27.760.994 28.755.110
Personaleomkostninger 2 (24.556.838) (24.030.337)
Af- og nedskrivninger 3 (2.495.276) (2.141.682)
Driftsresultat 708.880 2.583.091
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.055.102 1.075.948
Andre finansielle indteegter 4 294.800 311.192
Andre finansielle omkostninger (211.706) (191.466)
Resultat for skat 1.847.076 3.778.765
Skat af arets resultat 6 (181.937) (602.910)
Arets resultat 1.665.139 3.175.855
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 0 1.600.000
Overfart resultat 1.665.139 1.575.855
Resultatdisponering 1.665.139 3.175.855
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12.607.265 8.775.012
Materielle aktiver 7 12.607.265 8.775.012
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.642.058 1.588.852
Udskudt skat 10.763 34.283
Finansielle aktiver 8 2.652.821 1.623.135
Anlaegsaktiver 15.260.086 10.398.147
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 983.199 2.100.781
Igangveerende arbejder for fremmed regning 99.820 234.413
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.333.632 10.459.995
Andre tilgodehavender 603.100 457.966
Periodeafgraensningsposter 308.201 431.370
Tilgodehavender 13.327.952 13.684.525
Likvide beholdninger 108.072 695.881
Omsaetningsaktiver 13.436.024 14.380.406
Aktiver 28.696.110 24.778.553
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 502.000 502.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 2.891.815 1.326.567
Overfort overskud eller underskud 6.065.124 5.967.129
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 1.600.000
Egenkapital 9.458.939 9.395.696
Finansielle leasingforpligtelser 9.789.529 6.351.030
Anden geeld 816.877 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 10.606.406 6.351.030
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 2.489.787 2.377.554
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 783.418 588.730
Geeld til tilknyttede virksomheder 310.522 4.352
Skyldig selskabsskat 158.417 599.539
Anden geeld 4.888.621 5.461.652
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.630.765 9.031.827
Gaeldsforpligtelser 19.237.171 15.382.857
Passiver 28.696.110 24.778.553
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10

Eventualforpligtelser

11
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Egenkapitalopgerelse for 2019

Reserve for
nettoopskriv-

11

ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 502.000 1.326.567 5.967.129 1.600.000 9.395.696
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (1.600.000) (1.600.000)
Valutakursreguleringer 0 (1.896) 0 0 (1.896)
Arets resultat 0 1.567.144 97.995 0 1.665.139
Egenkapital ultimo 502.000 2.891.815 6.065.124 0 9.458.939
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Ledelsen forventer at udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 kommer til at have en mindre negativ
effekt pa selskabets omsaetning, og derved ogsa resultat for 2020.

Pa tidspunktet for afleeggelsen af regnskabet er bygge- og anleegsbranchen ikke vaesentligt ramt af udbruddet,
og med den aktuelle beholdning af ordrer og igangveerende opgaver har selskabet en hgj grad af sikkerhed for at
de aktuelle forventninger til 2020 i vaesentlighed opnas.

Der er politisk planer om at budgettet for offentlige anlaegsinvesteringer gges, og i takt med dette realiseres i
praksis vil der over tid, hovedsagelig efter 2020, kunne vaere mulighed for en positiv pavirkning pa selskabets
aktivitet, som folge af sget udbud pad markedet.

Selskabet har efter balancedagen indgaet aftale med koncernens bank- og garantiforbindelser der tilsikrer at
selskabet har de kreditfaciliteter der er ngdvendige for at realisere selskabets forventninger for 2020 og 1.
halvdel af 2021. | den forbindelse er der stillet yderligere sikkerheder.

| den forbindelse er der stillet yderligere sikkerheder i form af @get virksomhedspant og samt pant i koncernens
kapitalandele. | takt med at der forventes frigivet likviditet ved afslutningen af uafklarede sager, forventes

behovet for de udvidede kreditfaciliteter at forsvinde.

Det ledelsens opfattelse at Spotland har det nedvendige kapitalberedskab til at fortsaette driften og til at
facilitere tilfredsstillende afklaringer pa de uafklarede igangvaerende arbejder.

2 Personaleomkostninger

2019 2018

kr. kr.

Gager og lgnninger 22.550.166 22.142.853
Pensioner 1.493.466 1.421.740
Andre omkostninger til social sikring 513.206 465.744

24.556.838 24.030.337

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 40 39

3 Af- og nedskrivninger

2019 2018

kr. kr.

Afskrivninger pa materielle aktiver 2.495.276 2.033.671
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 108.011

2.495.276 2.141.682
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4 Andre finansielle indtaegter
2019 2018
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 292.260 304.055
Renteindtaegter i gvrigt 549 4.341
@vrige finansielle indtaegter 1.991 2.796
294.800 311.192
5 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 205.471 173.628
Valutakursreguleringer 6.235 17.838
211.706 191.466
6 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 158.417 599.539
Andring af udskudt skat 23.520 3.371
181.937 602.910

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.
Kostpris primo 16.677.621
Tilgange 6.400.474
Afgange (1.298.605)
Kostpris ultimo 21.779.490
Af- og nedskrivninger primo (7.902.609)
Arets afskrivninger (2.495.276)
Tilbagefersel ved afgange 1.225.660
Af- og nedskrivninger ultimo (9.172.225)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.607.265
Ikke-ejede aktiver

12.230.084
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8 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede Udskudt
virksomheder skat
kr. kr.
Kostpris primo 262.285 34.283
Tilgange 0 (18.028)
Afgange 0 (5.492)
Kostpris ultimo 262.285 10.763
Opskrivninger primo 1.326.567 0
Valutakursreguleringer (1.896) 0
Afskrivninger pa goodwill (30.751) 0
Andel af arets resultat 1.085.853 0
Opskrivninger ultimo 2.379.773 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.642.058 10.763
Kapitalandele i Ejerandel Egenkapital Resultat
dattervirksomheder Retsform % kr. kr.
Spotland AB AB 100 762.602 649.347
Spotland UAB UAB 100 753.159 436.506
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9 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2019 2018 2019
kr. kr. kr.
Finansielle leasingforpligtelser 2.489.787 2.377.554 9.789.529
Anden geeld 0 0 816.877
2.489.787 2.377.554 10.606.406

10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019 2018
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.951.695 2.150.554

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Barslund Group A/S som administrationsselskab. Sel-skabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives syste-matisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopgerelsen som en indtaegt.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen ndr levering til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive momes, afgifter og rabatter i forbindelse med sal-get og males til
salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktivite-ter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, netto-kursgevinster
vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-nansielle indteegter samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-skrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der fore-tages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den for-holdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhver-velse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgo-dehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende virk-somheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skennes nedvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdi-sponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den for-
holdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linesert over den vur-derede
brugstid, der fastlaeegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretnings-omrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som
saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skannes palideligt fast-saettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes
arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtel-ser,
afheengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalin-ger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostnin-ger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over

leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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