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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Srsrapporten for regnskabs8ret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021 for H.]. Hansen Recycling A/S.

ﬂrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

&rsrapporten og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver og passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af
selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2020
- 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 21. december 2021
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i H.J. Hansen Recycling A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H.). Hansen Recycling A/S for regnskabséret
01.10.2020 - 30.09.2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse
for koncernen. Koncernregnskabet og 8rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 01.10.2020 -
30.09.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet”, Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBAs Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
&rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedr;arende fortsat drift,
hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores m3l er at opn8 hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale sta ndarder om
rews:on og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nér sddan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltws eller samlet har indflydelse p3 de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.



Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

° Opnadr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet p& grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og Zrsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

o Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi

er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfatteise, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 21. december 2021

Deloitte

Statsautorisergt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33/76 35 56

e Nielsen
statsautoriseret revisor
MNE-ur. 10074



Selskabsoplysninger

Selskabet

Aktiekapital

Hovedaktivitet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Miljegodkendelse

Certificeringer

Historie

H.J. Hansen Recycling A/S
Havnegade 110
5100 Odense C

Telefon: 63 1091 00

E-mail: info@hjhansen.dk
Hjemmeside: www.hjhansen.dk
CVR-nr.: 24 3362 12

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Hjemsted: Odense Kommune

TDKK 8.000

Indsamling og genvinding af jern- og metalskrot samt afledte
produkter med efterfalgende salg til stdl- og metalvaerker m.v.

Christian Pagaard Junker, formand

Jens lgrgen Hempel-Hansen, naestformand

Torben @stergaard Nielsen

Mogens Bach Christensen

Poul Lindholm Kristensson, medarbejderrepraesentant
John Hundstrup Bentsen, medarbejderrepraesentant
Britt Damkeer Bruhn, medarbejderrepraesentant

Mogens Bach Christensen

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tveerkajen 5
5000 Odense C

Selskabet indgér i koncernregnskabet for H.J. Hansen Holding A/S,
CVR-nr. 45 75 55 17.

Selskabet er godkendt af Miljgstyrelsen under listepunkt 5.3b.

IS0 9001:2008, ISO 14001:2004 samt OHSAS 18001.

Firmaet H.J. Hansen blev grundlagt i 1829 som traditionel
kebmandshandel. Sidelsbende med kgbmandshandlen udviklede der
sig en omfattende produkthandel, der i dag er en af Danmarks
ferende Recycling virksomheder. I 1948/49 etablerede H.J. Hansen
Recycling A/S en plads ved Odense kanal med eget havnebassin. Her
ligger hovedproduktionen i H.J. Hansen Recycling Group. I dag rader
virksomheden over en reekke pladser i Danmark og Sverige med
produktion og havnefaciliteter, samt salgsrepraesentationer i Kina og
Tyrkiet.



Koncernoversigt

HJHansen Recycling A/S
Kapital 8.000 t.kr.

CVR-nr. 24 33 62 12

Skrotspecialisten A/S
Kapital 20.003 t.kr.
CVR-nr. 53 38 56 13

Bildemontering Danmark A/S
Kapital 501 t.kr.
CVR-nr. 25 44 46 98

Ejendomsselskabet Havnegade ApS
Kapital 500 t.kr.
CVR-nr. 26 70 42 43

HJHansen International A/S
Kapital 2.500 t.kr.
CVR-nr. 76 86 18 11

HlHansen Sverige AB
Kapital 100 t.kr.
CVR-nr. 556635-4071

Ejendomsselskabet Jupitervej
Kapital 500 t.kr.
CVR-nr. 30 90 36 25

HlHansen Hadsund A/S
Kapital 510 t.kr.
CVR-nr. 89 66 45 19




Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsztning

Resultat af ordinzer primer drift
Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Resultat for skat

Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital og ansvarlig lankapital

Pengestrsmme
- heraf investering i materielle

anlegsaktiver incl. finansiel leasing

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Fomrentning af egenkapitalen
Debt-to-Equity ratio

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
2.411.932 1.328.804 1.578.021 1.665.231 1.399.320
78.990 14.821 1.312 4.238 14.855
85.135 34.540 5.430 7.914 22.299
-11.392 -10.390 -8.821 -7.314 -8.375
73.743 24.150 -3.391 600 13.924
60.080 18.882 -2.580 669 10.463
486.108 328.409 365.009 338.481 302.887
114.342 54.855 36.082 38.673 40.139
214.342 129.855 111.082 38.673 40.139
22780 17.402 13.548 38.462 26.490
198 177 189 192 198
5,7% 4,5% 3,6% 3,5% 5,3%
3,5% 2,6% 0,3% 0,5% 1,6%
17,5% 10,5% 1,5% 2,3% 7.4%
23,5% 16,7% 9,9% 11,4% 13,3%
71,0% 41,5% -6,9% 1,7% 28,8%
0,53 0,92 5,67 337 2,30

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens negletalsvejledning. Der henvises til defiitioner i

afsnittet om regnskabspraksis.

Da koncemen har erhvervet aktier i Skrotspecialisten A/S pr. 10. maj 2021 er sammenligningstal ikke fuldt sammenlignlige

Safremt ansvarlig lanekapital havde veret tegnet som egenkapital, ville soliditetsgraden have udgjort 44,1% 1 2020/21.



Ledelsesberetning

H.). Hansen Recycling A/S driver en international genvindingsvirksomhed med fokus pé indsamling,
sortering, industriel oparbejdning og handel med jern- og metalskrot. Som sidelsbende aktiviteter
foretager selskabet bl.a. neddeling og salg af sekundaere betonmaterialer samt nedbrydning af
jernkonstruktioner og bygninger.

Datterselskabet HIH Skive som driver aktiviteter inden for oparbejdning af metaller fra kabler og
transformatorer, er fusioneret ind i moderselskabet pr. 1. oktober 2020.

Moderselskabet har pr. 10. maj 2021 kgbt Skrotspecialisten A/S.

Mission

H.]J. Hansen Recycling A/S vil foraedle genanvendelige materialer til salgbare produkter med respekt
for miljg og mennesker.

Vision
H.J. Hansen Recycling A/S vil vaere en internationalt anerkendt og den nationalt toneangivende

genvindingsvirksomhed, samt leverandgrers, kunders og interessenters foretrukne partner. Selskabet
vil gge veerditilveeksten gennem méirettet forretnings-, produkt- og teknologiudvikling.

Arets resultat

Koncernens resultat fgr skat udviser et overskud pd DKK 73,7 Mio og efter skat udger et overskud pa
DKK 60,1 Mio og ma betegnes som sardeles tilfredsstillende (2019/20: DKK 24,2 Mio fgr skat og DKK
18,9 Mio efter skat).

Regnskabsdret 2020/21 har veeret praeget af stor aktivitet i alle dele af koncernen. Salgspriserne for
koncernens materialer er steget betydeligt i det forgangne regnskabsar, og i kombination med den
stigende aktivitet i samfundet, og deraf falgende gget udbud af skrot, samt overtagelsen af
Skrotspecialisten A/S (tidl. Uniscrap A/S), er koncernens meengdemaessige aktivitetsniveau samlet set
steget med ca. 30% i forhold til sidste regnskabsar. Hvilket 0gs3 har veeret en stor medvirkende &rsag
til at resultatet er s3 markant bedre en forventet ved aflaeggelse af arsrapporten for 2019/20.

Skrotspecialisten A/S har veeret en del af koncernen siden den 10. maj, og integrationen i HJHansen
Recycling A/S er forlgbet tilfredsstillende. Pladserne i Hasselager, Aalborg og Thisted er alle blevet til
Skrotspecialister, mens pladserne i Taulov og Fredericia er blevet integreret i HIHansen Recycling.

Pladsen i Taulov vil i fremtiden veere centrum for HJHansen Recyclings metalaktiviteter, mens
havnepladsen i Fredericia allerede har vist sin veerdi som supplement til gruppens deep sea terminal
p& Odense havn.

Tyrkiet er fortsat koncernens vigtigste salgsmarked. Desuden er Danmark, Tyskland, Norge og Asien
vigtige markeder for afszetning af stélskrot.

Koncernen forventer ogs3 h3rd konkurrence p8 indkgbsmarkederne i de kommende 3r.



Kapitalforhold

Koncernens samlede aktiver udggr pr. 30. september 2021 DKK 486 Mio (30. september 2020 DKK
328 Mio), og egenkapitalen og ansvarlig ldnekapital udger DKK 214 Mio (30. september 2020 DKK 130
Mio).

Koncernens kapitalberedskab anses for godt.

Investeringer

Rrets samlede investeringer i materielle anlaegsaktiver i koncernen udggr 23 mio.kr. og er primaert
anvendt til produktionsanlaeg og maskiner samt til opdatering af produktpladser. I det kommende
regnskabsdr forventes investeringerne at ligge pad samme niveau.

Beskaeftigelse

Koncernens gennemsnitlige antal beskeeftigede var i regnskabs8ret 198 medarbejdere (2019/20:
177).

Selskabets omszetning er meget afhaengig af udviklingen i markedsforhold og priser som fastszettes
pd de internationale r@varemarkeder - det er derfor vanskeligt at prognosticere niveauet for
omsaetningen 2021/22. Der forventes en omsatning p& samme niveau som i regnskabsgret 2020/21.

Bestyrelse og direktion forventer at selskab vil kunne fastholde en steerk indtjening og dermed skabe
basis for en fortsat konsolidering af kapitalgrundlaget.

Der forventes et positivt resultat for 2021/22 i niveauet DKK 50 Mio., far skat

Forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsrisici

Driftsrisici er specielt eksisterende, hvor skader pa produktionsanlagget kan stoppe produktionen i
kortere eller laengere tid. Organisationen er derfor bevidst om at undgd skader. Der er udarbejdet
planer for systematisk vedligeholdeise af npgleanleeg samt investeret i reservedele, sa genopstart
hurtigt kan finde sted, hvis en skade skulle opsta.

Markedsrisici

Som aktgr pa det internationale marked for jern- og metalskrot pavirkes selskabets resultat i hgj grad
af hyppige og uforudsigelige priseendringer. Det er koncernens strategi i stgrst muligt omfang at
afdaekke 3benstiende positioner. Til dette form&l anvendes savel finansielle kontrakter som Igbende
parring af kpbs- og salgstransaktioner.

Generelle udviklingstrends og markedsudsving ma betragtes som et markedsvilkdr, og kan selvsagt
ikke kontrolleres. Koncernen forsgger at imgdega disse udfordringer gennem fortsatte investeringer i
ny og forbedret foradlingsteknologi samt gennem etablering af nye og alternative salgskanaler.



Valutarisici

Det er koncernens politik, at kgbs - og salgskontrakter med valutarisici afdaekkes via aktiv
balancestyring af valutapositioner og terminsforretninger, sledes risikoen minimeres.

Renterisici

Rentesituationen er under Igbende overvdgning. Bankfaciliteterne er aftalt med variabel rente og
udger sdledes den egentlige renterisiko.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisiko opstar primaert i forbindelse med varesalg, som i vaesentligt omfang afdaekkes
ved remburs, kontant mod dokumenter eller kreditforsikring.

Den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar jf. 8rsregnskabslovens § 99a og 99b kan findes pa
selskabets hjemmeside https://www.hjhansen.dk/om-hjh/csr

F
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Koncern
2020/21 2019/20

DKK 1.000 DKK 1.000
2.411.932 1.328.8049
-2.275.475 -1.269.193
136.457 59.611
-30.650 -24.615
-26.817 -20.175
78.990 14,821
6.145 19.719
85.135 34.540
0 0
699 289
-12.091 ~-10.679
73.743 24.150
-13.663 -5.268
60.080 18.882

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsoamkostninger
Administrationsomkaostninger

Resultat af ordinzer primaer drift
Andre driftsindteegter

Resultat for finansielle poster
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Moderselskab

Note 2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000
1 2.412.565 1.320.834
2 -2.276.708 -1.260.109
135.857 60.725
2 -32.642 -25.643
2 -27.580 -21.517
75.635 13.565
3 -2.044 18.719
73.591 33.284
10 11.393 861
4 914 393
5 -12.086 -10.381
73.812 24.157
6 -13.732 -5.275
7 60.080 18.882
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern
2020/21 2019/20

DKK 1.000 DKK 1.000
2.577 3.163
98 156
2.675 3.319
43.849 40.574
49,294 54.154
11.818 9.858
7.185 6.616
8.074 1.848
120.220 113.050
0 0
44 44
100 100
144 144
123.039 116.513
140.544 77.797
132.677 63.323
57.570 40.131
865 234
12.197 4.370
7.705 13.240
3.575 10.238
214,589 131.536
7.936 2,563
363.069 211.896
486.108 328.409

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Immaterielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og

tienesteydelser

Tilgode hos tilknyttede virksomheder
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver

Aktiver

Moderselskab
Note 2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000
2.577 3.163
98 156
8 2.675 3.319
23.503 22.813
47.886 54.172
4.252 2.677
5.268 6.616
8.074 1.848
9 88.983 88.126
33.706 20.979
0 0
0 0
10 33.706 20.979
125.364 112.424
11 140.544 77.721
132.444 62.818
66.429 46.940
12 865 234
10.782 3.310
13 7.691 13.805
14 3.420 8.808
221.631 135.915
1.044 1.205
363.219 214.841
488.583 327.265
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Balance 30. september

Passiver
Koncern
2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000
8.000 8.000
-815 0
97.157 46.855
10.000 0
114.342 54.855
4.006 1.700
4.006 1.700
100.000 75.000
1.432 1.698
16.852 5.992
118.284 82.690
4,871 2.877
271 273
2.352 7.147
4.001 74
151.773 132.427
0 107
7.294 0
67.244 44,536
11.670 1.723
249.476 189.164
367.760 271.854
486.108 328.409

Selskabskapital

Reserve for valutakursregulering
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Ansvarlig ldnekapital
Realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristede del af leasingforpligtelse

Kortfristede del af realkreditinstitutter

Andre kreditinstitutter
Igangveerende arbejder for fremmed
regning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gzldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske
forpligtelser

Finansielle instrumenter
Neertstdende parter og ejerforhold

Oplysning om efterfglgende begivenhede

Koncernforhold
Pengestrgmsopggrelse - sendring i

driftskapital

Moderselskab
Note 2020/21 2019/20

DKK 1.000 DKK 1.000

8.000 8.000

-815 0

97.157 46.855

10.000 0

114.342 54.855

15 0 0

1] 0

16 100.000 75.000

1.432 0

11.413 5.992

17 112.845 80.992

17 2.752 2.877

17 271 0

17 2.353 7.147

12 4.001 74

150.872 131.647

24.416 9.172

7.294 0

58.544 39.558

18 10.893 943

261.396 191.418

374.241 272.410

488.583 327.265
19
20
21
22
23
24
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. oktober 2020
Kerrektion til primo

Kursregulering i tilknyttede virksomheder
Regulering af sikrings-instrumenter til dagsvaerdi netto

Skat af sikringsinstrumenter
Arets resultat

Egenkapital 30. sep 2021

Egenkapital 1. oktober 2019
Kursregulering 1 tilknyttede virksomheder

Regulering af sikrings-instrumenter til dagsvaerdi, netto
Skat af sikringsinstrumenter
Krets resultat

kapital 30. ber 2020

Moderselskab

Egenkapital 1. oktober 2020
Korrektion til primo
Betalt udbytte

Kursregulering i tilknyttede virksomheder
Regulering af sikrings-instrumenter til dagsvaerdi netto

Skat af sikringsinstrumenter
Arets resuliat

Egenkapital 30, september 2021

Egenkapital 1. oktober 2019
Kursreguleringbevaegelse i tilknyttede virksomheder

Regulering af sikrings-instrumenter til dagsveerdi natto
Skat af sikringsinstrumenter
Arets resultat

Egenkapital 30, september 2020

Reserve ror
valutakursregu- Overfart Foresl3et
Aktiekapital lering resultat udbytte 1alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKXK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
8.000 4] 46.855 o} 54.855
Q o} 3 o} 3
Q o} 219 0 219
0 -1.045 0 0 -1.045
Q 230 0 o} 230
Q 0 50.080 10.000 60.080
8.000 -815 97.157 10.000 114.342
Reserve for
valutakursregu- Overfart Foresl3et
Aktiekapital lering resultat udbytte 1alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1,000 DKK 1.000 DKK 1.000
8.000 0 28.082 o} 36.082
0 0 39 o} 39
a Q -190 0 -190
Q 42 o} 42
o] a 18.882 0 18.882
8.000 o 46.855 [+] 54.855
Reserve erter den
indre veerdis Overfart Foreslaet
Aktiekapital metode resultat udbytte 1alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
8.000 o] 46.855 0 54.855
0 3 0 3
0 4] 0 0 0
0 4] 219 0 219
0 -1.045 0 0 -1.045
0 230 0 0 230
0 0 50.080 10.000 _ 60.080
8.000 -815 97.157 10.000 114.342
Reserve efter den
indre vaardis Overfprt Foresldet
Aktiekapital metode resultat udbytte 1alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
8.000 0 28.082 o} 36.082
3] 0 39 o} 39
0 o -190 o} -190
9] 0 42 s} 42
0 0 18.882 o} 18.882
8.000 0 46.855 4] 54.855
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Pengestromsopgerelse for koncernen 1. oktober - 30. september

Resultat for finansielle poster
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og avance ved salg
Zndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteudbetalinger og lignende, netto

Pengestremme fra ordinzr drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlagsaktiver
Keb af materielle anlegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af anlegsaktiver

Zndring i igangvaerende projekter

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Foregelse/ nedbringelse af lan hos tilknyttede virksomheder
Nedbringelse af lan hos realkredit- og kreditinstitutter
Forggelse/nedbringelse af leasinggaeld mv.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider

Likvider 1. oktober
Tilgang likvider ved keb af virksomhed

Likvider 30. september

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger

Likvider 30. september

Note 2020721 2019/20

DKK 1.000 DKK 1.000
85.135 34.540
24.898 19.725
24 -86.207 51.740
23.826 106.005
-11.392 -10.390
12.434 95.615
=59 -30
12.375 95.585
0 -152
-16.554 -14.890
-6.843 80
2.773 1.474
-6.226 -1.848
-26.850 -15.336
6.668 19.363
-5.063 -100.352
4.651 2.113
6.256 -78.876
-8.219 1.373
2.563 1.190
13.592 0
7.936 2.563
7.936 2.563
7.936 2.563
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Noter til &rsrapporten

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
1 Nettoomsaetning
Geografiske markeder
Indland 105.800 68.683 102,997 60.985
Eksport 2.306,132 1.260.121 2.309.568 1,259,849
2.411.932 1.328.804 2.412.565 1.320.834
Af konkurrencemaessige hensyn er fordeling af nettoomsastning p3 forretningsomrader udeladt.
2 Medarbejderforhold
Lgnninger 89.961 73.494 81.220 66.401
Pensioner 7.624 6.777 5.994 5.413
Sociale omkostninger 2.875 4,122 2.814 3.952
Andre personaleomkostninger 3.182 2.266 2.975 2.266
103.642 86.659 93.003 78.032
Personaleomkostninger er fordelt s8ledes | resultatopggrelsen:
Produktionsomkostninger 63.542 58.152 58.573 51.246
Distributionsomkostninger 23.509 18.688 19.822 16.702
Administrationsomkostninger 16.591 9.819 14.608 10.084
103.642 86.659 93.003 78.032
Heraf udggr vederlag til direktion og bestyrelse 2.849 2.577 2.849 2,577
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 198 177 168 156

3 Andre driftsindtaegter

Posten vedrgrer tilskud fra statens hjeelpepakker i 2019/20 - pa 5,8 mio.kr. vedr. Ignkompensation og 5 mio.kr.
vedr. omkostningsgodtggrelse i forbindelse med Covid-19, avance ved salg af anleegsaktiver

samt gevinst ved refinansiering.

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
4 Andre finansielle indtagter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 669 277 914 392
Andre finansielle indteegter 30 12 0 1
699 289 914 393

5 Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 9.667 7.604 9.904 7.992
Andre finansielle omkostninger 2.424 3.075 2.182 2.389
12.091 10.679 12.086 10.381
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Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
6 Skat af rets resultat
Rrets aktuelle skat 7.629 ] 7.629 ]
Rrets udskudte skat 6.034 5.268 6.103 5.275
Arets skat i alt 13.663 5.268 13.732 5.275
2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 50.080 18.882
Foresl3et udbytte 10.000 0
60.080 18.882
Immaterielle anlaagsaktiver
Erhvervede
immaterielle
Koncern anlaegsaktiver Goodwill
DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 1. oktober 26.645 9.775
Kostpris 30. september 26.645 9.775
Ned- og afskrivninger 1. oktober 23.482 2.619
Arets afskrivninger 586 58
Ned- og afskrivninger 30. september 24.068 9.677
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2.577 28
2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000
Ned- og afskrivninger af immaterielle anlaagsaktiver
er omkostningsfgrt under folgende poster:
Administrationsomkostninger 644 2.251
644 2.251
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8 Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderseiskab

Kostpris 1. oktober

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmassig veerdi 30. september

Ned- og afskrivninger af immaterielle anlzegsaktiver
er omkostningsfgrt under falgende poster:

Administrationsomkostninger

9 Materielle anlagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober
Korrektion til primo
Kursregulering ultimo

Tilgang ved kpb af virksomhed
Tilgang i arets lob

Afgang i drets lob

Kostpris 30. september

Opskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger vedr. opskrivninger

Opskrivning 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober

Korrektion primo

Kursregulering ultimo

Arets nedskrivninger

Rrets afskrivninger

Tilbagefprte ned- og afskrivninger p3 afhaendede aktiver
Ned- og afskrivninger 30. september
Regnskabsmaessig veerdi 30. september

Heraf indg3r finansielt leasede aktiver med

Mervzerdi som folge af opskrivninger

Software Goodwill
DKK 1.000 DKK 1.000
26.645 7.275
26.645 7.275
23.482 7.119
586 58
24.068 7.177
2.577 98
2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000
644 2.251
644 2.251
Produktions-  Andre anlaeg, Indretning
Grunde og anlag og driftsmateriel af lejede
__bvaninger maskiner og inventar lokaler
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
92.804 251.982 118.752 11.904
0 1,142 -1,142 1}
214 0 221 0
5.195 1.777 2.333 2.047
1.638 12,355 2.561 0
-3.232 -14.496 -5.060 0
86.619 250.983 117.665 13.951
2.406 0 0 0
-86 0 0 0
2.320 0 0 0
54.635 197.828 108.893 5.288
2 1.142 -1.142
149 0 221 0
732 5.213 0 o}
2.804 11.985 2935 1.478
-3.232 -12.702 -5.060 0
55.090 203.466 105.847 6.766
43.849 47.517 11.818 7.185
15.648 2.252
2.320
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9 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver under opforelse

Kostpris 1. oktober
Overfarsel

Tilgang i arets lgb
Kostpris 30. september

Moderseiskab

Kostpris 1. oktober
Overfprsel via fusion
Tilgang i drets lob
Afgang | rets lab

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Overfersel via fusion

Arets afskrivninger

Rrets nedskrivninger

Tibageforte ned- oq afskriviinger pa athaendede aktiver
Ned- og afskrivninger 30. september
Reanskabsmassiq veerdi 30. september

Heraf indaar finansielt leasede aktiver med

Materielle anlagsaktiver under opforelse

Kostpris 1. oktober
Overfgrsel

Tilgang i arets lgb
Kostpris 30. september

2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000
1.848 664
-1.848 -664
8.074 1.848
8.074 1.848
Produktions-  Andre anlasg, Indretning
Grunde og anlaeg og dritsmateriel af lejede
bygninger maskiner og inventar lokaler
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
62,077 252.000 77.189 11.631
4.028 1.142 231 0
1.133 12.355 2,561 0
0 -14.496 -5.060 0
67.238 251001 74921 11.631
39.264 197.828 74.512 5.015
894 1.142 212 s}
2.845 11.634 1.005 1.348
732 5.213 0 e
4] -12.702 -5.060 Q
43.735 203.115 70.669 6.363
23.503 47.886 4.252 5.268
14.424 2.252
2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000
1.848 664
-1.848 -664
8.074 1.848
8.074 1.848
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Koncern
2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000
10 Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associcerede virksomheder

Kostpris 1. oktober 765 765
Kostpris 30. september 765 765
Op-/nedskrivninger 1. oktober -721 -721
Op-/nedskrivninger 30. september =721 -721
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 44 44

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres siledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel

Bildemontering Aalborg ApS Ngrresundby 50%
Moderselskab

2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000
10 Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 73.557 73.557
Tilgang i rets lgb 6.613 0
Afgang i &rets igb -8.380 0
Kostpris 30. september 71.750 73.557
Op-/nedskrivninger 1. oktober -52.578 -46.978
Afgang i dret 6.056 0
Arets resultat 11.393 861
Valutakursregulering 219 39
Udbytte -3.174 -6.500
Op-/nedskrivninger 30. september -38.084 -52.578
Regnskabsmassig vardi 30. september 33.706 20.979
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres s8ledes:
Stemme- 0og
Navn Hjemsted ejerandel
Bildemontering Danmark A/S Kgbenhavn 100%
Ejendomsselskabet Havnegade ApS Odense 100%
H.J). Hansen Hadsund A/S Hadsund 100%
H.J. Hansen International A/S QOdense 100%
H.J. Hansen Sverige AB Malmg, Sverige 100%
Skrotspecialisten A/S Odense 100%
Ejendomsaktieselskabet Jupitervej Odense 100%
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11

12

13

14

Varebeholdninger

Vare til forarbejdning
Vare under fremstilling
Faerdigvarer

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvarende arbejder for fremmed regning,
netto

Indregnet séledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning under
aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

Udskudt skatteaktiv

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver

Henseettelser

@vrige

Skattemazaessigt underskud til fremfarsel

Udskudt skatteaktiv
Henseettelser til udskudt skat 1. oktober
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelse

Udskudt skat indregnet p8 egenkapitalen
Udskudt skat gvrige reguleringer

Henszettelse til udskudt skat 30. september

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
60.097 52.148 60.097 52.072
4.260 3.236 4,260 3.236
76.187 22.413 76.187 22.413
140.544 77.797 140.544 77.721
3.960 146 3.960 146
-824 -306 -824 -306
3.136 -160 3.136 -160
865 234 865 234
4.001 74 4.001 74
3.136 -160 3.136 -160
Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

413 543 424 554
-1.321 -1.808 -4,202 -3.840
-375 -375 0 o]
-4.090 1.331 -3.913 1.150
-2.332 -12.931 0 -11.669
-7.705 -13.240 -7.691 -13.805
13.240 17.436 13.805 23.732
-6.034 -5.268 -6.103 -5.275
-11 42 -11 42
510 1.030 0 -4.694
7.705 13.240 7.691 13.805

Det indregnede skatteaktiv bestdr bl.a. af skattemaessige underskud til fremfgrsel, som forventes udnyttet inden for

de kommende ar.

Periodeafgraensningsposter - aktiver

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger mv.
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15

16

17

Andre hensatte forpligtelser

Koncernen har hensat til miljgforpligtelser mv.

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Forpligtelser pr. 1. oktober 1.700 4.284 0 2.584
Hensat/anvendt i aret 2.306 -2.584 0 -2.584
Forpligtelser 30. september 4.006 1.700 (] 0
Ansvarlig ldnekapital
Kapitalejere har indskudt bunden ansvarlig 18nekapital med en Igbetid pa op til 5 &r.
L3nene treeder tilbage for koncerens gvrige kreditarer. Ansvarlig lanekapital méles til
amoritiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vardi.
Koncern Moderselskab
2020721 2019/20 2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Galdsforpligtelser
Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende orden:
Ansvarlig ldnekapital 100.000 75.000 100.000 75.000
Realkreditinstitutter
Efter 5 &r 341 607 341 0
Mellem 1 0g 5 &r 1.091 1.091 1.091 0
Langfristet del 1.432 1.698 1.432 0
Indenfor 1 &r 271 273 271 0

1.703 1,971 1.703 0
Andre kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 &r 0 0 0 0
Langfristet del 9] 0 0 0
Indenfor 1 &r 0 0 0 0
@vrig kKortfristet geeld til kreditinstitutter 2.353 7.147 2.353 7.147

2,353 7.147 2.353 7.147
Leasingforpligtelser
Efter 5 3r 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 &r 16.852 5.992 11,413 5.992
Langfristet del 16.852 5.992 11.413 5.992
Indenfor 1 &r 4,871 2.877 2.752 2.877

21.723 8.869 14.165 8.869

Lan i alt 125.779 92.987 118,221 91.016
Kortfristet del af kreditinstitutter 7.224 10.024 5.105 10.024
Heraf |8n indenfor 1 &r 4.871 2.877 2,752 2.877
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19

20

Periodeafgransningsposter - passiver
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalinger fra kunder.

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Eventualposter og gvrige pkonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelse fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 &r 11.182 8.657 9.864 8.657
Mellem 1 0g 5 ar 19.516 14.889 18.056 14.889
Efter 5 &r 11.056 12.006 11.056 12.006

41.754 35.552 38.976 35.552

Der er i koncernens selskaber via pengeinstitut stillet bankgarantier overfor 3. mand pa 18,1 mio.kr.

Der er i moderselskabet givet pant i materielle anlaegsaktiver til kreditinstitutter for 30 mio.kr., med bogfart
veerdi pr. 30. september 2021 p& 4,9 mio.kr.

Moderselskabet har givet virksomhedspant for 100 mio.kr, i simple fordringer og lager med bogfart veaerdi
pa 264,4 mio.kr. samt virksomhedspant for 50 mio.kr. i simple fordringer, lagre, driftsinventar og immaterielle
rettigheder med bogfart veerdi pd 332,6 mio.kr. for alt mellemvaerende med kreditinstitut.

Koncernen hzafter solidarisk med moderselskabet for koncernens samlede gaeld til kreditinstitut.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v, Det samlede
belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for JHH Group A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre
at selskabets hzeftelse udggr et stgrre belgb.

Reetableringsforpligtelse

Vaesentlige dele af koncernens og moderselskabets aktivitet udfgres med udgangspunkt i pladser beliggende pd
lejede arealer. Efter szedvanlig standard og i henhold til lejeaftaler er koncernen forpligtet til at afievere arealerne
tilbage i samme stand som overtaget. Det har ikke vaeret muligt palideligt at opggre den forpligtelse koncernen
eventuelt skal afholde ved fraflytning, idet der er vaesentlig usikkerhed forbundet hermed. Eventuelle omkostninger
til reetablering mv. kan vaere betydelige.

Finansielle instrumenter

Valutaterminsforretningerne | moderselskabet er indg3et til sikring af fremtidigt varesalg i USD. Dagsveerdien af
valutaterminsforretningerne udggr pd balancedagen T.DKK -2.498. Der er sikret varesalg i USD pa 38,4 mio USD
svarende til det forventede salg. Valutaterminsforretningerne har en Igbetid p& op til 2 maned. Herudover har
selskabet indgdet commodity swap til afdeekning af markedsrisici. Dagsvaerdien af commodity swap udger pé
balancedagen T.DKK 859
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21 Neartstiende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse og ejerforhold
Fglgende er aktionaerer i selskabet:
H.J. Hansen Holding A/S, Vestergade 97-101, Odense , 100%

JHH Group A/S er aktioneer via ejerskab over H.). Hansen Holding A/S
Ultimativ ejer, Jens Hempel-Hansen, Skaboeshusevaenget 4, 5800 Nyborg

Koncerninterne transaktioner i dret, ledelsesvederlag og andre ydelser er sket p& markedsmaessige vilkar.

Geeld bestdr af ansvarlig 18nekapital samt mellemregningskonti. Ansvarlig 18nekapital forrentes med en
fast rente, mens mellemregningskonti forrentes med en variabel rente.

22 Oplysning om efterfolgende begivenheder

Virksomheden forventes ikke at blive pavirket af det fortsatte udbrud af Covid-19 i samfundet.

Der er ikke indtruffet andre betydningsfulde haendelser efter regnskabsdrets afslutning, der pavirker bedgmmelsen
af regnskabet.

23 Koncernforhold
H.J. Hansen Recycling A/S og datterselskaber indgéar i koncernregnskabet for H.). Hansen Holding A/S, Odense

(mindste koncern) og JHH Group A/S, Odense (stgrste koncern). Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse
til selskabet.

Med henvisning til ARL § 96 stk. 3 gives oplysninger om revisionshonorar i koncernregnskabet for H.J. Hansen
Holding A/S.

2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000
24 Pengestromsopggrelse - @ndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -55.725 -26.412
fndring i tilgodehavender -55.030 20.614
Andring i leverandgrer mv. 24.548 57.538
=-86.207 51.740
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@ HJHANSEN

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for H.). Hansen Recycling A/S og koncernen er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

fEndring i anvendt regnskabspraksis

1 pengestrgmsopggrelse indgar alene bankindestdende i likvide beholdninger. Tidligere var geeld i
form af driftskreditter fratrukket i likvide beholdninger. Forholdet gver alene indflydelse p3
pengestremsopggrelsen. Sammenligningstal er tilpasset. Regnskabsprincipper er herudover
ueendrede i forhold til foregdende &r.

Arsrapporten er aflagt i 1.000 DKK,

Generelt om indregning og maling
I resultatopggrelsen indregnes indtzegter i takt med, at de indtjenes, og omkostninger, der er
afholdt for at opnd &rets indtjening.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske
fordele eller forpligtelser vil tilflyde eller fraga selskabet, og veerdien kan males palideligt,

Konsolideringspraksis

Arsrapporten omfatter moderselskabet, H.J. Hansen Recycling A/S, samt virksomheder, hvori
moderselskabet har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne, betragtes som associerede virksomheder.,

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemveerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster
og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

De 8rsrapporter, der er anvendt til brug for koncernens arsrapport, er aflagt i overensstemmelse
med koncernens regnskabspraksis. Koncernens arsrapport er udarbejdet pa grundlag af
arsrapporter for moderselskabet og dattervirksomhederne som et sammendrag af regnskabsposter
af ensartet karakter.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med
moderselskabets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pad det

tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Goodwill ved kgb af virksomhed indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives over den
gkonomiske levetid.
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Regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis
overtagelsestidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i
den konsoliderede resultatopggrelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og
afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny-titkgbte
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa
overtagelsestidspunktet. Der henseettes alene til deekning af omkostninger ved omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den erhvervede virksomheden inden
overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Ved kgb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor
de deltagende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenizegningen anses for gennemfart pé
erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter sammenlaegningsmetoden
indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige veerdier,
korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skon.
Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi
indregnes pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstdr pd grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelse for udenlandske datterselskaber omregnes til transaktionsdagens kurs eller en
tilneermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs.
Valutakursreguleringer opstaet ved henholdsvis ved omregning af egenkapital primo aret samt
omregning af resultatopggrelse tit balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af
afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden gzeld.

fEndring | dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der sikrer dagsveaerdien af et indregnet
aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen.

fndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der sikrer forventede fremtidige
transaktioner, indregnes under andre tilgodehavender henholdsvis anden gaeld samt pa
egenkapitalen under overfgrt resultat. Belgb, som er udskudt under egenkapitalen, overfgres til
resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede p3virker resultatopggrelsen.

Transaktioner med naertstdende parter

Selskabet har valgt alene at noteoplyse om transaktioner med nzertstdende parter, som ikke er
indg3et p§ markedsmaessige vilkar. Alle transaktioner med nzertst8ende parter i regnskabsaret, er
indg8et p& markedsmaessige vilkar.
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Regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handels- og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomszetningen opgeres
eksklusive moms, afgifter, salgsfragt og med fradrag af prisreduktioner i form af rabatter.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at

produktionen udfares, saledes at nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret

udferte arbejde (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna drets omsaetning.

I produktionsomkostninger indgar vareforbrug, hjeelpematerialer, direkte Ign og indirekte

produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og afskrivninger mv. samt drift, administration og

ledelse.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til distribution af varer og tjenesteydelser,
afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger mv.

Andre driftsindtzeegter
Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, herunder renter vedrgrende tilknyttede
virksomheder, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer, kursregulering pd veerdipapirer og amortisering af realkreditidn.

Selskabsskat og udskudt skat

Skat af 8rets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og 3rets udskudte skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p3 egenkapitalen
med den del der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i
resultatopggrelsen, klassificeres som henholdsvis skat af ordinzer drift og andre skatter.

Selskabet er sambeskattet med JHH Group A/S-koncernen. Skatteeffekten af sambeskatningen
med koncernen fordeles forholdsmaessigt efter de bergrte selskabers skattepligtige indkomster.
Skattebetalinger og -refusioner indgar i mellemvaerende med selskaberne.
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Regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat (fortsat)

Udskudt skat hensaettes af forskellen mellem den regnskabsmaessige og den skattemassige veerdi

af aktiverne og forpligtelserne. Udskudte skatteaktiver medregnes med den veerdi, hvortil de
forventes realiseret.

Immaterielle anlaagsaktiver

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 3 - 10 ar.

Der foretages arligt revurdering af brugstider og restveerdier,

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle anlasgsaktiver vedrgrer software afskrives over den vurderede
pkonomiske levetid, der udger 5-7 ar. Der foretages arligt revurdering af brugstider og
restveerdier.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt driftsmateriel og inventar males til
kostpris med tillaeg af akkumulerende opskrivninger og fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Opskrivninger sker pa grundlag af regelmassige vurderinger af dagsvaerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug. Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af anleegsaktiver indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anlaegsaktiver, der males til kostpris, fradrages akkumulerede af- og nedskrivninger
baseret pa vurderede gkonomiske levetider som fglger:

Bygninger 10 - 50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10&r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-104ar
Indretning af lejede lokaler 3-1038r

Nedskrivning herudover foretages, ndr det anses for pakreevet. Der foretages arligt revurdering af

brugstider og restvaerdier.
Finansielt leasede aktiver behandles pd samme made som gvrige materielle anlaegsaktiver.

Gevinst eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver indregnes henholdsvis under Andre
driftsindtaegter eller —omkostninger.
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Regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males i
moderselskabets &rsrapport efter den indre veerdis metode,

Koncerngoodwill og koncernbadwill i forbindelse med erhvervelse af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres og behandles efter samme metoder som
omtalt under konsolideringspraksis, dog sdledes at eventuelle forskelsbelgb i moderselskabets
balance indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder".

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lgn med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdeg3else af tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsveerdien af det
pa balancedagen udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Faerdigggrelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det
faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor
ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem
afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte projekt,

Hvis salgsvaerdien af en entreprisekontrakt ikke kan opggres pdlideligt, méles salgsveerdien til de
medg&ede omkostninger éller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser, afhaengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af
modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt
finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Likvider
Likvide midler omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Regnskabspraksis

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 13n som ansvarlig lanekapital, realkreditldn, 18n hos kreditinstitutter og anden geeld
indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag for afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, séledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en
renteomkostning over l&neperioden.

@vrige geeldsforpligtelser méales til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Leasing
Finansiel leasing indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af

leasingydelserne.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse og
leasingydelsens rentedel omkostningsfgres lgbende i resultatopggrelse.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing og ydelser herpd indregnes linezert
i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar. Dette udggr typisk forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer. Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af
modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfolgende ar.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foresldr uddelt for regnskabsdret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser, der ikke vedrgrer indkomstskatter, males til nettorealisationsveerdi eller til

kapitalvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pé
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestromsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved drets begyndelse og

slutning.
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Regnskabspraksis

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen
og ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter om-saetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser ekskiusive de poster, der indgar

i likvider,

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne,

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Pengestramsopgorelsen kan ikke udledes alene af &rsregnskabet.
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Regnskabspraksis

Forklaring af nggletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af
egenkapital

Debt-to-Equity ratio

Bruttoresultat x 100

Nettoomsetning

Resultatfor finansielk poster x100

Nettoomsaning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Aretsresultat x100
Gennemsnifig egenkapitd

Nettorenteberenle geeld
Egenkapitd
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