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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 for PBO Group ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 17. februar 2022

Direktion:

Helle Tender Jargensen Jesper Hornsleth
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i PBO Group ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PBO Group ApS for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. februar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat fgr afskrivninger / EBITDA..
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance

Balancesum..........ccoeevviiiiiiniiiiiiine e,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene
Investeret kapital.......ccoooevvviiiiiiinnen..
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,

2020/21
tkr.

22.500
3.529
377
-1.383
-1.005
-739

61.038
12.584
40.841
-1.459

0,9
20,6

2019/20
tkr.

19.009
-2.701
-5.629
-1.176
-6.805
-5.408

70.416
11.910
47.052
-2.123

-11,2
16,9

2018/19
tkr.

26.168

-956
-3.690
-1.009
-4.699
-3.745

75.285
17.629
53.539
-4.014

0,0
23,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

2017/18
tkr.

36.413
7.137
5.565

-1.011
4.553
3.439

81.032
20.952
55.015
-3.189

0,0
25,9

Resultat af primaer drift x 100

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Gennemsnitlig investeret kapital

2016/17
tkr.

35.940
11.623
9.400
-997
8.403
7.070

76.862
16.856
47.748
-4.669

0,0
21,9

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar af design, fremstilling, markedsfaring og salg af dametgj.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat efter skat udviser et underskud pa 739 tkr. (EBITDA 3.529 tkr.), og selskabets balance pr.
30. september 2021 udviser en egenkapital pa 12.584 tkr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabets ledelse betragter arets resultat som vaerende som forventet.

Selskabet har reduceret nulpunktsomsaetningen for at kunne fa en rentabel drift, og det er saledes
lykkedes at forbedre EBITDA med 6.230 tkr. sammenlignet med 2019/20.

Arets resultat er dog stadig pavirket negativt som falge af COVID-pandamien, hvilket ogsa er arsagen til
det mindre underskud.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Selskabet har efter regnskabsarets afslutning faet tilfart 5 mio. kr. i ansvarlig lanekapital. Herudover er
mellemregning med moderselskabet nedbragt med godt 4 mio. kr. Med disse tiltag udger selskabets
soliditet ca. 30%.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Selskabet foretager en del varekeb i USD. Det er selskabets politik at afdaekke den risiko der er
forbundet med udsving i dollarkursen. Afdaekning sker via valutaterminsforretninger til afdakning af
forventede indkab indenfor de kommende 12 maneder.

Forventninger til fremtiden

Selskabet har investeret i B2B og B2C webportaler i 2020/21, som forventes at kunne bidrage til en
gget omsatning i det kommende regnskabsar. Selskabets ledelse forventer bl.a. som fglge heraf at gge
savel omsaetning som indtjening i 2021/22, og forventer derfor et positivt resultat.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Andre driftsomKoStNINGer.....covuviiiiiiiiiieiieeiieeeneennas
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiieeneeneeneeeeneeneeneeneenens

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens
Andre finansielle omKkostninger........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiieenanns

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeiiieeentieeenneees
SKat af Arets FeSUILAL. c.eue it ettt eeeeneeeeeeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiieiieei et ete e et e e eneenes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

N w

2020/21
kr.

22.500.176
-18.971.383
-2.720.390
-431.111
377.292

303.044
-1.685.737

-1.005.401

266.065

-739.336

-739.336

-739.336

2019/20
kr.

19.009.491
-21.710.495
-2.864.417
-63.411
-5.628.832

332.182
-1.508.125

-6.804.775

1.396.363

-5.408.412

-5.408.412

-5.408.412
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn..

Software

Andre an

ogrettigheder....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s

laeg, driftsmateriel og inventar........cccccvveivininnnen..

Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ooviviviiiiiieiienininiinininennns
Varer under fremstilling ......coceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenaeenns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........c...ccocvvvenn....
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenen....
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver.......ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen
Afledte finansielle instrumenter.......ccevveiiiiiiiiniiiiennnennnen.
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note

10

2021
kr.

347.191
1.091.005
1.438.196

4.548.784
2.404.643
6.953.427

1.603.453
1.603.453

9.995.076

950.922
365.876
15.636.270
16.953.068

17.593.029
10.683.042
1.060.765
1.244.305
971.439
2.462.547
34.015.127

75.113

51.043.308

61.038.384

10

2020
kr.

388.214
138.511
526.725

6.885.093
2.598.967
9.484.060

1.566.518
1.566.518

11.577.303

1.037.108
422.595
12.767.526
14.227.229

26.814.808
10.239.313
1.192.250

0

1.941.143
2.937.687
43.125.201

1.486.697

58.839.127

70.416.430
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BALANCE 30. SEPTEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring......................
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

BaNKLAN ..ueeieitiieii e
Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
ANden Gaeld...coinniiiii i e e et
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiiin...

Gaeld til pengeinstitutter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Leasingforpligtelser. ....uuieeeiiiiiiiiiieiiiieireiireneeaenaees
Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiiinn...
Geeld, tilknyttede virksomheder.........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiinnennnns
ANden g@aeld. oo e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note

11

12

13

14

2021
kr.

200.000
970.558
11.413.630

12.584.188

6.666.666
933.436
2.533.980
10.134.082

23.028.058
618.755
8.495.264
417.625
5.681.596
78.816
38.320.114

48.454.196

61.038.384

11

2020
kr.

200.000
0
11.710.258

11.910.258

0

370.303
1.381.591
1.751.894

39.608.949
1.755.850
7.043.714

138.750
8.124.134
82.881
56.754.278

58.506.172

70.416.430
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EGENKAPITALOPG@ORELSE

Dagsveerdi-

reserve for

Selskabs- regnskabs- Overfort
kapital maessig sikring overskud | alt

Egenkapital 30. september 2020.......cccevvevniininnnnnns 200.000 0 11.710.259 11.910.259
Praksisaendring .....oceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiiaeens -442.707 442.707 0
Korrigeret egenkapital 1. oktober 2020................ 200.000 -442.707 12.152.966 11.910.259
Forslag til resultatdisponering........c.coeeeviinvinennnnnns -739.336 -739.336
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering.......ccoveeeiiniiiiniiiiieineinn, 1.811.877 1.811.877
Skat af egenkapitalbevaegelser..............c.cccceeene.n. -398.612 -398.612

Egenkapital 30. september 2021......................... 200.000 970.558 11.413.630 12.584.188
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NOTER

Seerlige poster
Der i er i regnskabsaret sggt om hjaelpepakke for kompensation for faste omkostninger som
folge af Covid-19. Indtaegten er indregnet under andre driftsindtaegter i regnskabsaret.

2020/21 2019/20
kr. kr.
Kompensation for faste omkostninger (Covid-19-hjaelpepakke).. 291.627 634.978
291.627 634.978

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 32 32
LB 08 GAGON 1.t intiitiitiitieteeteeneaneeneeneeneeeeneeneeneeneeneenaenenn 17.782.216 20.367.382
o] 1Y o] = 719.513 906.762
Andre omkostninger til social sikring........cc.cocoiiiiiiiiiiiiin... 242.937 212.132
Andre personaleomKostNiNger.....coevviiiiieiiiiieireieeeinneeeennnes 226.717 224.219

18.971.383  21.710.495

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 302.950 332.182
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 94 0
303.044 332.182

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.n. 1.685.737 1.508.125

1.685.737 1.508.125

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 1.062 17.571
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveeienenennnnns -93.495 0
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., -173.632 -1.413.934

-266.065 -1.396.363

13

Note
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NOTER
Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020......cceviiiieiiiieiriieinineerenneerenneenen.
LI 12T o T PP

Afskrivninger 1. oktober 2020........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenan,
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiie e,
Afskrivninger 30. september 2021..........ccocviiiiiiiiiiiiinnnnnn,

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.....................

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

1.089.748
399.326
-296.525
1.192.549

701.534
143.824
845.358

347.191

Software og
rettigheder

347.823
1.038.754
0
1.386.577

209.312
86.260
295.572

1.091.005

Et immaterielt aktiv indregnes kun, nar det er sandsynligt, at aktivet vil tilfere fremtidige

gkonomiske fordele til virksomheden, og hvis kostprisen kan opgares palideligt.

Materielle anlagsaktiver

Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieiee e,
Af- og nedskrivninger 30. september 2021............c...c........

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.....................

Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020......ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeieeaanns
LI 10T o T~ S PP
Kostpris 30. september 2021.......cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienaeenes

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.......................

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

15.374.646
1.246.410
-2.255.413

14.365.643

8.489.553
-755.678
2.082.984
9.816.859

4.548.784

1.703.990

Indretning af
lejede lokaler

3.957.808
212.997

0
4.170.805

1.358.840
0

407.322
1.766.162

2.404.643

Lejedepositum

og andre

tilgodehavender

1.566.517
36.936
1.603.453

1.603.453
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NOTER

Afledte finansielle instrumenter

Direktionen fastsaetter rammerne for indgaelse af kontrakter om afledte finansielle
instrumenter. Virksomheden indgar alene kontrakter med det formal at afdaekke
valutakursrisikoen pa fremtidigt varekeb i wudenlandsk valuta. Dagsvaerdien pa
terminskontrakterne udger pr. 30.09.21, 1.244 tkr., og en urealiseret nettogevinst fgr skat
indregnet pa egenkapitalen pr. 30.09.21 udger 1.812 tkr.

2021 2020
kr. kr.

Periodeafgransningsposter
OMKOSENI NGO . .ttt i e ee e eeiaeaanas 1.017.915 1.024.352
VAP BVEN et tieteeeeeeenneeeenneeeenneeeannesesnaesesnsesennsesennsenen 1.444.632 1.913.335

2.462.547 2.937.687

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, forsikringer og varepraver.

Langfristede gaeldsforpligtelser

30/9 2021 Afdrag Restgeeld 30/9 2020
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
BankIlan. ....oovuiiieiiiiiiiiceeeeeeeae, 8.333.333 1.666.667 0 0
Leasingforpligtelser........cccevvuviiinneinnnnene. 1.552.191 618.755 0 2.126.153
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiii 2.533.980 0 1.514.996 1.381.591

12.419.504 2.285.422 1.514.996 3.507.744

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af udstedte gavekort samt tilgodebeviser.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelse vedrerende uopsigelighed pa lejekontrakter indtil 31. marts 2024 udger
3.607 tkr. pr. balancedagen.

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa 10 maneder og en
en samlet restgaeld pa 50 tkr., som forfalder inden for et ar. Der er ingen restgaeld efter 5 ar.

Der er afgivet krydskaution mellem PBO Group ApS og PBO Group Holding ApS. Der er
bankgaeld for 1.905 tkr. i PBO Group Holding ApS pr. 30. september 2021.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for PBO Group
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

15
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NOTER

Note

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter, 29.695 tkr., er der stillet virksomhedspant nom.

50.000 tkr. med sikkerhed i goodwill, rettigheder, varelager, tilgodehavender fra salg samt
driftsmidler og inventar som pr. balancedagen har en regnskabsmaessig vaerdi 39.442 tkr. Af

den sikrede geeld til pengeinstitutter, er der stillet en ekstern tabskaution pa 80% af 8.333

tkr., svarende til 6.666 tkr.

Til sikkerhed for huslejemal er der stillet betinget garanti pa 264 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for PBO Group ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

ZAndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation

Som falge af ny lovgivning, indregnes dagsvaerdien af andre finansielle instrumenter som en saerskilt
reserve under egenkapitalen. Praksiseendringen har ingen belgbsmaessig betydning, og
dagsveaerdireserven er ubunden.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedregrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Varemaerkerettigheder og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Varemaerkerettigheder afskrives lineaert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 3-5ar 0-30%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeenaeenas 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.



|IBDO ?

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lan.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



