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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for PM Energi A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Brgnderslev, den 01.05.2025

Direktion

Carsten Thornsohn Madsen
direktor

Bestyrelse

Morten Jensen Carsten Thornsohn Madsen

Thomas Bjerring Bech
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i PM Energi A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PM Energi A/S for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2024
- 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 01.05.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Birner Serensen Mikkel Hede Olsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne11671 MNE-nr. mne47791



PM Energi A/S | Ledelsesberetning

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 96.584 88.420 48.483 46.398 39.185
Driftsresultat 29.311 34.778 4.685 4914 2.358
Resultat af finansielle poster (424) (1.047) (957) (680) (375)
Arets resultat 21.593 26.642 3.109 3.567 1.777
Balancesum 158.781 148.848 104.947 90.278 67.275
Investeringer i materielle 2.938 4.883 2.622 1.839 498
aktiver
Egenkapital 72.500 60.907 34.266 33.157 29.210
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 32,37 55,99 9,22 11,44 6,01
Soliditetsgrad (%) 45,66 40,92 32,65 36,73 43,42

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er udvikling, produktion, salg og service af energianlaeg samt hermed beslaegtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udger i 21,6 mio.kr. mod 26,6 mio.kr. sidste ar. Egenkapitalen udger pr. balancedagen 72,5 mio.kr.

PM Energi A/S har i 2024 oplevet stigende efterspargsel og interesse for virksomhedens Igsninger. Organisatorisk
er der i 2024 sket oprustning, og der er saledes investeret og udvidet med henblik pa at kunne imgdekomme en
forventet stigende efterspargsel de kommende ar. Ved udgangen af 2024 har virksomheden foretaget de
vaesentligste investeringer til de kommende ars drift og udvikling.

I labet af 2025 vil virksomheden fysisk flytte til ny lokation med plads til udvidelse.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Vi forventede et resultat efter skat i niveauet 15-20 mio. kr. i seneste offentliggjorte arsregnskab. Arets resultat
efter skat er realiseret hgjere end forventet primaert grundet bedre ordreindgang og hajere aktivitet gennem aret.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et fortsat hejt aktivitetsniveau og arets resultat efter skat forventes for det kommende ar at
udggre i niveauet 20-25 mio. kr.

Miljemaessige forhold
Selskabet er miljgbevidst og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 96.583.781 88.419.543
Personaleomkostninger 2 (64.666.391) (51.289.596)
Af- og nedskrivninger (2.606.572) (2.351.514)
Driftsresultat 29.310.818 34.778.433
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (917.164) 338.560
Andre finansielle indteegter 1.075.454 609.240
Andre finansielle omkostninger 4 (1.499.629) (1.656.395)
Resultat for skat 27.969.479 34.069.838
Skat af arets resultat (6.376.636) (7.428.063)
Arets resultat 6 21.592.843 26.641.775
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Balance pr. 31.12.2024

10

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 6.285.005 6.516.904
Indretning af lejede lokaler 8.144.377 9.125.459
Forudbetalinger for materielle aktiver 2.117.252 666.000
Materielle aktiver 7 16.546.634 16.308.363
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.885.136 2.802.300
Deposita 328.795 325.917
Finansielle aktiver 8 2.213.931 3.128.217
Anlaegsaktiver 18.760.565 19.436.580
Fremstillede varer og handelsvarer 32.812.255 9.892.222
Varebeholdninger 32.812.255 9.892.222
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 54.730.560 47.651.806
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 27.027.366 35.314.909
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.377.943 5.996.493
Andre tilgodehavender 92.367 55.781
Periodeafgraensningsposter 10 567.898 377.232
Tilgodehavender 91.796.134 89.396.221
Likvide beholdninger 15.412.493 30.122.533
Omsaetningsaktiver 140.020.882 129.410.976
Aktiver 158.781.447 148.847.556
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.500.000 1.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.635.136 2.552.300
Overfort overskud eller underskud 64.365.206 46.855.199
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 10.000.000
Egenkapital 72.500.342 60.907.499
Udskudt skat 11 3.115.795 5.863.202
Andre hensatte forpligtelser 12 1.000.000 4.425.000
Hensatte forpligtelser 4.115.795 10.288.202
Leasingforpligtelser 1.227.781 1.222.124
Langfristede geeldsforpligtelser 13 1.227.781 1.222.124
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 353.399 285.337
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 34.749.086 19.985.742
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.695.343 40.404.554
Geeld til tilknyttede virksomheder 420.918 833.479
Skyldige sambeskatningsbidrag 9.124.052 3.506.127
Anden geeld 14 10.575.831 11.388.092
Periodeafgraensningsposter 15 18.900 26.400
Kortfristede gaeldsforpligtelser 80.937.529 76.429.731
Gaeldsforpligtelser 82.165.310 77.651.855
Passiver 158.781.447 148.847.556
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 20
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 21

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

22
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Egenkapitalopgoerelse for
genkapitalopgerelse for 2024
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.500.000 2.552.300 46.855.199 10.000.000 60.907.499
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (10.000.000) (10.000.000)
Overfeort til reserver 0 (917.164) 917.164 0 0
Arets resultat 0 0 16.592.843 5.000.000 21.592.843
Egenkapital ultimo 1.500.000 1.635.136 64.365.206 5.000.000 72.500.342

Aktiekapitalen bestar af 1.500 aktier af 1.000 kr. eller multipla heraf.
Aktierne er ikke opdelt i klasser.
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2024 2023
Note kr. kr.
Driftsresultat 29.310.818 34.778.433
Af- og nedskrivninger 2.606.572 2.214.227
Andre hensatte forpligtelser (3.425.000) 3.925.000
Andringer i arbejdskapital 16 (26.498.135) (16.908.860)
Q@vrige reguleringer (96.867) 0
Pengestromme vedrerende primaer drift 1.897.388 24.008.800
Modtagne finansielle indtaegter 1.075.454 609.240
Betalte finansielle omkostninger (1.499.629) (1.656.395)
Refunderet/(betalt) skat (3.506.118) 0
Pengestromme vedrorende drift (2.032.905) 22.961.645
Keb mv. af materielle aktiver (2.937.978) (4.883.320)
Salg af materielle aktiver 190.000 0
Kab af finansielle aktiver (2.878) 0
Pengestromme vedrerende investeringer (2.750.856) (4.883.320)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for (4.783.761) 18.078.325
finansiering
Optagelse af 1an 469.650 0
Afdrag pa lan mv. (395.929) 0
Udbetalt udbytte (10.000.000) 0
Pengestromme vedrorende finansiering (9.926.279) 0
Andring i likvider (14.710.040) 18.078.325
Likvider primo 30.122.533 12.044.208
Likvider ultimo 15.412.493 30.122.533
Likvider ultimo sammensezetter sig af:
Likvide beholdninger 15.412.493 30.122.533
Likvider ultimo 15.412.493 30.122.533
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

2024 2023

kr. kr.

Gager og lgnninger 57.153.104 45.120.854
Pensioner 7.173.915 5.899.889
Andre omkostninger til social sikring 339.372 268.853

64.666.391 51.289.596

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 95 79
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2024 2023
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.653.226 1.510.237
1.653.226 1.510.237

3 Andre finansielle indtaegter

2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 890.044 374.706
Renteindtaegter i gvrigt 185.410 234.534
1.075.454 609.240

4 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 29.689 49.419
Renteomkostninger i avrigt 322.303 143.914
Valutakursreguleringer 515.736 662.316
@vrige finansielle omkostninger 631.901 800.746

1.499.629 1.656.395
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5 Skat af arets resultat

15

2024 2023
kr. kr.
Aktuel skat 9.124.043 3.506.127
/Andring af udskudt skat (2.747.407) 3.921.951
Regulering vedrarende tidligere ar 0 (15)
6.376.636 7.428.063

6 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 5.000.000 10.000.000
Overfprt resultat 16.592.843 16.641.775
21.592.843 26.641.775

7 Materielle aktiver

Forud-
Produktions- Andre anlaeg, betalinger

anlaeg og driftsmateriel

Indretning af for materielle

maskiner og inventar lejede lokaler aktiver

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 323.534 16.123.099 15.754.364 666.000
Tilgange 0 1.486.726 0 1.451.252
Afgange 0 (476.400) 0 0
Kostpris ultimo 323.534 17.133.425 15.754.364 2.117.252
Af- og nedskrivninger primo (323.534) (9.606.195) (6.628.905) 0
Arets afskrivninger 0 (1.625.490) (981.082) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 383.265 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (323.534) (10.848.420) (7.609.987) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 6.285.005 8.144.377 2.117.252
Ikke-ejede aktiver 0 1.707.573 0 0
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8 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 250.000 325.917
Tilgange 0 2.878
Kostpris ultimo 250.000 328.795
Opskrivninger primo 2.552.300 0
Andel af arets resultat (917.164) 0
Opskrivninger ultimo 1.635.136 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.885.136 328.795
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
PM Energi Grgnland ApS Nuuk ApS 100
PM Energi Ejendomme ApS Brgnderslev ApS 100
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2024 2023
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 322.982.135 312.154.758
Foretagne acontofaktureringer (330.703.855)  (296.825.590)
Overfort til forpligtelser 34.749.086 19.985.741
27.027.366 35.314.909
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
11 Udskudt skat
2024 2023
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 5.863.202 1.941.251
Indregnet i resultatopgerelsen (2.747.407) 3.921.951
Ultimo 3.115.795 5.863.202

12 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af arets hensatte garantiforpligtelser.
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13 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2024 2023 2024
kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 353.399 285.337 1.227.781
353.399 285.337 1.227.781
Restgaeld efter 5 ar udger 0 kr.
14 Anden geeld
2024 2023
kr. kr.
Moms og afgifter 5.326.252 5.513.879
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.591.789 2.846.447
Feriepengeforpligtelser 3.649.791 2.992.098
Anden geeld i gvrigt 7.999 35.668
10.575.831 11.388.092
15 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af indtaegter vedrgrende kommende regnskabsar.
16 Andring i arbejdskapital
2024 2023
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (22.920.033) 1.456.815
£ndring i tilgodehavender (9.115.154) (42.772.004)
Andring i leverandgrgaeld mv. 5.537.052 24.406.329
(26.498.135)  (16.908.860)
17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2024 2023
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.312.001 1.885.568
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 422.576 415.882

virksomheder

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig ydelse pa ca. 600 t.kr.
Leasingaftalerne har en restlgbetid pa op til 16 mdr. med en samlet restforpligtelse pa 324 t.kr.

Selskabet har indgaet lejeaftale om husleje med en gennemsnitlig arlig ydelse pa ca. 1.071 t.kr. Lejeaftalerne har

en restlgbetid pa op til 30 mdr. med en samlet restforpligtelse pa 988 t.kr
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18 Eventualforpligtelser

18

2024 2023

kr. kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 60.446.330 68.445.575
Andre eventualforpligtelser 3.000.000 3.000.000
Eventualforpligtelser i alt 63.446.330 71.445.575

Selskabet har afgivet arbejdsgarantier for i alt 60.446 t.kr. (2023: 68.446 t.kr.)

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Thornsohn Holding ApS som admistrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld i PM Energi A/S er der pantsat tilgodehavender fra salg og tjenesteyderlser,
varebeholdninger, driftsinventar og og driftsmateriel. Virksomhedspantet er pd nominelt 20.000 t.kr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver udger 104.089 t.kr.

20 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Thornsohn Holding ApS, Vodskov, ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

21 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

22 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Thornsohn Holding ApS, Vodskov, CVR-nr. 27066488
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Virksomhedssammenslutninger

Ved fusioner, hvor de deltagende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfert pa erhvervelsestidspunktet uden
tilpasning af sammenligningstal. Efter sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver
og forpligtelser til regnskabsmaessige vaerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og
regnskabsmaessige sken. Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved lejeindtaegter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med de indtjenes. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
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herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 2-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-15ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinare udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning, mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
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arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med aktiviteter og finansielle
anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af materielle aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



