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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2011 - 30. juni
2012 for B-Outdoor A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2011 - 30. juni 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 19. december 2012

Direktion

Kim Brogaard

Bestyrelse

Kim Brogaard Verner Brogaard Inger Jensen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i B-Outdoor A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for B-Outdoor A/S for regnskabsaret 1. juli 2011 - 30. juni 2012, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Forbehold

Grundlag for afkraeftende konklusion

Arsregnskabet er aflagt under forudsaetning af fortsat drift. Som det fremgar af ledelsesberetningen og
noterne, er det en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at selskabets nuvarende
kreditfaciliteter kan udvides og opretholdes i takt med finansieringsbehovet. Selskabets ledelse har fort
en rakke forhandlinger med forskellige langivere. Disse forhandlinger har indtil nu ikke givet et positivt
resultat og likviditeten er saledes ikke sikret i laengere tid fremover. Det er vores vurdering, at der ikke
er realistiske muligheder for at fremskaffe finansiering og vi tager derfor forbehold for, at
arsregnskabet er aflagt under forudsaetning af fortsat drift.

Afkraeftende konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, som falge af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet
i grundlaget for afkraeftende konklusion, ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
juli 2011 - 30. juni 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at generalforsamlingen ikke bgr godkende arsregnskabet.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Arhus, den 19. december 2012

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Niels Balshgj
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er salg af friluftstej og tilherende artikler.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret aendring i selskabets aktiviteter i regnskabsaret.

Det en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at at selskabets nuvaerende kreditfaciliteter kan
udvides og opretholdes i takt med finansieringsbehovet. Selskabets ledelse har fgrt en raekke
forhandlinger med forskellige langivere. Disse forhandlinger har indtil nu ikke givet et positivt resultat
og likviditeten er saledes ikke sikret i laengere tid fremover. Der arbejdes fortsat pa at finde en lgsning
herpa.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for B-Outdoor A/S for 2011/12 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgaerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Aktiverede udgifter vedrgrende hjemmeside afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi

o

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 5ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgarelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note 2011/12 2010/11
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......cuiniiiiiiiiieii e e aeeen 554.931 391.979
PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn 1 -1.396.915 -1.022.542
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees -29.648 -26.315
DRIFTSRESULTAT...c.uiiiiiiiii et -871.632 -656.878
Finansielle indtagter.....coovuiiiiiiiiiiiiiiii e 2 37.191 69.859
Finansielle omKostNiNger.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeaeen 3 -605.814 -386.722
RESULTAT FOR SKAT ...cneiiiiiiii et -1.440.255 -973.741
Skat af Arets reSUltat. .....eu e eeereieieieeieeeie e eieeeeeenereneens 4 -732.033 172.033
ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiieiieeiie et eeieeieeaeen e e eaneennees -2.172.288 -801.708
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud........ccovvriiiiiineneninninenanns -2.172.288 -801.708

FALT. e -2.172.288 -801.708
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver.........ccevvvviiiininnnn..
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn...
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

LejedepositUm. .o eerieiiii i i rineeeereeeeneerenneeaenaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.............cccovveeinne...
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiii e ee e

Tilgodehavender fra salg .....cooeeiieiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiieenneen.

Tilgodehavende hos
Udskudt skatteaktiv

tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiii e

Periodeafgransning

0o 1 {=] (PP

Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiiii e,

8] Q2 [ = (S

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER. ...

2012
kr.

Note

9.387

9.387

24.693
24.693

52.917
52.917

86.997

769.359
769.359

1.183.313
0

0

1.471
37.431
1.222.215

25.531

2.017.105

2.104.102

11

2011
kr.

18.604
18.604

45.124
45.124

26.458
26.458

90.186

1.398.607
1.398.607

296.738
308.992
732.033
1.471
72.638
1.411.872

25.499

2.835.978

2.926.164
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BALANCE 30. JUNI
PASSIVER

Virksomhedskapital......oooeereieiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiieinneneenen,
OVverfart OVerskUA. .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Geeld til pengeinstitutter......ccvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeneenen,
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccccevvivinnennnnn.
Anden gaeld...ooenniiii i i e e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.ccceviiiiiiiiiiiiiiinin..,
GZELDSFORPLIGTELSER .....citiiiiiiiiiiiiieiiiieenieneennennennenn,
PASSIVER. ..ottt r e e e e e e eeaeaaeaes
Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Usikkerhed ved going concern

Note

2012
kr.

500.000
-4.455.466

-3.955.466

3.100.000
3.100.000

1.879.088
504.395
576.085

2.959.568
6.059.568

2.104.102

12

2011
kr.

500.000
-2.283.178

-1.783.178

0
0

4.080.439
285.779
343.124

4.709.342
4.709.342

2.926.164
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NOTER
2011/12 2010/11
kr. kr.
Personaleomkostninger
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 1.281.962 924.973
o] DY o] = 87.951 75.553
Andre omkostninger til social sikring........ccccocoiiiiiiiiiiiiin... 27.002 22.016
1.396.915 1.022.542
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 37.160 27.514
Renteindtaegter i @Vrigt...ooviiiiiiiiii i rcrre e eaees 31 42.345
37.191 69.859
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i @Vrigt......coevviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaees 605.814 386.722
605.814 386.722
Skat af arets resultat
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........cooeveevenenennnnns 0 60.827
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane., 732.033 -232.860
732.033 -172.033
Egenkapital
Virksomheds| Overfort
apital overskud | alt
Egenkapital 1. juli 2011..cceiriiiiiiiiiiii e e aen, 500.000 -2.283.178 -1.783.178
Forslag til arets resultatdisponering............ccceevvevenen.. -2.172.288 -2.172.288
Egenkapital 30. juni 2012.........ccvviiiiniiniiniiiininnennns 500.000 -4.455.466 -3.955.466
Virksomhedskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.
Langfristede geeldsforpligtelser
1/7 2011 30/6 2012 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Banklan..........coeveeneninnnnnen. 0 3.100.000 0 0
0 3.100.000 0 0

13

Note
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NOTER

Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
141 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 15 maneder med en samlet restleasingydelse pa 275
tkr.

Selskabet hafter solidarisk med moderselskabet for koncernselskabernes selskabsskat.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er stillet virksomhedspant for 1.600 tkr. med pant i varelager.

Der er stillet pant i debitorer pa 246 tkr. til sikkerhed for mellemvaerende med
factoringsselskab. Der er tinglyst pantsaetningsforbud i selskabets gvrige debitorer.

Bankindestaende pa 25 tkr. er deponeret til sikkerhed for mellemvaerende med én af
selskabets kreditorer.

Usikkerhed ved going concern

Det en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at at selskabets nuvarende
kreditfaciliteter kan udvides og opretholdes i takt med finansieringsbehovet. Selskabets
ledelse har fert en raekke forhandlinger med forskellige langivere. Disse forhandlinger har
indtil nu ikke givet et positivt resultat og likviditeten er saledes ikke sikret i laengere tid
fremover. Der arbejdes fortsat pa at finde en lgsning herpa.

14

Note



