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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. august 2021 - 31,
juli 2022 for Blackbird Crew ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver er retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 31. juli 2022 og resultatet af selskabets aktviteter for regnskabséret 1. august 2021 - 31. juli 2022.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 7. november 2022

Direktion

Kml@md

Kristian Tvergadr.
direkter

Kristian Tverga

Ko Netfaond]
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Den uathezengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Blackbivd Crew ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Blackbird Crew ApS for regnskabséret 1. august 2021 - 31. juli 2022, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter

arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. juli 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. august 2021 - 31. juli 2022 i

overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspitegningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet®. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt

og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed
Vi er uathzngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjerfor revisorers etiske adfeerd JESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gzldende i

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 4rs-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udar-

bejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften, at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet pd grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd heaj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er
et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-

udover:
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformati-
on forérsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte

sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

» Opndr vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udirykke en konklusion om effektiviteten af selskabets

interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-

sige skan og tilknytrede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o IKonkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gore opmerksom pa oplysninger herom i drsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lngere kan fortseette driften.

s Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om Adrsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et

retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi i-

dentificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller

pé anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til &rsregn-

skabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledel~

sesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Aarhus, den 7. november 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CV:@e-nr. 3/9 ZQ;GQ 28

.(\J '_J._ et J—
M \Yeren Jehs

Morten Friis
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne32732 mne34132

SIDE 4
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Selskabsoplysninger
Selskabet Blackbird Crew ApS
G.A. Centervej 8
7190 Billund
CVR-nr.: 38 82 04 86
Regnskabsperiode: 1. august 2021 - 31, juli 2022
Hjemsted: Billund
Bestyrelse Anders Holch Povlsen, formand
Lise Kaae
Kristian Tvergaard
Direktion Kristian Tvergaard, direktor
Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Vearkmestergade 25
8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Selskabets vacsentligste aktiviteter
Selskabets formal er udlejning af personel til aviation.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2021/22 udviser et underskud pd t.kr. 374, og selskabets balance pr. 31. juli 2022

udviser en egenkapital pa t.kr. 53.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsdrets afsiutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke selskabets finansi-

elle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Blackbird Crew ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser

for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021/22 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finansiel-
le aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og ned-

skrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets

veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og for-

pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som beskre-

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fra-

drag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges, og

som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvor visse poster i resultatopgerelsen sammendrages.

Bruttoresultatet indeholder nettoomsatning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtzegter fra udlejning af personel, indregnes i resultatopgerelsen, nir levering og risikoovergang til keber har fundet

sted, og hvis indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsztningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne rabatter

er fratrukket i nettoomsatningen.

Vareforbrug
Vareforbruget omfatter de omkostninger, der er medgiet til at opné 4rets omsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social si-
kring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myn-
digheder.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtegter og - omkostninger samt realiserede og urealiserede

kursgevinster og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet

og frem til det tidspunkt, hvor de udgir fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-~
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt un-
derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget skatte-

messigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i

egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender mailes til amortiseret kostpris.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omseatningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrarende efterfol-

gende regnskabséar.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 4rets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-

vikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -
tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gzeldende,
ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af ®ndringer i skattesatser

indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til den verdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til

nettorealisationsverdi.

Gezeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandorer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, méles til amortiseret

kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstdr mellem transakiionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestramme, indregnes urealiserede verdiregulerin-

ger direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsforpligtelsens opstden eller indreg-

ning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indraegter og omkostninger.
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Resultatopgerelse 1. august - 31, juli

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note

SIDE 10

2021722 2020/21
tkr. ke

12.405 12.043
-12.880 -12.007
-475 36
-5 -37
-480 -1
106 0
~374 -1
~374 -1
-374 -1
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Balance 31. juli

Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

SIDE 11

2022 2021

tkr. t.ke.
2.088 3.013
106 0
2.174 862
4.368 3.875
4.368 3.875
4,368 3.875




BLACKBIRD CREW APS

Balance 31. juli

Passiver

Anpartskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til titknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Neertstdende parter og ejerforhold

2022

SIDE 12

2021

50 50

3 327

53 377
298 45
2.780 1.513
1.237 1.940
4.315 3.498
4,315 3.498
4.368 3.875
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Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. august 2021
Arets resultat

Tilskud fra koncern

Egenkapital 31. juli 2022

Anpartskapital ~ Overfort resultat I alt
50 327 377
0 -374 -374
0 50 50
50 3 53

SIDE 13
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Noter

2021722 2020121
tkr, tkr.
1  Personaleomkostninger
Lenninger 12.028 11.637
Pensioner 741 270
Andre omkostninger til social sikring 111 100
12.880 12.007
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 14 12
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 2 1
Andre finansielle omkostninger 3 36
5 37
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat ‘ -106 0
~106 0

4  Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i koncernen og hefter solidarisk for de skatter, som
vedrerer sambeskatningen. Det samlede belab fremgér af drsrapporten for HEARTLAND A/S, der er
administrationsselskab i sambeskatningen.

5 Nertstaende parter og ejerforhold

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet
HEARTLAND A/S

Inge Lehmanns Gade 2
8000 Aarhus C



