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Blackbird Crew ApS
Side 1

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2020 - 31. juli 2021 for
Blackbird Crew ApS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. juli
2021 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2020 - 31. juli 2021.

Ledelsesberetning indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 3. november 2021

Direktionen:

an M

Lise Kaae Mogens Ellerbeel




Blackbird Crew ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Blackbird Crew ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Blackbird Crew ApS for regnskabsaret 1. august 2020 - 31. juli 2021, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
juli 2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2020 - 31. juli 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvig-elser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Blackbird Crew ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 3. november 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

fr f =

Morten Friis Saren Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32732 mne34132
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Blackbird Crew ApS
Side 4

Selskabsoplysninger
Selskab: Blackbird Crew ApS
G. A. Centervej 8
7190 Billund
CVR-nr.: 38 82 04 86

Regnskabsperiode 1. august 2020 - 31. juli 2021

Hjemsted. Billund
Bestyrelse: Anders Holch Povlsen, formand
Lise Kaae

Mogens Ellerbask
Direktion: Ole Dupont Christiansen, direktar
Revision: EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Veerkmestergade 25
8000 Aarhus C



Blackbird Crew ApS
Side 5

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligeste aktiviteter
Selskabets formal er udlejning af personel til aviation.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020/21 udviser et underskud pa kr. 547, og selskabets balance pr. 31. juli 2021
udviser en egenkapital pa kr. 377.355.

Betydningsfulde haendelser , som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.



Blackbird Crew ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Blackbird Crew ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse
B-virksomheder, med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2020/2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopg@relsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsensveerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvor visse poster i resultatopggrelsen sammendrages.
Bruttoresultatet indeholder nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtaegter fra virksomhedens aktivitet, indregnes i resultatopg@relsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og
hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne rabatterer
fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter I@an og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring m.v. til
selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Blackbird Crew ApS

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i
fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til
det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvider
Likvider omfatter bankindestaender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Galdsforpligtigelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgsrelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopg@relsen under finansielle indteegter og omkostninger.
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Blackbird Crew ApS

Resultatopgerelse for perioden 1. august til 31. juli

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Resultat af for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfarsel til naeste ar

Note

N

Side 8

2020/21 2019/20
kr. kr.

12.043.679 11.264.888
-12.007.433 -11.709.664
36.246 -444.776
0 27.742
-36.923 -11.189
-677 -428.223
130 94.201
-547 -334.022
-547 -334.022
-547 -334.022




Blackbird Crew ApS

Balance pr. 31. juli

AKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender ved tilknyttede selskaber
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

2021 2020
kr. kr.

3.012.613 7.645.256
130 94.209
862.348 608.025
3.875.091 8.347.490
3.875.091 8.347.490
3.875.091 8.347.490
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Blackbird Crew ApS Side 10

Balance pr. 31. juli

Note 2021 2020

kr. kr.
PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital 50.000 50.000
Overfgrt resultat 327.355 327.902

377.355 377.902

Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 44.238 1.072.747
Geeld til tilknyttede selskaber 1.513.154 1.426.770
Anden geeld 1.940.344 5.470.071

3.497.736 7.969.588
Passiver i alt 3.875.091 8.347.490
Eventualforpligtelser 5

Neertstdende parter og ejerforhold 6



Blackbird Crew ApS

Egenkapitalopgerelse pr. 31. juli

Egenkapital pr. 1. august 2020
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. juli 2021

Side 11

Overfgrt
Anpartskapital resultat | alt
50.000 327.902 377.902
0 -547 -547
50.000 327.355 377.355




Blackbird Crew ApS Side 12

Noter
2020/21 2019/20
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
L@nninger 11.636.567 10.164.852
Pensioner 270.473 1.447.598
Andre omkostninger til social sikring 100.393 97.214
12.007.433 11.709.664
Gennemsnitligt antal ansatte 12 12
2 Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknytede virksomheder 0 142
Andre finansielle indtaegter 0 27.600
0 27.742
3 Finansielle omkostninger
Renteudgifter fra tilknytede virksomheder 793 0
@vrige finansielle omkostninger 36.130 0
36.923 0
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 130 94.209
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 -8
130 94.201

5 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med de @vrige danske selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrarer
sambeskatningen. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for HEARTLAND A/S, der er administrationsselskab i
sambeskatningen.

6 Neertstaende parter og ejerforhold
Selskabet indgar i koncernregnskabet for:
HEARTLAND A/S
Inge Lehmanns Gade 2
8000 Aarhus C



	forside
	side1
	side2
	side3

