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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2010 for Dios Consulting A/S.

Arsrapporten aflagggesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2010.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

K gbenhavn, den 25. februar 2011

Direktion:

Kim Pedersen

Bestyrelse:

Carsten Frglund Jensen Kjell Nilson Kim Pedersen

Helle Zinner Henriksen Troels Peter Troelsen
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS PATEGNING

Til aktionaerernei Dios Consulting A/S

Vi har revideret arsregnskabet for Dios Consulting A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2010
omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter samt |ledel sesberetningen.
Arsregnskabet og |edel sesberetningen udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet og ledelsesber etningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleayge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven, og en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegerelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflagge et
arsregnskab og en ledelsesberetning uden vassentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fgjl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmasssig regnskabspraksis og
udevel se af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter omstaandighederne.

Revisorsansvar og den udferterevision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledel sesberetningen pa grundlag af
vores revision. Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen med henblik pa
at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet og ledelsesberetningen ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i
arsregnskabet og ledel sesberetningen. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet og |edel sesberetningen, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fgl. Ved risikovurderingen overveer revisor interne
kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdel se og aflasggelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede, samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegarelse, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne,
men ikke med det formadl at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis
er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan er rimelige, samt en vurdering af den
samlede praesentation af arsregnskabet og | edel sesberetningen.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2010 i overensstemmelse med arsregnskabsloven, samt at |edel sesberetningen
indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

K gbenhavn, den 25. februar 2011

BDO Statsautoriseret revisionsaktiesel skab

Peter Rasborg
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter i regnskabsaret har bestaet af konsulentassistance til erhvervsvirksomheder samt
offentlige institutioner.

Veesentlige eendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold
Der har ikke vaaret vaesentlige aandringer i sel skabets aktiver eller gkonomiske forhold.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsar ets afsutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Dios Consulting A/S for 1. januar - 31. december 2010 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabsl ovs bestemmel ser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtesgter 1 takt med, a de indtjenes, herunder indregnes
vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillagg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning eller mdling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmasssige vaadi af immaterielle og materielle anlasgsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af vaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaddet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaadi.

RESULTATOPGQJREL SEN

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsagning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindel se med salget.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indteggter og omkostninger indeholder renteindtesgter og -omkostninger, tilleeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtesgter og omkostninger indregnes i
resultatopgarel sen med de bel gb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerel sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlasgsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linesart over 20 ar, idet den gkonomiske levetid ud fra den dokumenterede drift samt fremtidige
nyttevaardi for selskabet vurderestil at vaare mindst 20 &r.

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaadi:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar, brugstid pa 3-5 ar og en restveardi pa 0% af kostprisen.

Aktiver med en kostpris pa 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sagstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerel sen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel veardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterf @l gende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssig og skattemasssig vaadi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vege gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaaende ar er
anvendt en skattesats pa 25%.

Gaddsforpligtel ser
Gadd i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veadi.
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RESULTATOPGYRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2010 2009
kr. tkr.
BRUTTORESULTAT oo 2.812.516 4.776
Personal @0mKOStNINGES .......ccoeveeierieree e 1 -4.095.674 -4.331
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIBEYSAKLIVES ... -174.282 -240
DRIFTSRESULTAT ot -1.457.440 205
Andrefinansielle indtaagter ..........ccvveveeienenecce e, 470 4
Andre finansielle omKostnNiNger .........ccceovveevenieneeseee e -14.470 -3
ORDINART RESULTAT F@R SKAT ..ocoevvveieeeceeeenne -1.471.440 206
Skat af ordinaat resultat..........ccooceeveeeeveeneee e 2 347.969 -64
ARETSRESULTAT .oovviieicietete ettt -1.123.471 142
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskalbSAret ..........ccocevevereeeeeeesieeeeeeeee e 0 142
OVEITAI rESUITEL.......c.eeeeieiesiere e -1.123.471 0

FALT -1.123.471 142
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill ....

Immaterielle anlaegsaktiver ........cccovvveviecieecec e,

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar ............cccoceverieneenen.
Materielle anlaagsaktiver .........ccceieeiinieninie e

ANLAEGSAKTIVER ..o

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........ccoeeeeveenne
Tilgodehavender hos associerede virksomheder .....................
Andretilgodehavender ...,
Tilgodehavende SKat ............cceveriereenenesee e
Periodeaf graanSniNgSPOSLES ........coveieereerieeeesie e
TilgodeNaVeNEr .......ccoeiiiiiiee e

Likvide beholdninger .......ccooiiiinineneneeeeeee e

OMSAETNINGSAKTIVER .o

AKTIVER

Note

2010
kr.

1.468.626
1.468.626

3.000
3.000

1.471.626
1.645.737
135.460
10.666
69.000
19.193
1.880.056
180.171
2.060.227

3.531.853

11

2009
tkr.

1.625
1.625

21
21

1.646
1.486
125
107
16
1.734
1.300
3.034

4.680
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKtiekapital .........cccoveeeiieceee e
OVETAt reSUIAL .......ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae

EGENKAPITAL e
Hensadtelser til udskudt skat .........ccooeevveeneninneenne.
HENSATTE FORPLIGTELSER .......ccccoeiiienne
SKYIAig SKa....c.eeeeeeeeeeieie e
ANAEN GaEd ...
PeriodeafgraansningSPOSLES .........cveeeeieereeniereniereenes
Fordlag til udbytte..........ccoooiiiiiee
Kortfristede gaddsforpligtelser ...
GALDSFORPLIGTELSER ..o

PASSIVER ..o

Eventualposter mv.
Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Ejerforhold

Note

2010
kr.

1.000.000
588.572

1.588.572
0

0

0
1.811.815
131.466

0
1.943.281
1.943.281

3.531.853

12

2009
tkr.

1.000
1.712

2.712

213

213

1.607

142
1.755

1.755

4.680
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NOTER
1. Personaleomkostninger
2010 2009
Kr. tkr.
(7 g oTe 0 =0 [ TP UPT RO 3.630.585 3.568
PENSIONEN .....c.eeeieesee ettt st re et e nre e 204.971 576
Andre omkostninger til Social SIKING........coooeviiirinneeeere s 41.996 57
@vrige personal COMKOSININGEN .........ccveieiiererierieeie e 218.122 130
Personal eOmMKOSININGEN ...c.oviiiiiereeee e s 4.095.674 4.331
2. Skat af ordinaert resultat
2010 2009
Kr. tkr.
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............cccccecvecceccreeennen. 0 59
Arets regulering af UdSKUGE SKaL ..............cvevverecereeereceeseeeeeseseeessesesssseesesseeen, -347.969 5
Skat af ordinaart resUltal ........coveeiiieeeee e -347.969 64
3. Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
[0S 1 0 FS T o 2 11 TS 2.624.398
KOSEPIIS, UITIMIO .ttt bbb 2.624.398
Af- 00 NEASKIIVNINGES, PrIMO ....eiuiiiiieieriesie sttt st e e s s e sne b e enis 999.752
ATES A SKITVNING ...ecvoeceeee ettt ettt a st ae s s s senaes 156.020
Af- 00 NedSKIiVNINGEr, UITIMO ..o s 1.155.772
Regnskabsmaessig Vaar di, UITIMO .....ooeiiiiiieceeee et 1.468.626
4. Materielle anlaegsaktiver
Andre anlagg,
driftsmateriel
og inventar
KOSIPIIS, PIIMIO ettt b bbbt b e e et b b e ene e 430.418
[0S 4 o @ K= U1 o S 430.418
Af- 0g NEASKIIVNINGES, PrIMIO ..eceiceeiieeiesiesieee et e e eee e e ste e e e seeeeesseesesseesreesesseesseennens 409.156
F =R £ LY 0112 T 18.262
Af-0g NedSKIiVNINGEr, UITIMO ..o s 427.418

Regnskabsmaessig vaardi, UITIMO ..o 3.000
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NOTER
5. Egenkapital
Overfert
Anpartskapital resultat | alt
Egenkapital, Primo ..o 1.000.000 1.712.043 2.712.043
ATESTESUIAL ......vovevvee e 0 -1.123471 -1123471
Egenkapital, Ultimo ..o 1.000.000 588.572 1.588.572

Aktiekapitalen blev forhgjet den 29. juni 2007, med 500.000 kr. til 1.000.000 kr..

6. Eventualposter mv.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet en operationel |easingaftale med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 44 tkr.
L easingkontrakterne har en restlgbetid pa 39 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 143 tkr.
Huslgeforpligtel ser

| forbindelse med det nye lejemal er der stillet en betalingsbankgaranti pa 175 tkr. i pengeinstituttet.

7. Pantsagtninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaarende med banken har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt
750 tkr. Virksomhedspant omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmasssige vaadi pa balancedagen
udger: Tilgodehavender frasalg 1.646 tkr. Varebeholdninger O tkr. Anlaggsaktiver 1.472 tkr.

8. Ejerforhold

Felgende aktionaaer er noteret i sel skabets aktionaafortegnel se som g ende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af aktiekapitalen:

CFJApPS

c/o Carsten Frglund Jensen

Chr. Hansensvej 5

4540 Farevejle

Pedersen, Rybenfeldt & Partners A/S
Ved Hgjgard 16
2880 Bagsvaad



Denne side er ikke en del af arsrapporten, men indeholder information om

indsendelsesmetoden

Denne arsrapport er afleveret og signeret ved hjadp af Digital Signatur.

Arsrapporten, som er modtaget digitalt, indeholder séledes ikke underskrift fradirigent eller revisor.

| henhold til indsendel sesbekendtgarelsen § 5, stk. 4 indestar indsenderen over for styrelsen for, at
arsrapporten er underskrevet som minimum af dirigenten for generalforsamlingen eller det tilsvarende
godkendel sesorgan og af revisor, hvis arsrapporten er forsynet med en af revisor underskrevet
erklagring.

Arsrapporten er modtaget den 25. marts 2011



