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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2011 for Dios Consulting A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 9. marts 2012

Direktion:

Kim Pedersen

Bestyrelse:

Carsten Frglund Jensen Kjell Nilson Kim Pedersen
Formand

Helle Zinner Henriksen Troels Peter Troelsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Dios Consulting A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Dios Consulting A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn, den 9. marts 2012

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Peter Rasborg
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet i regnskabsaret har bestaet af konsulentassistance til erhvervsvirksomheder samt
offentlige institutioner.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige andringer i selskabets aktiviteter eller gkonomiske forhold.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dios Consulting A/S for 2011 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgaerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Der afskrives ikke pa knust.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Finansielle indtagter.....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiciie e,
Finansielle omKostninger.......c.covviviiiiiiiiiiiiiieenenneenennnns

RESULTAT FOR SKAT .ottt iiiiiiieeeernnninaeees
SKat af Arets resULtat....v.eveeve i iiniiniiniineineeneeneeneeneenees

ARETS RESULTAT...oviniiiiiiineeiieeiie et eei e e e eeanes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeees

Note

2011
kr.

3.565.393

-3.255.864
-156.020

153.509

1.104
-8.481

146.132

-51.892

94.240

94.240

94.240

2010
kr.

2.812.516

-4.095.674
-174.282

-1.457.440

470
-14.470

-1.471.440

347.969

-1.123.471

-1.123.471

-1.123.471
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn...
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

ANLAEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg .....covveeieiieiiiiieiiiiiiieinenenneeeennens
SKAttEAKEIV. e ettt eere it e ee e e e
Tilgodehavende MOMS....ccuveiiiiiiiiiiiiiieeiieeieeeenneeaannees
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinann...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e ieaaeas

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note

2011
kr.

1.312.606
1.312.606

3.000
3.000

1.315.606

1.366.392
83.568
206.276
20.441
10.666
45.000
1.732.343

455.622

2.187.965

3.503.571

2010
kr.

1.468.626
1.468.626

3.000
3.000

1.471.626

1.645.737
135.460

0

19.193
10.666
69.000
1.880.056

180.171

2.060.227

3.531.853
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital....ooveeiriieiiiiiiiiiiiiieiii i ern e
Overfart overskud......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn,

PASSIVER.... .o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ejerforhold

Note

2011
kr.

1.000.000
682.812

1.682.812
1.820.758
0
1.820.759
1.820.759

3.503.571

10

2010
kr.

1.000.000
588.572

1.588.572
1.811.814
131.466
1.943.281
1.943.281

3.531.853
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NOTER

Personaleomkostninger

Lon 0g 8ager..ccvvueeiiieiiiinnneeenennnnns
Pensioner......ccoevieiiiiiiiiiiiiiiennnen.
Andre omkostninger til social sikring
DiIVErSe. i

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat
Reg. af udskudt skat tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2011
Kostpris 31. december 2011

Afskrivninger 1. januar 2011

Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2011

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2011

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2011
Kostpris 31. december 2011

Afskrivninger 1. januar 2011
Afskrivninger 31. december 2011

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2011

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2011
Forslag til arets resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2011

2011
kr.

............................... 2.915.611
............................... 170.784
.................................. 30.025
............................... 139.444

3.255.864

2010
kr.

3.630.585
204.971
41.996
218.122

4.095.674

-347.969
0

-347.969

Goodwill

2.624.398
2.624.398

1.155.772
156.020
1.311.792

1.312.606

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

430.418
430.418

427.418
427.418

3.000

Overfort
Aktiekapital overskud lalt

1.000.000 588.572 1.588.572
94.240 94.240

1.000.000 682.812 1.682.812

11

Note
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NOTER

Note
Egenkapital 5
Aktiekapitalen blev forhgjet den 29. juni 2007, med 500.000 kr. til 1.000.000 kr.
Eventualposter mv. 6
Operationel leasing: Selskabet har indgaet en operationel leasingaftale med en gennemsnitlig
arlig leasingydelse pa 44 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 9 mdr. med en samlet
restleasingsydelse pa 99 tkr. Huslejeforpligtelser: | forbindelse med det nye lejemal er der
stillet en betalingsbankgaranti pa 175 tkr. | pengeinstituttet.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7
Til sikkerhed og mellemvaerende med banken har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 750 tkr. Virksomhedspant omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pa balancedagen udggr: Tilgodehavender fra salg 1.366 tkr. og Anlaegsaktiver 1.315 tkr.
Ejerforhold 8

Falgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

CFJ ApS

c/o Carsten Fraglund Jensen

Chr. Hansensvej 5

4540 Fareveijle

Pedersen, Rybenfeldt & Partners A/S
Ved Hojgard 16
2880 Bagsveerd



