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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fonden Baltic Development
Forum for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Kgbenhavn, den 2. marts 2022
Direktion:

Jens Marius Lauridsen
Administrator

Bestyrelse:

Thomas Bustrup Stephan Muchler Arne Grove
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Baltic Development Forum

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Baltic Development Forum for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslovens regler om regnskabsaflaeggelse for
regnskabsklasse B-virksomheder.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uathaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag
af arsregnskabet.
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Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af viksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om virksomhedens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at virksomheden ikke laengere kan fortsaette driften.

— tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 2. marts 2022

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Kenn Wolff Hansen Malene Haaber Glahn Christiansen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne30154 mne47773
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Fonden Baltic Development Forum (BDF) var en regional taeenketank og samarbejdsplatform, der havde
til formal at fremme gkonomisk integration, greenseoverskridende samarbejde og dialog i Dstersg-regio-
nen. BDF's bestyrelse besluttede i januar 2018 at indstille aktiviteterne i fonden med virkning fra 31. juli
2018 i forbindelse med fondens 20-ars jubilaeaum i 2018. Bestyrelsens beslutning skal ses pa baggrund
af, at Ostersg-regionen siden fondens etablering for to artier siden bade politisk og skonomisk har udviklet
sig til en af de mest velintegrerede regioner i EU, ikke mindst takket veeret de baltiske landes og Polens
medlemskab af EU. BDF's vision om at skabe en af de mest dynamiske regioner i EU og globalt er i hg;j
grad lykkedes. BDF’s mange aktiviteter gennem arene har bidraget hertil, og fondens formal kan derfor
siges at veere opnaet.

Udviklingen i fondens aktiviteter og gskonomiske forhold

Efter 31. juli 2018 er fondens organisation tilpasset det aendrede aktivitetsniveau, idet BDF s projekter er
afsluttet eller overdraget til samarbejdspartnere. Fonden fortseetter, indtil fondens forpligtelser i forhold til
en raekke gennemfarte projekter, herunder EU-projekter, udigber. Nar alle fondens forpligtelser til sin tid
er afviklet, vil BDF ansgge fondsmyndigheden om tilladelse til at treede i likvidation med henblik pa op-
lasning af fonden.

Fonden realiserede et regnskabsmaessigt resultat pa -109 tkr. (2020: -237 tkr.).

Der er i aret bevilliget uddelinger pa 20 tkr., som er udbetalt i aret. Der er i 2021 ikke foretaget udbetaling
af hensatte uddelinger.

Fondens samlede overfgrte resultat udger saledes 647 tkr. (2020: 776 tkr.), hvilket fondens ledelse be-
tragter som tilfredsstillende set i lyset af ekstraordinaere omkostninger i forbindelse med indstillingen af
fondens aktiviteter, herunder afviklingen af fondens sekretariat.

Redegorelse for fondens uddelingspolitik
Fondens vedtaegtsbestemte uddelingspolitik er fglgende:

Det efter regnskabsarets afslutning opnaede resultat skal, safremt det udviser et overskud efter rimelige
henlaeggelser, anvendes til uddelinger der opfylder fondens formal. Uddeling kan ske uden ansggning.
Bestyrelsen fastsaetter i hvert enkelt tilfaelde hvor store uddelinger, der kan foretages.
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Ledelsesberetning

Beretning

Anbefalinger for god fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer! Ikke relevant

hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommuni- | Bestyrelsesformanden ud-
kation, som imgdekommer behovet for abenhed og interessenternes behov | taler sig om fondens for-
og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens forhold. | hold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervs- | Jf. forretningsordenen for
drivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser | bestyrelsen § 9.1, fastleeg-
mindst én gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og udde- | ger bestyrelsen malsaetnin-
lingspolitik med udgangspunkt i vedteegten. gen for udviklingen af fon-
dens virksomhed og god-
kendelse af de vigtigste po-
litikker.

" Hvis en anbefaling ikke folges, skal fonden forklare, ivorfor anbefalingen ikke folges, og hvordan fonden har indrettet sig anderledes. En tilstraekkelig forklaring besvarer begge spergsmél og
kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at fonden besvarer begge sporgsmal i sin forklaring.
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Anbefaling

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden fglger

Bestyrelsen behandler fon-
dens kapital Igbende.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og le-
der bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesar-
bejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmer-
nes arbejde, enkeltvis og samlet.

Jf. forretningsordenen for
bestyrelsen §§ 3.1, 3.2 og
7.1, indkalder formanden til
bestyrelsens mgder og ud-
arbejder i samrad med ad-
ministrator dagsorden for
mgdet, ligesom bestyrel-
sesformanden leder mg-
derne.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrel-
sesformanden om at udfgre seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond
ud over formandserhvervet, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede le-
delse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Anbefalingen er indarbej-
det i bestemmelserne om
habilitet i forretningsorde-
nen for bestyrelsen, §§ 5.1
og 5.2, for det tilfeelde, at
en sadan situation matte
opsta.

2.3 Bestyrelsens sammensztning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vur-
derer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Medlemmer har en kyndig
indsigt i at samarbejde pa
tvaers mellem offentlige
myndigheder og erhvervsli-
vet.

Fonden forklarerl Ikke relevant
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Anbefaling

hvorfor hvordan

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegnings- | Indstilling af kandidater til
reti vedteegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces | bestyrelsen sker efter grun-
for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen. dig droftelse og overve-
jelse i bestyrelsen og i
samrad med administrator.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af de- | Jf. forretningsordenen for
res personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens | bestyrelsen §17.1, skal be-
samlede kompetencer, samt at der ved sammenseetning og indstilling af nye | styrelsen pase, at dennes
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse — sammenholdt | medlemmer bestar af per-
med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til | soner med de seerlige kom-
blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan. petencer, som er ngdven-
dige til at sikre fondens op-
fyldelse af sit formal og
som besluttet i fondens for-
valtning af og vedtagne
handlingsplan.
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Anbefaling

hvorfor hvordan

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervs- | Bestyrelsens sammensaet- | Fonden angiver
drivende fonds eventuelle hiemmeside, redeggres for sammenseetningen af | ning med angivelse af navn | ikke gvrige oplys-
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives felgende oplys- | og stilling findes pa fon- ninger.

ninger om hvert af bestyrelsens medlemmer: dens hjemmeside.

e den pageeldendes navn og stilling,

e den pageeldendes alder og ken,

e dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

e den pagealdendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende organisati-
onsopgaver,

e hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv.,
og

e om medlemmet anses for uafheengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervs- | Ikke relevant, da fonden
drivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i | ikke har datterselskab(er).
fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

11
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Anbefaling Fonden folger

hvorfor hvordan

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uaf- | Alle bestyrelsesmedlem-
haengige. mer i fonden anses for uaf-
. . . haengige.
Bestar bestyrelsen (eksklusive medarbejdervalgte medlemmer) af
e op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt,
e mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer veere uaf-
haengige, eller
e nitil elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer veere uafhaengige
og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenheeng ikke for uathaengig, hvis
det pageeldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en datter-
virksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsva-
rende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

e er, ellerinden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12
ar,

12
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Anbefaling

hvorfor hvordan

er i neer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke

betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde
stotte til disses familie eller andre, som star disse seerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende,

der modtaget eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har

modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for Jf. forretningsor-
en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. denen for besty-
relsen § 16.2,

veelges bestyrel-
sesmedlemmer
for fire ar ad gan-
gen med mulighed
for et genvalg
med yderligere
fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en | Jf. § 16.1 i forretningsorde-
aldersgreense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens | nen for bestyrelsen, har
hjemmeside. fonden fastsat en alders-
greense for bestyrelses-
medlemmer, som indebae-
rer, at medlemmet skal ud-
treede af bestyrelsen i den
valgperiode, hvor han/hun
fylder 70 &r, medmindre
der foreligger seerskilt af-
tale.
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2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

Fonden fglger

Ikke relevant

Fonden forklarerl

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og re-
sultater arligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

En gang arligt evaluerer
bestyrelsen sit arbejde og
formandens og de individu-
elle medlemmers bidrag og
resultater.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel di-
rektions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Bestyrelsen evaluerer |g-
bende direktgrens arbejde
pa en raekke parametre.

3. Ledelsens vederlag

3. 1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflennes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion
aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der ikke
bar veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Alle bestyrelsens medlem-
mer aflannes med fast ve-
derlag.

3. 2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede
vederlag, som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder
og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle an-
dre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modta-
ger for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens datter-
virksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderre-
preesentanters vederlag som ansatte.

Af fondens arsrapport
fremgar det samlede ve-
derlag for bestyrelsen og
direktionen.
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Fonden Baltic Development Forum
Arsrapport 2021
CVR-nr. 25 61 71 26

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

kr. Note
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger 2

Resultat af ordinaer drift
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat 3

Arets resultat

Resultatdisponering
Uddelinger, udbetalt
Uddeling, hensat i aret
Overfgrt resultat

2021 2020
-38.665 -208.484
-38.665 -208.484
-60.000 -60.000
-98.665 -268.484

-9.928 -11.269
-108.593 -279.753
0 42.908
-108.593 -236.845
20.000 105.000

0 3.297
-128.593 -345.142
-108.593 -236.845
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Fonden Baltic Development Forum
Arsrapport 2021
CVR-nr. 25 61 71 26

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

AKTIVER
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note 2021 2020
12.670 18.873
12.670 18.873
1.079.596 1.311.986
1.092.266 1.330.859
1.092.266 1.330.859
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Fonden Baltic Development Forum
Arsrapport 2021
CVR-nr. 25 61 71 26

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Overfgrt resultat
Hensat til uddelinger

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser
Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Eventualaktiver

Eventualforpligtelser

Begivenheder efter balancedagen
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2021 2020

300.000 300.000

647.266 775.859

105.000 105.000

1.052.266 1.180.859

40.000 150.000

40.000 150.000

1.092.266 1.330.859
4
5
6
7
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Fonden Baltic Development Forum

Arsrapport 2021
CVR-nr. 256171 26

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Grundkapital
Primo

Ultimo i alt

Hensat til uddelinger
Primo

Tilgang

Afgang

Ultimo i alt
Overfort resultat

Primo
Overfart, jf. resultatdisponeringen

Ultimo i alt

Egenkapital i alt

2021 2020
300.000 300.000
300.000 300.000
105.000 206.704

0 3.296

0 -105.000
105.000 105.000
775.859 1.121.001
-128.593 -345.142
647.266 775.859
1.052.266 1.180.859
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Fonden Baltic Development Forum
Arsrapport 2021
CVR-nr. 256171 26

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Baltic Development Forum for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, der ikke er omregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og om-
kostninger.

Resultatopgorelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift og vedligeholdelse samt administrationsomkost-
ninger, der omfatter kontoromkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkostninger fil
social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens hovedaktivitet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og trans-
aktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring i udskudt skat — herunder som falge af zendring i
skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduce-
res med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Fonden Baltic Development Forum
Arsrapport 2021
CVR-nr. 256171 26

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfgl-
gende regnskabsar.

Egenkapital

Grundkapital

Grundkapital er indskudt af fondens stiftere og skal til stadighed vaere urgrlig og kan ikke anvendes til opfyl-
delse af fondens formal.

Uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtaget og udbetalt pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, der omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende spon-
sorbidrag for efterfalgende ar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Fonden Baltic Development Forum
Arsrapport 2021
CVR-nr. 25 61 71 26

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

kr. 2021 2020

Personaleomkostninger

Lanninger mv. 60.000 60.000

Pensioner 0 0

Omkostninger til social sikring 0 0
60.000 60.000

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0

Personaleomkostninger indeholder Ign til direktion og bestyrelse i 2021 for 60 tkr. (2020: 60 tkr.).

kr. 2021 2020

Skat af arets resultat

AEndring i udskudt skat 0 -42.908

Regulering af tidligere ars beregnede skat 0 0
0 -42.908

Eventualaktiver

Fonden har et skatteaktiv pa 323.720 kr. Belgbet er ikke indregnet i &rsregnskabet, da det ikke kan forventes
udnyttet.

Eventualforpligtelser

Fonden har ingen eventualforpligtelser.

Begivenheder efter balancedagen

Der har ikke vaeret vaesentlige begivenheder eller andre forhold efter balancedagen, som kan pavirke vur-
deringen af fondens gkonomiske stilling.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantseetninger og sikkerhedsstillelser.
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