FIBIA P/S

Energivej 33, 4690 Haslev

Arsrapport for 2023

CVR-nr. 36 05 85 52

Arsrapporten er
fremlagt og godkendt
pé selskabets ordinaere
generalforsamling

den 26/4 2024

Casper Holst-

Christensen
Dirigent

pwc



Indholdsfortegnelse

Pitegninger

Ledelsespétegning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Hoved- og nggletal

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december

Egenkapitalopgerelse
Pengestreamsopgerelse 1. januar - 31. december
Noter til arsregnskabet

Side

o))

10
11
13
14
15



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for FIBIA P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Haslev, den 20. marts 2024

Direktion

Casper Holst-Christensen
Adm. direktor

Bestyrelse

Jesper Hjulmand Jacob Vittrup Ole Lindstrgm Simonsen
formand

Jesper Theill Eriksen Ole Hillebrandt Jensen Morten Bryder Pedersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til partnerne i FIBIA P/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for FIBIA P/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Hellerup, den 20. marts 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Tue Stensgard Serensen Jakob Thisted Binder
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32200 mne42816
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Selskabsoplysninger

Partnerselskabet FIBIA P/S
Energivej 33
4690 Haslev
Telefon: 70292444
Hjemmeside: www.fibia.dk

CVR-nr: 36 05 85 52

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 4. august 2014

Regnskabsar: 9. regnskabsar
Hjemstedskommune: Haslev

Bestyrelse Jesper Hjulmand, formand
Jacob Vittrup
Ole Lindstrem Simonsen
Jesper Theill Eriksen
Ole Hillebrandt Jensen
Morten Bryder Pedersen

Direktion Casper Holst-Christensen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S
Danske Bank A/S
Nykredit Bank A/S
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning
Bruttofortjeneste
EBITDA *
Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Balance
Balancesum

Investeringer i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme
Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet

Antal medarbejdere

Nogletal
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Nettoomsaetning pr.
medarbejder

2023 2022 2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
1.224.924 1.154.114 1.030.080 765.226 637.634
769.442 709.655 620.590 484.396 412.444
522.755 471.169 386.631 285.395 239.688
-39.237 -44.430 -66.361 -56.073 -37.365
-8 -62.151 -46.298 -28.535 -16.938
1.312 -48.201 -61.978 -61.188 -49.143
7.653.679 7.391.720 6.893.403 5.876.863 4.868.569
729.911 966.802 1.344.692 1.243.741 973.974
2.617.145 2.634.944 2.683.145 2.745.123 2.806.311
587.429 526.554 389.193 256.249 273.315
-787.570  -1.163.357  -1.396.647  -1.173.578 -1.064.586
248.204 580.204 1.375.774 936.724 481.573
393 397 385 334 295
34,2% 35,6% 38,9% 46,7% 57,6%
0,0% -1,8% -2,4% -1,8% 3,4%
3.117 2.907 2.676 2.291 2.161

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geldende version af

“Anbefalinger & Noagletal".

* EBITDA opggeres som Bruttoresultat fratrukket personaleomkostninger og andre driftsomkostninger.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at etablere og drive fiberoptiske netvaerk med tilhgrende udbud af produkter og services.
Produkter og services leveres til bade private, offentlige og erhvervsvirksomheder pa abonnementsvilkar.
Produkter og services til private leveres under navnet Waoo (Fibia ejer 100% af Waoo A/S). Selskabets fibernet
er tilgaengeligt for andre tjenesteudbydere mod betaling af netleje. Nedgravning og tilslutning af fiber foretages
af underleverandgrer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fibia er et af Danmarks sterste fibernetselskaber. En veasentlig del af Fibias fokus har vaeret og er at sikre
andelshaverne i Andel og NRGi markedets bedste og hurtigste adgang til internet. Hurtigt og palideligt
internet er afggrende for vaekst og udvikling og derfor introducerede Fibia i 2018 ambitionen om, at alle
ejernes andelshavere (mere end 700.000 husstande og virksomheder) skulle have tilbud om 1Gbit inden
udgangen af 2023. Ambitionen er ultimo 2023 indfriet for mere end 99% af andelshaverne, og de allersidstes
behov er under kortlegning.

Gennem ejerskab af Waoo A/S leveres digitale tjenester i form af TV, internet og telefoni. I 2023 blev Waoo
igen kéret af Loyalty Group som Danmarks bedste internetudbyder — denne gang for 12. ar i treek.

I Fibias niende regnskabsar er der fortsat foretaget yderligere udrulning af fiber i ejernes naturlige
forsyningsomrader samt nerliggende geografier inkl. hovedstadsomradet. Desuden har der vaeret fokuseret pa
at tilbyde fibernetbrugere valgfrihed ved at gore det let og attraktivt for eksterne tjenesteudbydere at levere
Erodu ter og services pa nettet. Ved udgangen af 2023 har mere end 700.000 husstande mulighed for at fa

iber fra Fibia i ejernes naturlige forsyningsomrader og gvrige geografier. Ultimo 2023 har Fibia i alt mere end
300.000 kunde/leveranceforhold fordelt mellem egne og andre tjenesteudbyderes kunder i Fibias net samt
egne kunder i andre &bne fibernet.

Abning af Fibias fibernet i 2022, der sikrer kunder valgfrihed af tjenesteudbyder, har varet en succes og alle
starre tjenesteudbydere tilbyder nu deres produkter pa Fibias fibernet.

I og med at ambitionen om tilbud om hgjhastighedsinternet til alle Fibias ejeres andelshavere er indfriet, vil
det strategiske fokus @ndre sig fra udbredelsen af fiber til optimering og udnyttelse af den byggede
infrastruktur. Det strategiske fokus de kommende ar vil vaere at drive Danmarks mest effektive fibernet med
oFtimal udnyttelse samt at fastholde og udvikle Waoos position som relevant tjenesteudbyder. Waoo-brandet
blev i slutningen af 2023 tilgaengeligt i 2 andre net i Nordjylland og Senderjylland. I 2024 forventes Waoo ogsa
at kunne levere pa andre net i Trekantomradet og dele af TDC’s fibernet, hvorefter Waoo har adgang til i alt ca.
2 mio. adresser 1 Danmark. Desuden accelereres tiltag ift. forenkling og digitalisering af Fibia og Waoo A/S,
der skal sikre fortsat konkurrencedygtighed.

Fibia og Waoo har i hele 2023 arbejdet mélrettet med kundeoplevelsen. Indsatserne har varet succesfulde og
med scoren 4,8 pa Trustpilot ligger Waoo helt i top i branchen og det samme er tilfeeldet med
kundetilfredsheden.

Fibia’s resultat fra primeer drift (EBITDA) udviser et overskud pa 523 mio. kr. (2022: 471 mio. kr.), hvilket er
en veekst pa 11 % i forhold til 2022. Den flotte veekst i EBITDA er pa niveau med forventningerne. Arets
resultat for 2023 udviser et overskud pa 1 mio. kr. (2022: -48 mio. kr.). Arets resultat er bedre end forventet
bl.a. grundet kursgevinst pa 93 mio. kr. ifm. omlaegning af realkreditlan. Egenkapitalen udger 2.617 mio. kr.
og soliditetsgraden er pa 34%.

Usikkerhed vedrarende indregning og maling

Af den samlede aktivmasse pa 7.653 mio. kr. udger materielle anlagsaktiver i form af fibernetverk, teknikhuse
mv. i alt 7.185 mio. kr. Fibia har gennemfort en nedskrivningstest ved at vurdere, hvorvidt de materielle
anlaegsaktiver vil veere i stand til at generere tilstraekkelige positive nettopengestremme i fremtiden til at
understotte vaerdien af de materielle anleegsaktiver. Nedskrivningstesten har ikke medfert nedskrivninger. Der
henvises i gvrigt til note 1 — usikkerhed ved indregning og méling.

Forventet udvikling

For 2024 forventer Fibias ledelse et EBITDA ]%é’l 590-615 mio. kr. og drets resultat forventes i niveauet 0-10
mio. kr. Fibias forretningsmodel er yderst skalérbar og kundetilvaeksten forventes gget ligesom fortsat fokus pa
omkostningseffektivitet vil sikre endnu et ar med forbedret CTS (Cost To Serve).

Der vil fortsat vaere fokus pé at endnu flere husstande i Danmark skal have mulighed for at fi Waoo-produkter
leveret af Fibia.
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Ledelsesberetning

Szerlige risici

Forventninger til fremtiden, herunder forventninger til indtjening og gvrige finansielle resultater, er i sagens
natur usikre og forbundet med risici og usikkerheder. Sidanne usikkerheder er blandt andet usikkerhed om
eftersporgsel, priser, teknologi og konkurrenceforhold. Den generelle risikostyring er integreret i Fibias daglige
drift. Derudover er Fibia eksponeret over for en rakke finansielle risici. Fibia foretager ikke aktiv spekulation i
finansielle risici, og den finansielle strategi retter sig alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der
folger af selskabets drift, investeringer og finansiering.

Renterisici

Fibias renterisici kan hovedsagelig henfores til rentebarende gaeld og likvide beholdninger. Den rentebzrende

geld udger 3.622 mio. kr. Den rentebaerende gaeld bestér af bankgeld, realkreditlén og geeld til ejere. Der er en

variabel rente knyttet til bankgeelden og pé gaelden til ejere. Realkreditlanene bestar afg et mix af fast og

variabel i l&nenes lgbetid. 1.531 mio. kr. af den samlede rentebaerende geeld har variabel rente knyttet til

gIBOkR 112 Der er indgaet renteswaps med restlgbetid pa 2-3%2 for i alt 829 mio. kr. Den rentebzrende geld er i
anske kroner.

Likviditetsrisici

Starstedelen af Fibias omsatning hidrerer fra abonnementer og kontrakter vedrorende fibernettet (internet,

TV og VOIP). En vaesentlig del af den fremtidige pengestrem kan saledes kortleegges med rimelig sikkerhed.

Fibia vurderer lgbende det finansielle beredskab i forhold til forventninger og prognoser for fremtidige

1lzerioders resultater og investeringer. Det forventede kapitalbehov i 2024 er planlagt deekket af kreditfacilitet
os bankforbindelser og optagelse af realkreditlan.

Valutarisici
Fibia er en teknologivirksomhed, hvorfor videnressourcer er vigtige for selskabets udvikling, idet der foregar
betydelig vedligeholdelse, udvikling og opdatering af sidvel nye som eksisterende produkter og teknologier.

Kreditrisici

Fibias kreditrisici kan primeert henfores til tilgodehavender. Generelt vurderes Fibias kreditrisiko som
vaerende seedvanlig, da tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser er fordelt pé et stort antal kunder og
primeert bestér af §orudbetalinger. Fibia foretager lobende vurderinger af tilgodehavender og foretager
nedskrivninger, nar det vurderes ngdvendigt.

Videnressourcer
Fibia er en teknologivirksomhed, hvorfor videnressourcer er vigtige for selskabets udvikling, idet der foregar
betydelig vedligeholdelse, udvikling og opdatering af sidvel nye som eksisterende produkter og teknologier.

IT-sikkerhed og fysisk infrastruktur

Samfundet har gennem de senere ar oplevet en markant stigning i forsgg pa hacking, phishing m.m. af
virksomheders data og systemer. Som leverander af digital infrastruktur er det afggrende, at Fibia har en
meget hgj IT-sikkerhed. IT-sikkerheden handteres ved labende fokus og udvikling af IT-sikkerhedsprocedurer,
kontroller samt anvendelse af analyseverktgjer, ligesom selskabet lobende laver review af IT-sikkerheden og
uddanner medarbejderne heri. Forretningskritiske, centrale IT-systemer og data er placeret pa servere, som er
opsat i et redundant milje. Fibia arbejder til stadighed med at vicfereudvikle IT-sikkerheden efter best practice
for ogsé i fremtiden at sikre et hgjt niveau.

Fibia har {)5 alle 470 primaere sites elektronisk adgan%skontrol, videoovervédgning, perimetersikring o
brand/miljg overvigning og hertil kommer synlig ID for alle ansatte, geester og underleveranderer. Fibias
adgangssystemer overvages konstant i et 24/7 beredskab.

Selskabet vurderer risiciene pa dette omrade for lave som folge af de veesentlige kontroller og omfattende
sikkerhedssystemer.

Redeggorelse for samfundsansvar

Fibia gnsker at folge lovgivning og regler i de omrader, hvor selskabet opererer. Fibia har for 2023 udarbejdet
en fremskridtsrapport, som synligger selskabets arbejde med samfundsansvar. Fremskridtsrapporten udger
samtidig den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a.

Fremskridtsrapporten findes pa https://fibia.dk/om-os/om-fibia/ (nederst pa siden under arsrapporter).

Fibia og Waoo bidrager positivt til den grenne omstilling ved stort fokus pa eget energiforbrug, valg af
baredygtige losninger og innovative partnerskaber med nggleleveranderer. Fibia og Waoos pavirkning af
miljoet er primeert relateret til energiforbrug og affaldsgenerering. I Fibias knap 500 teknikhuse prioriteres
energieffektivt udstyr og al ngdstrem kerer pa braendselsceller (brint). Fibia og Waoo har et stort flow af
elektroniske devices i form af CPE’ere og TV-bokse. Der er fokus pé at udstyret returneres/indsamles og
efterfolgende enten genbruges eller bortskaffes pa ansvarlig vis.

-
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Ledelsesberetning

Fibia og Waoo har kontinuerligt arbejdet med ESG, og har i 2023 yderligere prioriteret ESG. Selskabernes
emission er saledes efter et indgdende analysearbejde blevet kortlagt. Fi%)ia og Waoo har i 2023 etableret
teamet Corporate Affairs and Sustainability, som har det overordnede, tvaergaende ansvar for Fibias og Waoos
samlede aktiviteter inden for ESG-omradet. Dette skal ses som farste skridt i en storre gvelse pa tveers af
koncernen og ejerskabet, hvor baeredygtighed i bred forstand forankres i virksomhedernes strategi, og hvor
Fibia og Waoo 1) patager sig en videregiaende, aktiv rolle og ansvar i den samfundsmaessige opgave, der ligger i
at bidrage til den gronne omstilling; 2) sikrer efterlevelse af nyligt implementeret og kommende dansk og EU
lovgivning pa ESG omradet; og 3) positionerer sig organisatoris1g< og kommercielt ti% at afsgge muligheder pa et
omréde med stadigt stigende samfundsmaessig beviagenhed.

Redegorelse for det underreprasenterede kon

Det er Fibias mél at fremme mangfoldigheden i selskabet, herunder at opna en fornuftig reprasentation af
begge kon i samtlige ledelseslag, ud fra et gnske om at styrke selskabets alsidighed, samlede kompetencer og
skabe bedre beslutningsprocesser.

Det er bestyrelsens mal, at dens medlemmer bedst muligt skal supplere hinanden i forhold til alder, baggrund,
nationalitet, ken m.v. med henblik pa at sikre et kompetent og alsidigt bidrag til bestyrelsesarbejdet i
selskabet. Dog vil indstillingen af kandidater altid ske med udgangspunkt i en vurdering af de enkelte
kandidaters kompetencer, disses match med behovene i Fibia og bidrag til bestyrelsens samlede effektivitet.
Det er malsatningen at sikre begge kon mindst 33% repraesentation i bestyrelsen frem mod 2026.

Fibia har 6 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, heraf 6 maend (100%) og 0 kvinder (0%) og
selskabet betragtes derfor ikke som havende en ligelig kansfordeling i det gverste ledelsesorgan ifalge
Erhvervsstyrelsens retningslinjer (40/60) for opgarelse heraf.

Fibias gvrige ledelsesniveau bestar af 37 personer, der fordeler sig pa 22 mand (59%) og 15 kvinde (41%).
Milet er at opna en ligelig kensfordeling 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens retningslinjer (40/60),
hvorfor Erhvervsstyrelsens retningslinjer er opfyldt. Selskabet arbejder med maltallet for det
underreprasenterede kon ved at stillingsopslag appellerer til bide mend og kvinder.

2023 2024 2025 2026 2027
Overste
ledelsesorgan
Samlet antal
medlemmer 6
Underrepraesenteret
koni % 0%
Maltal i % 40%
Arstal for opfyldelse af
maltal 2026
Ovrige
ledelsesniveauer
Samlet antal
medlemmer 37
llg;r;iiel%epraesenteret 41%
Maltal i % 339%
Arstal for opfyldelse af
maltal 2023

Redeggrelse for politik for dataetik

I henhold til drsregnskabslovens §99d, stk. 2, er redegorelsen for politik for dataetik udeladt. Redeggrelse for
koncernen som helhed indgér i Andel-koncernens (CVR-nr.: 6851 5211) fremskridtsrapport for 2023, som kan
findes pé https://aarsrapport.andel.dk/selskabsledelse/dataetik/.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til 1 dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

TDKK TDKK
Nettoomsatning 2 1.224.924 1.154.114
Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver 74.159 79.665
Andre driftsindtaegter 45.441 37.863
Vareforbrug -382.633 -389.712
Andre eksterne omkostninger -192.449 -172.275
Bruttofortjeneste 769.442 709.655
Personaleomkostninger 3 -246.687 -236.250
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 4 -561.992 -515.599
Andre driftsomkostninger 0 -2.236
Resultat for finansielle poster -39.237 -44.430
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 48.764 58.380
Finansielle indtaegter 5 106.745 8.610
Finansielle omkostninger 6 -114.960 -70.761
Arets resultat 7 1.312 -48.201

pwe
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede licenser

Goodwill

Udviklingsprojekter under udferelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK
111.383 114.512
38.837 43.297
3.756 4.247
15.412 16.105
8 169.388 178.161
127 132
7.035.673 6.748.017
0 502
148.908 223.874
9 7.184.708 6.972.525
10 166.073 117.309
166.073 117.309
7.520.169 7.267.995
30.316 34.609
30.316 34.609
63.482 56.034
3.099 3.015
12.583 22.715
11 234 246
12 11.376 6.694
90.774 88.704
12.420 412
133.510 123.725
7.653.679 7.391.720
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Egenkapital

Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter

Geld til tilknyttede virksomheder
Geaeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Periodeafgransningsposter
Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser
Nertstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK
13 3.062.554 3.062.554
38.405 40.667
166.073 117.309
126.426 129.780
-19.111 0
-757.202 -715.366
2.617.145 2.634.944
14 3.651 3.210
3.651 3.210
3.450.616 3.209.145
644.000 644.000
252.000 252.000
36.258 18.223
15 4.382.874 4.123.368
15 171.864 165.130
26.188 62.243
139.480 156.302
15 138.865 92.895
15 9.902 6.801
15, 16,
17 34.804 21.118
18 128.906 125.709
650.009 630.198
5.032.883 4.753.566
7.653.679 7.391.720
1
21
22
23
24
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
ultimo

Arets udviklingsomkostninger
Arets af- og nedskrivning
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Reserve for
nettoop-
skrivning Reserve for Reserve for
Reserve for efter den udviklings- sikrings-
Selskabs- opskriv- indre veerdis omkost- trans- Overfort
kapital ninger metode ninger aktioner resultat Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
3.062.554 40.667 117.309 129.780 0 -715.366 2.634.944
0 0 0 0 -19.111 0 -19.111
0 0 0 30.912 0 -30.912 0
0 -2.262 0 -34.266 0 36.528 0
0 0 48.764 0 0 -47.452 1.312
3.062.554 38.405 166.073 126.426 -19.111 -757.202 2.617.145
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

/Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver
Andre reguleringer

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter
Optagelse af gaeld til realkreditinstitutter
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december

Note 2023 2022
TDKK TDKK
1.312 -48.201
19 521.443 519.370
20 72.891 117.536
595.646 588.705
106.743 8.610
-114.960 -70.761
587.429 526.554
-35.488 -43.978
-729.911 -966.802
0 215
-22.171 -152.792
-787.570 -1.163.357
-609.867 -156.499
858.071 736.703
248.204 580.204
48.063 -56.599
-61.831 -5.232
-13.768 -61.831
12.420 412
-26.188 -62.243
-13.768 -61.831

Andre reguleringer i note 20 vedrarer fordeling af beveegelsen pa renteswaps inkluderet under anden geeld
samt fordelingen af selskabets driftsaktivitet og investeringsaktivitet. Samlet udger reguleringen af
renteswaps -19.111 TDKK (2022: 0 TDKK) og andringen i arbejdskapitalen 22.171 TDKK (2022: 152.792

TDKK) for regnskabsaret.

pwe
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Noter til arsregnskabet

1. Usikkerhed ved indregning og méling

Den regnskabsmaessige veerdi af selskabets anlagsaktiver kraever vurderinger, sken og forudsatninger
om fremtidige begivenheder

De foretagne sken og forudsatninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som
ledelsen vurderer forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige. Som falge af de risici og usikkerheder, som selskabet er underlagt, kan faktiske udfald
atvige fra de foretagne skon.

For Fibia vil mélingen af aktivernes vaerdi kunne pévirkes betydeligt af veesentlige aendringer i skon og
forudseetninger eller pa grund af ny viden eller efterfolgende begivenheder.

Fibia har gennemfort en nedskrivningstest med det formal at kunne konstatere, hvorvidt selskabets
anlaegsaktiver vil vaere i stand til at generere tilstreekkelige positive nettopengestrgmme i fremtiden til
at understgtte vaerdien af anleegsaktivernes regnskabsmassige vaerdi. De fremtidige
nettopengestremme er estimeret ud fra foreliggende forretningsplaner med tilhgrende budgetter og
prognoser for indtjening og investeringer.

De vaesentligste parametre i nedskrivningstesten vedrgrer salgspriser, udviklingen i antallet af
fiberkunder, investeringer og den anvendte WACC.

Som falge af virksomhedens karakter ma der skgnnes over forventede pengestremme mange ar ud i
fremtiden, hvilket forer til en vis usikkerhed. Usikkerheden er s& vidt muligt indregnet i de forventede
pengestremme samt i diskonteringsfaktoren. Nedskrivningstesten har ikke medfert nedskrivninger.

Den regnskabsmassige veerdi af selskabets materielle- og immaterielle anlaegsaktiver udger 7.354
mio.kr. pr. 31. december 2023.

2023 2022
TDKK TDKK
2. Nettoomsatning
Aktiviteter
Nettoomsztning DK 1.224.924 1.154.114
1.224.924 1.154.114

Nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder udelades af
konkurrencemaessige hensyn, jf. rsregnskabsloven § 96.
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Noter til arsregnskabet

3. Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til ARL § 98b er vederlag til selskabets direktion og bestyrelse vist samlet.

4. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afhandelse

5. Finansielle indtagter

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

pwe

2023 2022

TDKK TDKK
219.561 212.362
23.732 20.576
3.394 3.312
246.687 236.250
3.719 3.165
393 397

2023 2022

TDKK TDKK
44.261 39.204
513.681 475.479
0 887
4.050 0
0 29
561.992 515.599

2023 2022

TDKK TDKK
106.338 8.610
407 0
106.745 8.610
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Noter til arsregnskabet

6. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

7. Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

pwe

2023 2022
TDKK TDKK
12.922 12.922
102.038 56.767
0 1.072
114.960 70.761
2023 2022
TDKK TDKK
48.764 58.380
-47.452 -106.581
1.312 -48.201
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Noter til arsregnskabet

8. Immaterielle anlegsaktiver

Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- Erhvervede under ud-
projekter licenser Goodwill forelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 313.736 93.655 22.782 16.105
Tilgang i arets lob 0 4.576 0 30.912
Overforsler i arets lob 31.605 0 0 -31.605
Kostpris 31. december 345.341 98.231 22.782 15.412
Ned- og afskrivninger 1. januar 199.224 50.358 18.535 0
Arets afskrivninger 34.734 9.036 491 0
Ned- og afskrivninger 31. december 233.958 59.394 19.026 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 111.383 38.837 3.756 15.412

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte og indirekte kan henfares til
selskabets udviklingsaktiviteter, med fradrag af afskrivninger.

Udviklingsprojekterne under udferelse og feerdiggjorte udviklingsprojekter kan primert henfares til
udviklingsprojekter, der vedrarer selskabets it-platforme, som handterer netvaerksstyring og leverance-
flow, samt alle regnskabsmaessige registreringer, herunder anlaegsaktiver, anlegsprojekter,
kundehandtering, fakturering og lenadministration.

Udviklingsprojekterne lever alle op til forventningerne, og der er ikke identificeret indikationer pa
vaerdiforringelser.

pwc 18



Noter til arsregnskabet

10.

Materielle anlegsaktiver

Andre anleeg, Materielle
drifts- anlaegsaktiver
Grunde og materiel og  Indretning af under
bygninger inventar lejede lokaler udforelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 150 8.915.308 4.673 223.874
Tilgang i arets lob 0 12.227 0 717.684
Overforsler i arets lob 0 792.650 0 -792.650
Kostpris 31. december 150 9.720.185 4.673 148.908
Opskrivninger 1. januar 0 56.495 0 0
Opskrivninger 31. december 0 56.495 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 18 2.223.786 4.171 0
Arets nedskrivninger 0 4.050 0 0
Arets afskrivninger 5 513.171 502 0
Ned- og afskrivninger 31. december 23 2.741.007 4.673 0
Regnskabsmaessig verdi 31.
december 127 7.035.673 0 148.908
2023 2022
TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 0 0
Kostpris 31. december 0 0
Veardireguleringer 1. januar 117.309 58.929
Arets resultat 52.069 65.281
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger -3.305 -6.901
Veerdireguleringer 31. december 166.073 117.309
Regnskabsmaessig verdi 31. december 166.073 117.309
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital  Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Waoo A/S Aarhus 14.000 100% 186.473 52.069
186.473 52.069
o -
19

pwe



Noter til arsregnskabet

11.

12.

13.

14.

15.

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere mv.

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse bestér alene af tilgodehavende hos virksomheds-
deltagere.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter under aktiver bestér af forudbetalte omkostninger vedrerende
omkostninger i efterfolgende regnskabsar, hvoraf intet er til tilknyttet virksomhed (2022: 0 TDKK.)

Selskabskapital
Antal Nominel
veerdi
TDKK
Kapitalindskud ved selskabsstiftelse den 04.08.2014 500
Kapitalforhgjelse den 01.09.2014 2.655.130
Kapitalforhgjelse den 05.12.2014 64.870
Kapitalforhgjelse den 01.09.2015 342.054
3.062.554

Selskabskapitalen bestar af 3.062.554.419 kapitalandele af nominelt DKK 1. Kapitalandelene er ikke
opdelt i klasser.

Andre hensattelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af kebsforpligtelse hos leverandar.

2023 2022
TDKK TDKK

Langfristede geldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Geld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 2.730.884 2.526.766
Mellem 1 og 5 ar 719.732 682.379
Langfristet del 3.450.616 3.209.145
Inden for 1 ar 171.864 165.130

3.622.480 3.374.275
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Noter til arsregnskabet

15.

16.

Langfristede geldsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

@vrig kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

@vrig kortfristet geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geld

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

@vrig kortfristet geeld

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse bestar alene af geld til selskabsdeltagere.

Anden geld

Feriepengeforpligtelse
Anden geld

pwe

2023 2022

TDKK TDKK
135.334 140.000
508.666 504.000
644.000 644.000
138.865 92.895
782.865 736.895
0 0
252.000 252.000
252.000 252.000
9.902 6.801
261.902 258.801
18.687 18.223
17.571 0
36.258 18.223
34.804 21.118
71.062 39.341

2023 2022

TDKK TDKK
13.175 13.429
21.629 7.689
34.804 21.118
21



Noter til arsregnskabet

17.

18.

19.

2023 2022

TDKK TDKK
Afledte finansielle instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Forpligtelser 19.111 0

Renteswaps

Aftaler om renteswap er indgaet til sikring af fremtidige rentebetalinger pa variabelt forrentede lan.
Aftalerne har en lgbetid pa 27 - 42 méaneder.

I aftalerne byttes en rente pd CIBOR 3M med en fast rente pa 3,58 - 3,68% pa 14n med en hovedstol pa
samlet TDKK 829.000.

Renteswapaftalen er indgéet for en del af lnets restlgbetid. Dagsveerdien af renteswappen udger pé
balancedagen en negativ veerdi TDKK 19.111.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter under passiver bestir i al vaesentlighed af modtagne betalinger vedrgrende
omsatning i efterfolgende regnskabsar.

2023 2022
TDKK TDKK
Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtegter -106.745 -8.610
Finansielle omkostninger 114.960 70.761
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 561.992 515.599
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -48.764 -58.380
521.443 519.370
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
TDKK TDKK
20. Pengestromsopgerelse - &ndring i driftskapital
ZEndring i varebeholdninger 4.293 -5.066
Zndring i tilgodehavender -2.070 60.159
/ZEndring i andre hensatte forpligtelser 441 1.456
Andring i leverandgrer mv. 67.167 -91.805
Andre @ndringer i driftskapital 3.060 152.792
72.891 117.536
2023 2022
TDKK TDKK
21. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 8.000 8.000

Andre eventualforpligtelser
Andre eventualforpligtelser 436.219 539.955

336.676 t.kr. (2022: 347.284 t.kr.) af andre eventualforpligtelser vedrorer selskabets afsaetning af
ydelser og produkter fra indholdsleverandgren Waoo A/S. Der er siledes tilknyttet indgaende
betalingsstremme til den opgjorte forpligtelse.

Fibia P/S har til sikkerhed for realkreditinstitutter givet pant i fibernetvarket via pant i bygninger og
gvrigt netvaerksudstyr péa lejet grund. Fibernetveerket indgér i regnskabsposten andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar. Sikkerheden er stillet over for Nykredit.
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Noter til arsregnskabet

22.

23.

Nartstaende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Andel Holding A/S Hovedgaden 36, 4520 Svinninge, Danmark
Ovrige nartstiende parter
NRGi Dusager 22, 8200 Aarhus, Danmark

Transaktioner

I arsregnskabet oplyses alene om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa
normale markedsvilkar. Alle transaktioner med naertstdende parter i regnskabséaret er gennemfort pa
normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste og
storste koncern:

Navn Hjemsted

Andel Holding A/S Hovedgaden 36, 4520 Svinninge, Danmark

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

I henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, er der ikke oplyst om honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte revisor. Oplysningen indgar i koncernregnskabet for Andel Holding A/S

pwe

24



Noter til arsregnskabet

24. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FIBIA P/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabsloven § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden,og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Leasing

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgorelsen over
leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved faorste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i
resultatopgorelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlagsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke-monetere aktiver, der er kobt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Skat
Selskabet er som partnerselskab ikke et selvsteendigt skattesubjekt, idet skattepligten pahviler selskabets
kapitalejere. Der indregnes derfor ikke aktuel og udskudt skat i arsregnskabet.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis Anden geeld”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.
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Noter til arsregnskabet

Regnskabsmassig sikring
Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen

med de @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores til den
risiko, der er afdekket.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfart for egen regning og opfort under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er atholdt i regnskabséret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, administration, salgsfremmende aktiviteter,
ydelser pé operationelle leasingkontrakter mv. I posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender
indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og
nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvardier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemforte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter den forholdsmassige
andel af de enkelte virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Finansielle poster

Andre finansielle indtagter bestar af renteindteagter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrerende gald og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedregrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

-
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Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Gooduwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige vardi.
Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaldende produkt eller den
pageldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes
som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne aftholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger til lgnninger og gager samt gvrige omkostninger,
som kan henfores direkte og indirekte til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
3-7 ar. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

@urige immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Rettighederne afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3-20 ar, dog
maksimalt restlobetiden for de pageldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af immaterielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen.

Aktiverede udviklingsomkostninger i ret indregnes pa en reserve under egenkapitalen (reserve for
udviklingsomkostninger).

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleveranderer og lgnninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvardi efter
afsluttet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 35 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-35 ar
Indretning af lejede lokaler 3-7 ar

-
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Fortjeneste og tab ved afthaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrarer
efterfolgende regnskabséar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Hensatte forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Finansielle geldsforpligtelser

Lén, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgeeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter til resultatfering i
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraeensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelse

Pengestroamsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, rets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

-
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for &@ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
Nettoomsaetning pr. medarbejder Nettoomsaetning / Gns. antal medarbejdere
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