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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for N1 A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg N, den 8. april 2024

Direktion

Jens Tang
Adm. direktor

Bestyrelse

Jesper Vinter Barslund Peder @stermark Andreasen Jytte Rabak Schmidt
formand

John Thomsen Kathrine Forsberg Jorgen Holt Clemmensen

Per Anders Hoegh Sandbergh
Stouge
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i N1 A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for N1 A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gore
opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus C, den 8. april 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Claus Dalager Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26745 mne32174
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Selskabsoplysninger

Selskabet N1A/S
Edison Park 1
6715 Esbjerg N

CVR-nr: 25 1541 50
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Esbjerg

Bestyrelse Jesper Vinter Barslund, formand
Peder @stermark Andreasen
Jytte Rabak Schmidt
John Thomsen
Kathrine Forsberg
Jargen Holt Clemmensen
Per Anders Hgegh Sandbergh Stouge

Direktion Jens Tang

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat
Nettoomsatning
Bruttofortjeneste
Resultat af primeaer drift
Arets resultat

Balance
Balancesum

Investeringer i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Nogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

For definition og beregningsmetode anvendt i Hoved- og negletal henvises der til den anvendte

regnskabspraksis.

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
1.697.871 1.826.645 1.174.934 1.161.132 1.341.078
1.121.437 984.226 725.627 805.800 878.245
53.277 12.352 -168.936 -70.237 150.643
64.805 106.431 20.377 -83.793 46.087
14.080.357 14.123.811 12.822.135 13.622.468 12.868.443
1.188.060 945.440 805.469 775.086 11.183.959
5.266.395 5.270.084 4.984.387 4.922.784 4.996.374
66,0% 53,9% 61,8% 69,4% 65,5%
3,1% 0,7% -14,4% -6,0% 11,2%
0,4% 0,1% -1,3% -0,5% 1,2%
37,4% 37,3% 38,9% 36,1% 38,8%
1,2% 2,1% 0,4% -1,7% 1,8%

Evonet A/S blev i 2019 fusioneret med sgsterselskabet N1 A/S med Evonet A/S som det fortsattende

selskab. Selskabet har i samme forbindelse a&ndret navn til N1 A/S. Fusionen er sket med regnskabsmaessig
tilbagevirkende kraft til 1.1.2019 uden tilpasning af sammenligningstal. Hoved- og nggletallene for 2019 og
frem er derfor ikke direkte sammenlignlige med de foregiende ar.

N1 Randers A/S er i 2022 fusioneret med moderselskabet N1 A/S med N1 A/S som det fortseettende selskab.
Fusionen er sket med regnskabsmaessig virkning d. 1.1.2022 uden tilpasning af sammenligningstal. Hoved og
negletallene for 2022 er derfor ikke direkte sammenlignlige med de foregaende ar.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i at drive elnetvirksomhed (distributions elnettet) i henhold til bevilling efter
elforsyningsloven, og omfatter ansvaret for drift, vedligeholdelse og udbygning af elnettet. Vi har ansvaret for
transport af el til ca. 800.000 netkunder, og vi sikrer hgj leveringssikkerhed i elnettet i vores
forsyningsomrade. N1 vedligeholder, reinvesterer og udbygger elnettet effektivt, sa der ogsa fremadrettet
opnés hgj leveringssikkerhed, hurtig tilslutning og lave priser pa net tariffer og abonnementer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

12023 har N1 i perioden 1. august til 31. december kort med nul-tarif i form af en 100% faktura rabat til
netkunderne i N1’s forsyningsomréde pa alle tariffer og abonnementer. Den ydede fakturarabat udger ca. 800
mio. kr. i reduktion af netkundernes elregning og er ydet for at hjelpe netkunderne gkonomisk i et ar med
hgje priser pa el.

Fakturarabatten pa ca. 800 mio. kr. pavirker arets resultat i N1 i form af lavere indtjening i selskabet.

Det realiserede driftsresultat (EBIT) udgor et overskud pa 53 mio.kr. mod et budgetteret driftsresultat for
selskabet for 2023 pa 572 mio. kr. far en eventuel rabat til netkunderne. I forhold til forventningerne er det
séledes de udbetalte rabatter til netkunderne, der er drsag til den store negative afvigelse i forhold til
budgettet.

Samlet set er der i 2023 distribueret 8.797 GWh i N1’s elnet, hvilket er en stigning pé ca. 1 % i forhold til
sidste &r, hvor der blev distribueret 8.716 GWh.

Arets resultat blev et overskud pa 65 mio.kr., hvilket selskabets ledelse betragter som tilfredsstillende, da der
er ydet de ovenfor nzvnte rabatter pa ca. 800 mio. kr. til netkunderne i N1’s forsyningsomrade. Arets resultat
er positivt pavirket af indregning af udskudt skatteaktiv, som har pavirket resultatet positivt med 96 mio. kr.
Resultatet er bedre end det forventede.

Selskabet har i indevaerende ar investeret ca. 1,3 mia.kr. i reinvesteringer, kapacitet opgraderinger og
udbygning m.v. af elnettet i N1’s forsyningsomrade. Ogsa i 2023 har tilslutning af store centrale vindmglle- og
solcelleparker medfort stor travlhed i N1, og har samlet set udgjort 166 mio. kr. af de samlede investeringer i
elnettet.

Stabil elforsyning og fart pa nye tilslutninger

P4 tilslutningssiden har der ogsa veeret rekordhgj aktivitet i 2023 med over 20.000 tilmeldinger, hvoraf knap
10.000 er tilslutninger i forbindelse med nybyggeri, over 1.000 tilslutninger af ladestandere i det offentlige
rum og mere end 5.000 tilslutninger af smé og store vedvarende energianlag. Det er lykkedes os at sikre en
ventetid pa private tilslutninger af VE-anlaeg pa 5 dage og 10 dage, hvis méleren skal skiftes og generelt har vi
oplevet vaesentlig oget kundetilfreds bade hos installatgrer og kunder.

Trods gget aktivitet pa alle fronter har udetiden i N1’s elnet ligget pa et meget lavt niveau, og netkunderne har
i gennemsnit kun vearet uden strgm i 16,67 minutter i 2023. Vi fastholder siledes et niveau, som ligger
vaesentligt bedre end resten af landet. Den érlige gkonomiske benchmark for 2023 placerer samtidig N1 blandt
et af de mest effektive netselskaber i Danmark.
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Ledelsesberetning

Elnettet har en hovedrolle i den grenne omstilling

NT1’s elnet daekker cirka 40% af Danmarks samlede areal og spiller saledes en vigtig rolle i at nedbringe
Danmarks CO2-udledning. Det sker ved at energiforbruget elektrificeres blandt andet ved at sikre strem til
flere el-biler og varmepumper og ved hurtigt at tilslutte vindmglle- og solcelleanlzg til elnettet i
forsyningsomradet.

12023 har N1 oplevet rekordhgj aktivitet i antallet af tilslutning af solceller i private husstande, samt elbiler og
ladestandere i bade private husstande som i det offentlige rum. Samtidig har der veeret stor aktivitet i
tilslutning af elkedler og store varmepumper i fjernvarmen ligesom, der fortsat har varet stor aktivitet
omkring store centrale solcelleanlaeg og vindmelleparker i arets lgb.

Rekordhgje investeringer i elnettet

Der er behov for lebende bade at reinvestere, kapacitetsopgradere og udbygge elnettet, saledes elnettet i
fremtiden kan understotte elektrificeringen og den grenne omstilling. Kombineret med at flere og flere
husstande far elbiler og skifter olie- og gasfyret ud med eldrevne varmepumper, giver dette forventeligt et
kraftigt oget forbrug af strem i fremtiden og dermed et stort behov for en effektiv drift og en udbygning af
elnettet.

N1 hari 2023 investeret ca. 1,3 mia. kr. N1 arbejder lobende med en Netudviklingsplan, som skal sikre, at
N1’s elnet kan understotte en accelereret gron omstilling og samtidig levere hgj forsyningssikkerhed til en
konkurrencedygtig pris. Netudviklingsplanen tager udgangspunkt i den udvikling i produktion, forbrug og
belastningstyper, vi forventer at se i elnettet i fremtiden. Disse faktorer definerer vores behov for re- og
nyinvesteringer i elnettet.

N1 arbejder derfor intensivt med Asset Management for at sikre, at vi foretager investeringerne pa de rigtige
omréder og til rette tid. Digitalisering i N1 har taget fart de seneste ar, hvor Asset Management er blevet
markant mere databaseret, hvilket er en afgarende forudsatning for at sikre elnettet i N1’s forsyningsomrade
ogsa i fremtiden vil have hgj leveringssikkerhed og samtidig opretholde lave priser pa nettariffer og
abonnementer. N1’s investeringer i elnettet forventes i 2024 at udgere i niveauet ca. 1,3 mia. kr.

Ekstraordinare handelser og styrket proaktivt beredskab

2023 har veeret et ar, hvor der har varet flere store driftsheendelser end normalt, og det har betydet en sarlig
indsats i vores drift. I arets lgb har udefra kommende haendelser betydet, at N1 har styrket fokus pa at veere
proaktiv ved varsling af alvorligt vejr. Det har betydet, at N1 proaktivt har flyttet driftsmateriale strategisk ud i
forsyningsomradet, udviklet datadrevne varktgjer og i hgjere grad haft fokus p& information og dialog med
presse og udsendelse af driftsinformation til vores netkunder, for at sikre netkunderne var orienteret.

I forbindelse med stormfloden i oktober 2023 udkoblede N1 netkunder praventivt for at sikre hurtigst mulig
genforsyning efter stormfloden. Dette arbejde blev gennemfert pa baggrund af et datavaerktgj, hvor vandhgjde
og N1 infrastruktur blev sammenkert, hvorved vandstandsstignings pavirkning af N1’s infrastruktur kunne
forudses. Dette vaerktgj blev brugt til at udvaelge de el-komponenter der proaktiv skulle udkobles i N1’s
infrastruktur. Det betad faerre skader pa el-komponenter og dermed langt faerre driftsfejl med lang
fejlretningstid.

2023 har veeret et ar med flere storre hendelser end de seneste ar. N1 har varet pavirket af stormen Otto,
stormflod i oktober 2023 og stormen Pia i december 2023. P4 trods af disse handelser har N1 holdt udetiden
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Ledelsesberetning

i kontrol ved at Kontrolcenteret har udviklet og implementeret nye processer og metoder der styrker driften af
elnettet.

Indforsel af en ny laerings- og optimering model i N1 har flyttet niveauet for de tiltag N1 kan indfere pa
baggrund af driftshendelser i elnettet. Denne proces har udpeget mere end 100 tiltag, hvor N1 kan forbedre
processer, metoder eller udskifte materiale.

N1 indferer Tarifmodel 3.0

N1 indferte med virkning fra 1. januar 2024 den sékaldte Tarifmodel 3.0, som betyder at vores tarifer opdeles
itre tidskategorier. Dognet opdeles nu i tre kategorier: ‘Lavlast’ fra kl. 00.00-06-00, ‘Hgjlast’ fra kl. 06.00-
17.00 og igen fra 21.00-24.00 og ‘Spidslast’ fra kl. 17.00-21.00 p& hverdage. Hidtil har der kun vaeret to
forskellige dagntariffer for privatkunder, nemlig en almindelig pris det meste af dognet, og en hgjere pris i
perioden 17.00-20.00 pé hverdage.

Tarifmodel 3.0 er indfert for at skabet incitament til at placere elforbruget pa tidspunkter, hvor der er ledig
kapacitet i elnettet, hvilket minimerer udgifterne til kapacitetopgraderinger i elnettet og dermed sikrer lavest
mulige tarifer for netkunderne. Indferslen af Tarifmodel 3.0 pavirker herudover ikke N1’s forventede
driftsresultat.

Regulatoriske forhold

Indteegtsrammemodellen regulerer vores drift af selskabet, og der er behov for udvikling og s&endring af
modellen. Med den politiske vedtagelse af elsemestret i foraret 2021, er der abnet op for, at elnetselskaberne
kan f4 et elektrificeringstillaeg til indteegtsrammen. Elektrifiseringstilleegget bliver et grundelement for, at N1
forsvarligt kan gennemfore de store investeringer, der er behov for i forbindelse med den grenne omstilling. I
lobet af 2024 skal elektrificeringstilleegget konkretiseres i form af en ny bekendtggrelse. Det er saerdeles vigtigt
for elnetselskabernes evne til at understatte elektrificeringen og den grenne omstilling, at udmentningen af
elektrificeringstilleegget bliver i en form, som ogsa rent administrativt kan hédndteres let og smidig i
dagligdagen.

Anvendelse af finansielle instrumenter

N1 A/S er som folge af sin soliditet og sit finansielle beredskab eksponeret over for &endringer i renteniveauet.
Selskabet har indgéet renteswaps til afdeekning af en del af denne risiko. En e&endring i renten pa 1% vil saledes
ikke pévirke arets resultat veesentligt.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa 65 mio. kr., drets resultat er dog kraftigt pavirket
af en regnskabsmaessig skatteindtagt pa 96 mio. kr. ved regulering af udskudt skat. Selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital pa 5.266 mio. kr.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen forventer ogsa i 2024 en stabil drift i N1 med fortsat hgj leveringssikkerhed. Der er i 2024
budgetteret med et overskud i niveauet 500 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Ligebehandling, diversitet og inklusion i N1 A/S

I N1 A/S gnsker vi at have en virksomhedskultur og et arbejdsmiljg, hvor alle foler sig velkomne, respekterede
og veerdsatte. Vi tror pa, at et mangfoldigt arbejdsmiljo skaber en bedre arbejdsplads, og vi har et gnske om, at
vores medarbejdersammensaetning pa alle niveauer i virksomheden afspejler demografien i det
omkringliggende samfund, herunder ogsa den kensmaessige fordeling.

Vi har de seneste ar haft et oget fokus pa omradet og ivaerksat en raekke initiativer, som skal flytte os pa
diversitets - og inklusionsagendaen, men vi ved ogsd, at vi er langt fra at vaere i mal, og at vi fortsat skal udvikle
0s.

Politik for ligebehandling, diversitet og inklusion

N1 A/S har en politik for ligebehandling, diversitet og inklusion. Politikken adresserer folgende
indsatsomrader:

Ledelsesansvar: Vi tror p4, at vores ledere spiller en afggrende rolle i forhold til at udvikle en mangfoldig, tryg
og inkluderende organisation. Vi gnsker, at vores ledere skal ga forrest, favner forskelligheder og evner at lede
mangfoldige teams.

Inkluderende kultur: Vi skal arbejde pa at skabe en inkluderende og rummelig kultur, som vedrgrer alle i
organisationen. Vores mal er at skabe tryghed, imgdega bias og satte diversitet og inklusion pa dagsordenen.

Diversitet og ligestilling i arbejdsstyrken: Vi gnsker at fremme diversitet, sa vi kan styrke vores virksomhed og
vores arbejdsmiljg, da forskellige perspektiver fremmer innovation og nytenkning. Nar vi rekrutterer bredere,
far vi samtidig adgang til flere talenter.

Status for méaltal i N1 A/S

Nedenstéende tabel illustrerer den nuveaerende kensfordeling i bestyrelsen og ledelsen i N1 A/S

Ledelsesniveau Enhed 2023 Ma4ltal (%) i 2030*
Bestyrelsen 38/62 (2027)
Samlet antal medlemmer Antal 7
Kon med laveste repraesentation % 29%
Direktion og divisionsledelse** 40/60
Samlet antal medlemmer Antal 5
Kon med laveste reprasentation % 0%
Ledere med personaleansvar*** 40/60
Samlet antal medlemmer Antal 49
Kon med laveste repraesentation % 24%
* Maltal for det underreprasenterede keon. For bestyrelsen galder maltal for 2027.

** Direktion og divisionsledelse reprasenterer to ledelsesniveauer. Jf. §99B rapporteringskrav, er der alene
medtaget ledere med personaleansvar.
***Frivillig rapportering
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Ledelsesberetning

N1 A/S er endnu et stykke vej fra at kunne indfri de enskede méil. Nedenfor beskrives
status for 2023:

Bestyrelsen:

Bestyrelsen bestér pa nuvaerende tidspunkt af 2 kvinder og 5 maend. Det underreprasenterede kon udger
derfor 29%. Jf. Erhvervsstyrelsens vejledning har vi derfor opnéet en ligelig kensfordeling, men arbejder pé at
indfri maltal pa 40/60 i 2030.

Arbejdet med lige repraesentation i bestyrelsen har i 2023 vaeret afhaengig af aktiviteterne i a.m.b.a. 12023
gennemforte Norlys valg til reprasentantskabet og til bestyrelsen for Norlys a.m.b.a.. Medlemmerne af
reprasentantskabet er demokratisk valgt af Norlys’ godt 805.000 andelshavere, og det er de valgte
medlemmer af reprasentantskabet, som valger et medlem fra hver af de 15 valgomrader til bestyrelsen for
Norlys a.m.b.a. Norlys har dermed ikke fuld kontrol over den overordnede kgnsfordeling i bestyrelsen for
Norlys a.m.b.a, som i 2023 er pa hhv. 20% kvinder og 80% mand. De 2 medlemmer af bestyrelsen i N1, som
er valgt fra Bestyrelsen for Norlys a.m.b.a, er hhv. én mand og én kvinde. N1 har suppleret bestyrelsen med 3
eksterne medlemmer, som er hhv. en kvinde og to mand.

Direktion og divisionsledelse :

Direktionen of divisionsledelsen bestar af 5 mand. Her er der séledes en 0/100 fordeling. Malsaetningen for
2030 pa 40/60 er derfor endnu ikke indfriet.

Ledere med personaleansvar:

Blandt ledere med personaleansvar er der 12 kvinder og 37 mand. Procentfordelingen er séledes 24/76.
Malsaetningen for 2030 pa 40/60 er derfor ikke indfriet. Rekruttering til divisionsledelse sker ofte fra gruppen
“ledere med personaleansvar”. I N1 A/S har vi derfor en sarlig indsats for at skabe en mere ligelige
konsfordeling blandt denne gruppe.

Initiativer i 2023, som understgatter arbejdet med ligebehandling, diversitet og inklusion Start tekst her

Vi har i 2023 igangsat en rakke initiativer, som skal bidrage til arbejdet med ligebehandling, diversitet og
inklusion:

« Offentliggjort Politik for ligebehandling, diversitet og inklusion.
« Offentliggjort nye maéltal for kensfordeling pé alle ledelseslag.
» Aftholdt kampagner til valg til repraesentantskabet, hvor der ogsa var fokus pa diversitet.

« Treenet og undervist direktion, divisionsledelse, ledere, Samarbejdsudvalg og medarbejdere i ubevidste bias,
diversitet og inklusion.

« Fjernet loftet for hvor mange dage medarbejdere kan holde fri med len for at passe syge bgrn samt forbedret
vores barselsvilkar.

« Nedsat en arbejdsgruppe under Samarbejdsudvalget, der har arbejdet med Livsfaser.
« Oget fokus pa diversitet og inklusion i rekrutterings- og employer branding-indsatser.
Arbejdet med lige repraesentation i bestyrelsen har i 2023 varet athangig af aktiviteterne i a.m.b.a. I

forbindelse med reprasentantskabs- og bestyrelsesvalg 2023 blev der fra a.m.b.a. bestyrelsens side igangsat
kampagner i valgprocessen, som i serlig grad var ssmmensat med henblik pé at tiltrackke kandidater til

-
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Ledelsesberetning

reprasentantskabet med variation i diversitet pa alle parametre med specifikt fokus pa kvinder og yngre
kandidater. Valget resulterede i at reprasentantskabet fastholdt 14% kvinder.

Vi er godt pa vej med flere initiativer, som skal flytte os pa diversitets- og inklusionsagendaen, men vi ved
ogsa, at vi er langt fra at vaere i mal, og at vi fortsat skal udvikle os.

Redegorelse for dataetik

For selskabets redegarelse for dataetik henvises til arsrapporten for Norlys a.m.b.a. cvr-nr. 26 38 26 45 for
2023.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver
Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK
1 1.697.871 1.826.644
268.682 185.104
0 3.904
-524.703 -721.622
-320.413 -309.805
1.121.437 984.225
2 -402.433 -334.552
719.004 649.673
-647.447 -626.426
3 -18.280 -10.896
53.277 12.351
269 231
4 1.830 1.485
5 -92.598 -49.205
-37.222 -35.138
6 102.027 141.569
7 64.805 106.431
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Udviklingsprojekter under udferelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender i associerede virksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Underdaekning

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK
77.339 9.612
0 0
7.887 8.410
50.332 17.312
8 135.558 35.334
70.747 70.346
11.989.468 11.742.588
78.467 25.559
583.583 359.764
9 12.722.265 12.198.257
10 6.903 6.634
24.002 16.670
30.905 23.304
12.888.728  12.256.895
39.444 93.800
39.444 93.800
124.475 118.713
0 17.699
28.010 188.243
11 0 158.217
12 426.393 763.843
13 565.962 451.000
7.345 0
1.152.185 1.697.715
0 75.398
1.191.629 1.866.913
14.080.357  14.123.808
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Egenkapital

Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Periodeafgransningsposter
Langfristede galdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Neartstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK

14 363.636 363.636

127.671 26.924

162.202 230.695

4.612.886 4.648.828

5.266.395 5.270.083

14.596 19.515

14.596 19.515

3.146.891 3.230.280

3.699.489 3.440.307

15 6.846.380 6.670.587

15 88.147 97.005

8.952 7.996

282.627 211.329

754.060 968.124

0 17.831

662.751 730.064

15,16 156.449 131.274

1.952.986 2.163.623

8.799.366 8.834.210

14.080.357 14.123.808
17
18
19
20
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsverdi ultimo

Skat af gvrige egenkapitalbevaegelser
Arets udviklingsomkostninger

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for Reserve for
udviklings- sikrings-
Selskabs- omkost- trans- Overfort
kapital ninger aktioner resultat Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
363.636 26.924 230.695 4.648.828 5.270.083
0 0 -87.813 0 -87.813
0 0 19.320 0 19.320
0 100.747 0 -100.747 0
0 0 0 64.805 64.805
363.636 127.671 162.202 4.612.886 5.266.395
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
TDKK TDKK
1. Nettoomsatning
Aktiviteter
Netydelser (Tariffer) 2.137.606 1.985.617
Rabat og nultarif (Tariffer) -797.264 -650.650
Abonnementer og gebyrer 219.598 203.536
Tilslutningsbidrag og udligningsordninger 118.495 102.416
Qvrige 19.435 185.725
Andet 1 0
1.697.871 1.826.644
Nettoomsatningen vedrgrer hjemmemarkedet
2023 2022
TDKK TDKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 361.722 298.469
Pensioner 36.829 31.275
Andre omkostninger til social sikring 3.882 4.737
Andre personaleomkostninger 0 71
402.433 334.552
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 4.486 6.493
Bestyrelse 726 185
5.212 6.678
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 597 531

Vederlag til bestyrelsen er baseret pé et skon over deres tidsanvendelse, eftersom bestyrelsen indgér
som ledelsesmedlemmer 1 flere af koncernens selskaber.

Ledelsen er en del af et 3-arigt langsigtet incitamentsprogram, som er baseret pa opnéelsen af bestemte

maél. Finansielle mél vedrerende Resultat for skat og ROIC samt ikke-finansielle mél vedrgrende
kendskabsgrad og hastighed pé gron omstilling bestemmer storrelsen af incitamentsudbetalingen.

3. Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger udgeres primaert af tab ved afgang af materielle anlaegsaktiver.
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Noter til arsregnskabet

4. Finansielle indtagter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtagter

5. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

6. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere &r

7. Resultatdisponering

Overfort resultat

pwe

2023 2022
TDKK TDKK
0 442
1.830 1.043
1.830 1.485
2023 2022
TDKK TDKK
26.747 12.396
65.851 36.809
92.598 49.205
2023 2022
TDKK TDKK
0 -32.732
-55.742 -103.510
-6.384 -5.327
-39.901 0
-102.027 -141.569
2023 2022
TDKK TDKK
64.805 106.431
64.805 106.431
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Noter til arsregnskabet

8. Immaterielle anlegsaktiver

Udviklings-
Feerdiggjorte  Erhvervede projekter
udviklings- lignende under ud-
projekter rettigheder Goodwill forelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 13.416 2.585 10.458 17.312
Tilgang i arets lob 12.955 0 0 93.608
Overforsler i arets lob 60.589 0 0 -60.588
Kostpris 31. december 86.960 2.585 10.458 50.332
Ned- og afskrivninger 1. januar 3.804 2.585 2.048 0
Arets afskrivninger 5.817 0 523 0
Ned- og afskrivninger 31. december 9.621 2.585 2.571 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 77.339 0 7.887 50.332

De indregnede udviklingsprojekter vedrerer specifikt udvikling af systemer og processer til brug for
feelles datahjemtagning af méalerveerdier samt planlaegning af arbejdsopgaver for udekgrende
medarbejdere. Omkostningerne vedrorer ogsa systemer til kapacitetsberegning af forbrug og
belastninger af elnettet. De pélebne udviklingsomkostninger er klart definerede vedregrende lgnninger,
fremmedydelser, og andre omkostninger. Udviklingen er ngdvendig for at kunne handtere en effektiv
opkraevning af tariffer og planlaegning af medarbejdernes tid samt aget IT-sikkerhed og opfyldelse af
GDPR-lovkrav, til gavn for kunderne og andelshaverne. De bidrager derfor til virksomhedens
eksistensgrundlag. Med baggrund heri vurderer ledelsen, at udviklingsprojekterne har en veerdi.
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Noter til arsregnskabet

9. Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Overfarsler i arets lgb
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
athandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31.
december

Renteomkostninger indregnet som
en del af kostpris

pwe

Andre anleg, Materielle
Produktions- drifts- anlaegsaktiver
Grunde og anlaeg og materiel og under
bygninger maskiner inventar udfarelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
76.953 22.246.988 72.936 359.764
0 17.183 11.127 1.159.751
0 -79.586 0 0
910 884.201 50.822 -935.932
77.863 23.068.786 134.885 583.583
6.610 10.504.378 47.377 0
506 631.569 9.041 0
0 -56.629 0 0
7.116 11.079.318 56.418 0
70.747 11.989.468 78.467 583.583
0 14.448 314 0
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
TDKK TDKK
10. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 1.545 1.545
Kostpris 31. december 1.545 1.545
Verdireguleringer 1. januar 5.089 4.859
Arets resultat 269 230
Veardireguleringer 31. december 5.358 5.089
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 6.903 6.634
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:

Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Visue A/S Aarhus 17.742 38,91%

Kapitalandelen i Visue A/S er indregnet pa baggrund af senest aflagte &rsrapport pr. 31.12.2022.

11. Underdakning

Underdaekning 1. januar
Underdakning 31. december

pwe

2023 2022
TDKK TDKK
0 158.217
0 158.217
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Noter til arsregnskabet

12.

13.

14.

2023 2022
TDKK TDKK

Afledte finansielle instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Aktiver 42.911 130.725

Selskabet har indgéet 11 renteswaps til sikring af en fast rente pa selskabets variabelt forrentede
realkreditlén:

Renteswap 1 har en hovedstol pa 222.000 t.kr. med en fast rente pa 1,97 % og en restlgbetid pa 9,5 ar.
Renteswap 2 har en hovedstol pa 86.992 t.kr. med en fast rente pa 2,00% og en restlgbetid pa 14,75 &r.
Renteswap 3 har en hovedstol pa 270.000 t.kr. med en fast rente pa 1,705 % og en restlgbetid pa 4 ar.
Renteswap 4 har en hovedstol pa 116.305 t.kr. med en fast rente pa 1,685 % og en restlgbetid pa 8,5 ar.
Renteswap 5 har en hovedstol pa 222.000 t.kr. med en fast rente pa 1,705 % og en restlgbetid pa 0,5 ar.
Renteswap 6 har en hovedstol pd 59.031 t.kr. med en fast rente pa 2,04 % og en restlgbetid pa 8,5 &r.
Renteswap 7 har en hovedstol pa 111.000 t.kr. med en fast rente pa 2,205 % og en restlgbetid pa 0,5 ar.
Renteswap 8 har en hovedstol pd 270.000 t.kr. med en fast rente pa 2,255 % og en restlgbetid pa 4 ar.
Renteswap 9 har en hovedstol pa 270.000 t.kr. med en fast rente pa 2,174 % og en restlgbetid pa 4 ar.
Renteswap 10 har en hovedstol pa 270.000 t.kr. med en fast rente pd 1,971 % og en restlgbetid pa 4 ar.
Renteswap 11 har en hovedstol pa 201.003 t.kr. med en fast rente pd 3,3725 % og en restlgbetid pa
6,25 ar.

2023 2022

TDKK TDKK
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 451.000 343.022
Regulering af udskudt skat fra tidligere ar 39.901 0
Andring i udskudt skat ifm. fusion N1 Randers 0 4.468
Arets indregnede belgb i resultatopgorelsen 55.742 103.510
Arets indregnede belgb pa egenkapitalen 19.319 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 565.962 451.000
Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 3.636.360 aktier a nominelt TDKK 363.636. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder.

Aktierne er ikke opdelt i klasser.
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Noter til arsregnskabet

15. Langfristede galdsforpligtelser

2023

2022

TDKK

TDKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Geld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 r

Periodeafgransningsposter

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

Inden for 1 ar

@vrige periodeafgrensningsposter

16. Periodeafgransningsposter

2.791.539 2.855.621
355.352 374.659
3.146.891 3.230.280
88.147 97.005
3.235.038 3.327.285
3.070.317 2.983.802
629.172 456.505
3.699.489 3.440.307
125.835 114.126
30.614 17.148
3.855.938 3.571.581

Selskabets langfristede periodeafgreensningsposter bestar af tilslutningsbidrag og udligningsordninger

som indteegtsfores i takt med at det tilhgrende aktiv afskrives.

17. Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Produktionsanlaeg og maskiner med en regnskabsmaessig veerdi pa

Eventualaktiver

2023 2022
TDKK TDKK
11.989.468 11.742.588

Selskabet har et ikke-indregnet eventualaktiv vedrgrende regulatorisk underdeekning pa 303.178 t.kr.

pwe
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Noter til arsregnskabet

17.

18.

2023 2022
TDKK TDKK
Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb i
alt 59.465 30.337

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Norlys Holding A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfore, at selskabets heftelse udger et storre
belab.

Selskabet hefter solidarisk med en rackke fallesregistrerede koncernvirksomheder for den samlede
momsforpligtelse. Den aktuelle momsforpligtelse udgjorde 58.671 tkr. pr. 31.12.2023.

Nartstiaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Norlys a.m.b.a., Silkeborg (ultimativt moderselskab)
Norlys Infrastruktur A/S, Silkeborg (moderselskab)
Ovrige nartstiende parter
Norlys Forsyning A/S, Silkeborg (kapitalejer)

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrarsapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Norlys a.m.b.a. Tietgensvej 4, 8600 Silkeborg
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Noter til arsregnskabet

19. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

For specifikation af honorar til generalforsamlingsvalgte revisor henvises der til koncernregnskab for
Norlys a.m.b.a

pwe
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Noter til arsregnskabet

20. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for N1 A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser
for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §96, stk. 3 undladt at angive honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor.

Pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopggrelsen i koncernregnskabet for Norlys
a.m.b.a. har virksomheden undladt at udarbejde pengestremsopggorelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa overtagelsestidspunktet.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnéar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsvaerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til kab af
dattervirksomheder, indregnes i resultatopggrelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives lineaert i
resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i
resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelab fra kabte
dattervirksomheder, som fglge af &ndring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill
eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.
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Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved
sammenlagges de to virksomheder til bogforte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogfarte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Sammenlagningsmetoden gennemfares som om de to virksomheder altid har veeret ssmmenlagt ved
tilretning af ssmmenligningstal.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post., jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdeekning.
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra den interne gkonomistyring.
Selskabets aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgerelse
Nettoomsatning

Nettoomsatningen omfatter indteaegter fra salg af netydelser, tilslutnings- og anlaegsbidrag samt gvrige
relaterede indtaegter.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt at de
gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet. Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og afgifter.
Virksomhedens priser fastsattes pa baggrund af en fra Forsyningstilsynet udmeldt indtaegtsramme. Over-
/underdaekning i forhold til indteegtsrammen indregnes i resultatopgerelsen i nettoomsaetningen, hvis den
forventes opkraevet/skal tilbagebetales.

Rabat pa netydelser og abonnement fraregnes i omsatningen.

Tilslutningsbidrag fra kunder til deekning af omkostninger ved nettilslutning passiveres og indtegtsfores
systematisk over anlaggets levetid. Indtagtsfert tilslutningsbidrag indregnes i nettoomsatningen.

Anlagsbidrag til dekning af omkostninger ved nettilslutning passiveres og amortiseres systematisk over
anlaeggets levetid.
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Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som fardiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er atholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egen udviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder de omkostninger til nettab og evrige der direkte er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til drift og vedligehold af selskabets distributionsnet,
administrative omkostninger, husleje m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder tab ved athandelse/nedtagning af materielle anleegsaktiver.
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger og finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af
realkreditlan.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Norlys Holding. Skatteeffekten af sambeskatningen med

dattervirksomhederne fordeles pa sével overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Gooduwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske brugstid pa 20 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, séfremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggarelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gskonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 5-10 ar.

Qurige immaterielle anlaegsaktiver

males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
safremt denne er lavere.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pé 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlegsaktiver indregnes
i kostprisen i opfarelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-40 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Restveardierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmaessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle mervardier og goodwill
opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlegges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i de associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis
moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Ovrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlagsaktiver omfatter

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

-

pwc 30



Noter til arsregnskabet

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pé 1-5 &r. De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geldsforpligtelser

Lén, som realkreditldn, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males ldnene til amortiseret kostpris, séledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sédledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lénets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.

Modtagne betalinger vedrerende kundernes tilslutninger, tilslutning af vedvarende energianleg m.v.
passiveres som periodeafgraensningsposter og indtaegtsfores over levetiden af de etablerede anlagsaktiver.
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Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

pwe

Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsztning
Resultat af ordinaer primaer drift x 100 / Nettoomsaetning
Resultat af ordinar primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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