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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Combine A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 15. juni 2022

Direktion:

Lars Bojer Kanstrup

Bestyrelse:

Claus Christensen Simon Brgndum Jensen Lars Bojer Kanstrup
Formand

Anders Madsen Pedersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Combine A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Combine A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa noten "Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling" i
arsregnskabet, og ledelsesberetningens afsnit " Usikkerhed ved indregning og maling”, der beskriver
den usikkerhed, der er forbundet med de indregnede udviklingsprojekter under immaterielle
anlaegsaktiver pa 4.239 tkr. samt tilgodehavende tilknyttede virksomheder pa 8.396 tkr. Vores
konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 15. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Sgren Engelund Baerentsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33757
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Combine A/S er et digitalt konsulenthus med kompetencer i radgivning, teknologi og strategisk design.
Combine A/S bistar herigennem virksomheder med etablering af - og transformation til - digitaliserede
forretninger, med afsaet i virksomhedsstrategier, organisationsudvikling og moderne teknologier.
Selskabet henvender sig til B2B-markedet og -industrien, hvor vaekstmarkedet er defineret som mellem
til gvre.

Usikkerhed ved indregning og maling

Grundet nogle af selskabets saerlige aktiviteter som udviklingsvirksomhed, knytter der sig en naturlig
usikkerhed i tilknytning til indregning og maling af selskabets udviklingsaktiviteter. Den bogferte vaerdi
er baseret pa ledelsens positive forventninger til fremtiden, herunder at de udviklede produkter far
succes i markedet.

Selskabet har et tilgodehavende ved selskabets moderselskab Pretio io A/S. Det er ledelsens vurdering,
at mellemvaerendet vil kunne indfries over de kommende ar via udlodning af udbytter fra Combine A/S
til moderselskabet Pretio io A/S, eller at Pretio io A/S via indtjening fra andre aktiviteter vil kunne
tilbagebetale belabet. Pretio io A/S har efter status nedbragt belabet med over 1 mio. kr.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernspaltning/koncernopdeling

Selskabet har i 2021 vaeret igennem en koncernspaltning, hvor Venue Manager A/S og Combine A/S
delte de respektive aktiviteter, da der pa ejersiden var enighed om, at de to selskabers respektive
strategiske retninger havde brug for saerskilte fokus og ejerskaber.

Combine A/S har i forbindelse med opdelingen indsat ny bestyrelse og vedtaget en turn-around-
strategi, hvor transformationen til et strategisk konsulenthus er baerende. Her er skiftet fra ydelser
indenfor e-commerce til ydelser i radgivning og udvikling af komplekse forretningsplatforme afggrende
for at sikre markedsposition og ny kundebase, samt ikke mindst et laft i primaere drifts-KPI’er og
Operational Excellence.

Opdelingen var ligeledes indledningen til yderligere partnerinddragelse, herunder fremadrettet
inddragelse af ngglemedarbejdere i ejerkredsen.

@konomiske forhold

Den igangvaerende transformation vurderes til samlet at vare 2-3 ar. 2021 anskues hermed som fase 1,
hvor der i andet halvar er foretaget vaesentlige justeringer i organisationen, der skal sikre tilpasning af
kompetencer og en optimering af driftsomkostninger. Zndringer i medarbejderkreds, flytning af
medarbejdere, ressourceanvendelse ved andringer i ejerkreds mv. har pavirket arsregnskabet for 2021
negativt.

Selskabets transformation er omkostningstung og har i sagens natur pavirket selskabets indtjening,
hvilket afspejles i arets resultat, hvor der er udgiftsfert omkostninger til de optimeringer, selskabet
foretog i 2021. Der har derfor ogsa efter regnskabsarets afslutning vaeret betydelig fokus pa sikring af
soliditet til transformationen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning (i selskabets sakaldte transformationsfase 2), positive
driftsresultater i 2. kvartal, baseret pa en raekke nye kundeforhold fra det definerede vaekstmarked.

Combine har ligeledes faet ejerkredsen gget i 2022, idet der er etableret en partnerkreds, der samlet
har investeret i Combine A/S. Etablering af partnerkreds og medejerskab til ledende medarbejdere er
ligeledes en del af selskabets turn-around-strategi.

Combine A/S har efter status solgt GeoGuide-konceptet over i sarskilt sgsterselskab, GeoGuide ApS,
hvorfra konceptets potentiale og forretningsudvikling kommer til at ske fremadrettet.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccc s

Note

2021
kr.

14.022.140

-16.202.020
-975.237

-3.155.117

72.100
-128.344

-3.211.361

702.289

-2.509.072

-2.509.072

-2.509.072

2020
kr.

16.331.549

-15.467.556
-615.600

248.393

81.293
-119.906

209.780

-39.711

170.069

170.069

170.069
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.ccccvviiiinne...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiierrreneeeeaees

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER

Note 2021
kr.

2.687.904
1.551.000
5 4.238.904

0
6 0

291.954
7 291.954

4.530.858

3.241.963

8 1.701.671
8.396.381
26.770

0

347.787
13.714.572

314.776

14.029.348

18.560.206

2020
kr.

1.747.604
1.777.000
3.524.604

138.537
138.537

698.047
698.047

4.361.188

3.136.347
2.520.407
7.653.107
181.532
220.523
185.558
13.897.474

102.608

14.000.082

18.361.270
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereieriieireieereneeerneerenneeeenneenennees
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccooveeiviiiininnen..
Overfart resultat.......ccovieiiiiiiiiiiiiiiiiii e

€] 3 N o I Y
Hensaettelse til udskudt skat......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiian
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiii e

Geeld til pengeinstitutter.....cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeennens
ANSVArUG LAN ... uiniiiii e
Anden gald...coiniiiiiiiii e ea e
Feriepengeindefrysning....cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeineenns
Langfristede geeldsforpligtelser.............cocoeviiiiiieiiann...

Geeld til pengeinstitutter......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieineeeennees
Igangvaerende arbejder for fremmed regning....................
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........c.cccveueeen..
Skyldigt sambeskatningsbidrag........cccccovviiiiiiiiiiiiiiininn...
Anden gald...covniiiii i e e e e
Periodeafgraansningsposter.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiieneinnen.
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccccovviviiiiiiiinnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....cc.civiiiiiiiiniiiiiiiiiininiens

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

10

11

12

2021
kr.

1.000.000
3.306.345
-1.120.795

3.185.550

376.779

376.779

1.000.000
0
1.075.432
1.233.942
3.309.374

2.158.047
53.355
807.169

0

8.669.932

0
11.688.503

14.997.877

18.560.206

10

2020
kr.

1.000.000
2.749.191
1.945.431

5.694.622

694.067

694.067

2.080.000
1.042.377
0
1.453.085
4.575.462

501.743

0

566.509
385.000
5.916.367
27.500
7.397.119

11.972.581

18.361.270
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EGENKAPITALOPGORELSE
Reserve for
Selskabs- udviklings-
kapital omkostninger
Egenkapital 1. januar 2021......coviiiiiiiiiiiiinneninnnenns 1.000.000 2.749.191

Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn,

Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger.........c.ccceveennennn 557.154

Egenkapital 31. december 2021.............cccennene.. 1.000.000 3.306.345

Overfort
resultat

1.945.431

-2.509.072

-557.154

-1.120.795

11

| alt

5.694.622

-2.509.072

0

3.185.550
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 GaZEI ceiitiiiiiiiieeeeeeiiieeeeeeeennnaeeeeaanns
PeNSIONEr .. .eie e
Andre omkostninger til social sikring......................
Andre personaleomkostninger........cccvevveeieieennnn.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt......ccoovvviviiiiiiiinninnns

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.........cccoeveviinnennnns

Skat af arets resultat

Regulering skat vedrgrende tidligere ar (udskudt skat/aktuel
skat) @arn-oUb....cooviiiiiiiiiiiiiiiii i,
Regulering af udskudt skat.........cceevveiiiiiniiinnnennnns

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021......ceevuiiiiieeieineerenneeecnnnenns
Overfarsler til/fra andre poster........ccovvviiiiennnn...
TilGaANG et eii it e i e e e e eeereeereeaanas
Kostpris 31. december 2021..........ccevvveieiineennnnnns

Afskrivninger 1. januar 2021......cceeiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns
Arets afskrivNinger .......ocvivveeiniiiiiiieieieieeenes
Afskrivninger 31. december 2021........................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

2021

kr.

27
14.575.859
1.250.107
190.188
185.866

16.202.020

72.100

72.100

128.344

128.344

-385.000
-317.289

-702.289

Feerdiggjorte
udviklings-
projekter

2.406.500
1.777.000
0
4.183.500

658.896
836.700
1.495.596

2.687.904

2020

kr.

29
13.893.102
1.226.685
177.231
170.538

15.467.556

81.293

81.293

119.906

119.906

385.000
-345.289

39.711

Udv.projekter
under udferelse
og forudbet.

1.777.000
-1.777.000
1.551.000
1.551.000

0
0
0

1.551.000

12

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Udviklingsprojekter

Arets faerdiggjorte udviklingsprojekter, som tidligere har vaeret under udferelse, er overfort
fra denne regnskabspost og afskrivninger er pabegyndt. Faerdiggjorte udviklingsprojekter
bestar primart af plug’n and play lesninger til implementering indenfor blandt andet e-
commerce lgsninger samt apps til outdoor segmentet. Produkterne er dels implementeret i
flere kundelgsninger og app lasningen saelges under branded GeoGuide.

Derudover bestar faerdiggjorte udviklingsomkostninger af en raekke mindre projekter i form af
applesninger. Udviklingsprojekternes levetid forventes at vaere 5 ar, hvorfor der afskrives
derefter.

Udviklingsprojekter under udfarelse

Arets udviklingsprojekter under udfgrelsen bestar primart af plug’n and play l@sninger til
implementering indenfor blandt andet e-commerce lgsninger samt apps til outdoor segmentet.
Produkterne skal dels implementeres i flere kundelagsninger, og app lgsningen saelges under
branded GeoGuide.

Materielle anlagsaktiver
Indretning af
lejede lokaler

KOStPris 1. JaNUAr 2021, .. .eeiittieittreieerenneeeenneeeaneeeesnnerennnesennsesonnssnnnes 671.501
Kostpris 31. december 2021.......cccuiiitiiitiiitiinieiteenteeneeaneeeneeaneeaneeaneenn 671.501
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 .....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii et eeeieeaieeeaanas 532.964
Arets afsKIVIINGEr «..cvnie it e e eaee 138.537
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 ........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeens 671.501
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......ccceviviiiiiiiiiiiiiiniennnennnnns 0

Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum

og andre tilgode-

havender

KOSEPris 1. JanUAr 20271, ...ceieeiiiieteeeeiiieeeeeeeennneeeeeesennnseeeesssnnnssesesannns 402.692
LI LT T~ PP PP 291.954
Kostpris 31. december 2021.......coouiiitiiitiiitiiiieiteenteeneeaneeeneeeneeaneeaneenn 694.646
Arets NEASKIIVIING .. .u.vniniiti ittt e e ene e 402.692
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2021......... 402.692

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 291.954

13

Note
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NOTER

2021 2020

kr. kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, 5.842.571 5.929.264
Acontofaktureringer/acontobetalinger..........ccvvviiiiiininnnn... -4.194.255 -3.408.857
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. 1.648.316 2.520.407
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 1.701.671 2.520.407
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -53.355 0

1.648.316 2.520.407

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgaeld 31/12 2020

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Geeld til pengeinstitutter..........cccoeeenenn... 2.000.000 1.000.000 0 2.500.000
ANSVarlig lan .. ..ocovveveveininiiiiieenenenen, 0 0 0 1.042.377
Andengaeld....coeviniiiiiiiiiiii 1.075.432 0 0 0
Feriepengeindefrysning.........cccevveveennen.. 1.233.942 0 1.200.000 1.453.085

4.309.374 1.000.000 1.200.000 4.995.462

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet arlig forpligtelse pa
417 tkr. Operationelle leasingkontrakter har en samlet restforpligtelse pa 820 tkr. med en
restlabetid pa 9-36 maneder.

Eventualforpligtelser over for sgsterselskab
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for eventuelt overtraek overfor selskabets
moderselskab Pretio IA A/S engagement med pengeinstitut pr. 31. december 2021.

Der er pr. statusdagen ingen traek pa kreditfaciliteter i Pretio io A/S.

Selskabet har givet tilbagetradelseserklaering frem til 31. december 2022 i forbindelse med
tilgodehavende ved moderselskabet, der farst vil kraeves indfriet, nar Pretio 10 A/S har
tilstraekkelig likviditet.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Pretio io A/S,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 2.000 tkr. samt kassekredit har virksomheden stillet
virksomhedspant pa nominelt 5.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter faolgende aktiver, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter. .oouuiieieiiiiiiiii i i reieeeeneeeennneenn 2.687.904
Udv.projekter under udferelse og forudbet........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 1.551.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......covviiiiiiiiiiiiniiiiiniiinnnnennn, 3.241.963

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Grundet nogle af selskabets saerlige aktiviteter som udviklingsvirksomhed, knytter der sig en
naturlig usikkerhed i tilknytning til indregning og maling af selskabets udviklingsaktiviteter.
Den bogferte vaerdi er baseret pa ledelsens positive forventninger til fremtiden, herunder at
de udviklede produkter far succes i markedet.

Selskabet har et tilgodehavende ved selskabets moderselskab Pretio io A/S. Det er ledelsens
vurdering, at mellemvaerendet vil kunne indfries over de kommende ar via udlodning af
udbytter fra Combine A/S til moderselskabet Pretio io A/S, eller at Pretio io A/S via
indtjening fra andre aktiviteter vil kunne tilbagebetale belgbet.

Seerlige poster
Der er i 2020 indregnet 250 tkr. vedr. earn-out, mens der i 2019 blev indregnet 1.766 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Combine A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster, geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder herunder goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Erhvervede immaterielle afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet
til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds
markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over den
forventede levetid, dog maksimalt 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel, inventar og indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 3-5ar 0
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiiii i ei e eieeeenaeenes 3-5ar 0

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgares som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



|IBDO ?

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



