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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2023/24 for InterMail
Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yder-

ligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabséret 1. oktober 2023 — 30. september 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegearelse for udvik-
lingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens finansielle

stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hvidovre, den 27. november 2024

Direktionen

Anders Ertmann

Bestyrelsen

Nicolas Angel Olivares Anders Ertmann

(formand)

Per Bo Enevoldsen



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i InterMail Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for InterMail Danmark A/S for regnskabséret 1. oktober 2023 - 30. sep-
tember 2024, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pen-
gestromsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter IFRS

Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabséret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards
som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet grundlag for vores konklusion. Vi er uathaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standard Board for Account nt's. internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA code.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores

viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold

til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven. Le-
delsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde

et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbru-

gerne treffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-

gelser er hojere end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-

telse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er

rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at sel-

skabet ikke lngere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-

venheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kebenhavn, den 27. november 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Kim Takata Miicke
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10944



SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

InterMail Danmark A/S
Stamholmen 70

2650 Hvidovre

Telefon: 36 86 33 33

Hjemmeside: www.intermail.com

E-mail: info@jintermail.com

CVR-nr.: 751043 16
Hjemsted: Hvidovre

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Bestyrelse
Nicolas Angel Olivares, formand
Anders Ertmann

Per Bo Enevoldsen

Direktion

Anders Ertmann

Revisor

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab



HOVED- OG NOGLETAL

2019/20 2020/21 2021/22 2002/23 2023/24

tkr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultatopgorelse
Nettooms®tning 69.003 71.956 84.474 85.507 75.433
Bruttoresultat 22.832 30.039 39.134 32.844 29.275
Afskrivninger 6.969 7.452 7.873 7.849 6.193
Resultat af primeer drift 1.919 10.494 10.937 2.202 -667
Resultat af finansielle poster -1.387 -874 -751 217 1.166
Resultat for skat 876 9.620 10.186 1.985 -119
Arets resultat 746 10.084 7.865 1.535 79
Balance
Aktiver 82.455 85.409 84.242 82.095 72.659
Egenkapital 41.289 45.516 53.381 54.916 54.995
Investeringer
Arets inv. iimm. og materielle anlegsaktiver, netto 953 4.447 929 1.135 1.306
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede 67 59 66 72 59
Antal heltidsbeskeftigede, ultimo 61 57 69 65 55
Nogletal
Bruttomargin 33 42 46 38 39
Overskudsgrad 3 15 13 3 -1
Egenkapitalforrentning 2 23 16 3 0
Aktiver/Egenkapital 2,0 1,9 1,6 1,5 1,3
Soliditetsgrad 50,1% 53,3% 63,4% 66,9% 75,7%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og nogletal".
Der henvises til definitionen og betegnelsen under anvendt regnskabspraksis pa side 20.



LEDELSESBERETNING FOR 2023/24

Selskabets vaesentlige aktiviteter
InterMail er et datadrevet kommunikationshus, som radgiver kunder i at skabe leads, salg samt gge kun-
deloyaliteten. InterMail arbejder sammen med mere end 500 virksomheder, og hjelper dem med at skabe

tydelige resultater pd platforme som Google, Facebook, LinkedIn, Instagram samt via direct mails.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Moderselskabet InterMail A/S transformerede sig i regnskabsaret 2023/24 fra at vare et bersnoteret sel-
skab med mange aktionerer i flere lande til at blive et private equity ejet selskab hos kapitalfonden Capi-
dea. Transformation startede tidligt i regnskabsaret 2023/24 og sluttede endeligt i juni 2024, hvor de sid-

ste aktier blev afnoteret fra Nasdaq Copenhagen.

Processen med ejerskifte og den efterfolgende afnotering pd Nasdaq Copenhagen har veret sardeles
kompleks, tidskraevende og omkostningstung for InterMail A/S koncernen, hvilket naturligvis har pévir-

ket det finansielle resultat og fokus for regnskabséret 2023/24 for InterMail Danmark A/S.

InterMail har en forende position pd det danske marked indenfor at hjelpe virksomheder med at skabe

leads, salg samt ege kundeloyaliteten.

InterMail blev den 12. februar 2024 tildelt rammeaftalen for ”Print af valgkort til danske valg”. Ramme-
aftalen omfatter print af valgkort til de fem landsdekkende valgarter, som er kommunalvalg, regions-
radsvalg, folketingsvalg, Europa-Parlamentsvalg og folkeafstemninger samt eventuelle enkeltstdende
kommunale folkeafstemninger. Rammeaftalen treeder i kraft i lobet af 2025 og leber frem til 2028 med

option pd yderligere 1 ar. Den estimerede kontraktsum er i perioden vurderet til at udgere ca. 45 mio. kr.

KMD og InterMail har den 21. maj 2024 indgaet en aftale om, at KMD outsourcer sine ydelser indenfor
fysisk kommunikation til InterMail. Aftalen indebaerer, at InterMail agerer underleveranderer til KMD
samt overtager visse medarbejdere og produktionsudstyr. Aftalen er geldende i en 5-&rig periode med

garanterede minimumsvolumener i 2024, 2025 samt 2026.

InterMail Danmark opnaede 1 2023/24 en omsatning pa 75,4 mio. kr. mod 85,5 mio. kr. 1 2022/23. Resul-
tatet 1 2023/24 blev pa -0,1 mio. kr. mod sidste ars 1,5 mio. kr. Faldet i omsatningen skyldes primeert

nedgang i salget af papirbaseret kommunikation med deraf faldende indtjening.

Forventninger til udvikling
InterMail Danmark har et omsatnings- og indtjeningsfokus som sammen med KMD-aftalen ger, at der
forventes en omsatnings- og indtjeningsvakst i det kommende ar. Der forventes pa det grundlag en om-

setning pa 85-105 mio.kr. og et resultat for skat pa 5-15 mio.kr. 1 2024/25.



LEDELSESBERETNING FOR 2023/24

Miljeforhold

InterMail Danmark seger at vurdere og begrense de miljomessige pavirkninger og tilstraeber bade direkte
og indirekte at bidrage til et baeredygtigt milje. Den direkte miljopavirkning fra InterMail Danmark er
begranset, da selskabets aktiviteter alene omfatter konvoluttryk, kuvertering, pakning og serviceydelser.
Selskabet er ikke involveret i miljosager. InterMail Danmark har alle nedvendige miljegodkendelser.
InterMail Danmark er ikke omfattet af arsregnskabslovens krav om rapportering om samfundsansvar,

herunder miljeforhold.

Videnressourcer

Vanskeligheder med at tiltreekke og fastholde kvalificerede medarbejdere pa alle niveauer i virksomheden
kan vere en barriere for vaekst og effektiv drift. InterMail Danmark seger aktivt at imedegé sddanne pro-
blemer ved at tilbyde et udfordrende jobindhold, en markedskonform grundlen og incitamentsordninger

til belenning af en sarlig indsats.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets udlab, der vaesentligt pavirker selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling.



RESULATOPGORELSE & TOTALINDKOMST

Note 2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse
Nettoomsatning 2 75.433 85.507
Produktionsomkostninger 3 -46.158 -52.663
Bruttoresultat 29.275 32.844
Salg og Distributionsomkostninger -15.479 -18.044
Administrationsomkostninger -14.463 -12.598
-29.942 -30.642
Resultat af primeer drift -667 2.202
Seerlige poster 5 -618 -
Finansielle indtaegter 6 1.385 530
Finansielle omkostninger 7 -219 =747
Ordinzert resultat for skat -119 1.985
Skat af arets resultat 8 198 -450
Overfort resultat 79 1.535
Forslag til resultatdisponering
Overforsel -14.921 1.535
Foreslaet udbytte 15.000 -
79 1.535
Totalindkomstopgorelse
Arets resultat 79 1.535
Anden totalindkomst efter skat - -
Totalindkomst 79 1.535

]



BALANCE PR. 30. SEPTEMBER

Note 2023/24 2022/23

Immaterielle aktiver

Goodwill

Software

Udviklingsprojekter under udferelse

Materielle aktiver
Produktionsanleg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Leasingaktiver
Produktionsanleg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Finansielle aktiver
Udskudt skat

Langfristede aktiver i alt
Varebeholdninger

Révarer og hjelp ematerialer
Varer under fremstilling

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsp oster
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiveri alt

Aktiver t.kr.

t.kr.

9+10 38.594 38.594
9 270 655
9 1.306 -

40.170 39.249
11
936 1.154
396 460
1.332 1.614
12
11 5.222
184 499
195 5.721
14 - -
41.697 46.584
2.651 3.960
- 249
2.651 4.209
13 9.478 14.770
16.016 13.284
557 211
1.953 2.433
28.004 30.698
307 604
30.962 35.511
72.659 82.095




B NCE PR. 30. SEPTEMBER

Note 2023/24 2022/23
Passiver t.kr. t.kr.
Egenkapital
Aktiekapital 3.512 3.512
Reserve for udviklingsomkostninger 1.019 -
Overfort resultat 35.464 51.404
Foreslaet udbytte 15.000 -
54.995 54.916
Langfristede forpligtigelser
Leasingforpligtelser 12 109 212
Anden geeld 15 1.841 1.798
Udskudt skat 14 67 265
2.017 2.275
Kortfristede forpligtelser
Leasingforpligtelser 12 103 6.279
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.410 8.292
Geeld til tilknyttede virksomheder 227 1.073
Modtagne forudbetalinger 1.995 3.485
Anden geeld 15 6.912 5.775
15.647 24.904
Forpligtigelser i alt 17.664 27.179
Passiver i alt 72.659 82.095

Eventualposter 16
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17
Finansielle ricisi 18
Nertstdende parter 19
Efterfolgende begivenheder 20



PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat

Reguleringer

Tilbageforsel af afskrivninger
Tilbageforsel af finansielle poster
Tilbageforsel af skat

Pengestrom fra drift for zendring af driftskapital

Andring i drifiskapital

Forskydning i varebeholdninger

Forskydninger i tilgodehavender

Forskydninger i leverandergeld og anden geld m.v.

Pengestrom fra drift for finansielle poster
Finansielle indbetalinger
Finansielle udbetalinger

Pengestrom fra ordinzer drift

Refunderet/betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Kb af materielle anleegsaktiver
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Likviditetszendring fra drifts- og investeringsaktivitet

Zndring i finansiering fra kreditinstitutter
Udbytte
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets nettoforskydning i likvide midler
Likvide midler, primo

Likvide midler, ultimo

2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
79 1.535
6.193 7.849
-1.166 217
-198 450
4.908 10.051
1.558 170
2.694 -6.521
-3.038 2.368
1.214 -3.983
6.122 6.068
1.385 530
-219 =747
7.288 5.851
7.288 5.851
-1.306 -
- -1.135
-1.306 -1.135
5.982 4.716
-6.279 -6.315
-6.279 -6.315
-297 -1.599
604 2.203
307 604




Egenkapital 1. oktober 2022
Totalindkomst
Egenkapital 30. september 2023

Totalindkomst

Egenkapital 30. september 2024

EGENKAPITALOPGORELSE

Reserve for Foreslaet
Aktiekapital udviklings- Overfort resultat
omkostninger udbytte
3.512 - 49.869 - 53.381
1.535 - 1.535
3.512 - 51.404 - 54.916
- 1.019 -15.940 15.000 79
3.512 1.019 35.464 15.000 54.995

13



AKTIEKAPITAL

Antal styk. Nominel veerdi
2023-24 2022-23 2023-24 2022-23
1. oktober 35.123 35.123 3.512 3.512
35.123 35.123 3512 3.512

30. september - fuldt indbetalt

Aktiekapitalen bestar af 35.123 aktier a nominelt 100 kr. Ingen aktier er tildelt seerlige rettigheder. Der er ingen stemmeretsbegransninger.

Udbytte
Der foreslas et udbytte pa 15.000 t.kr. (2022/23: 0 t.kr.), svarende til et udbytte pr. aktie pa 427,07 kr. (2022/23: 0 kr

14



NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Note

1. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med IFRS
Accounting Standards som godkendt af EU og dan-
ske oplysningskrav efter arsregnskabsloven for regn-
skabsklasse C (mellem).

Grundlag for udarbejdelse
Regnskabet praesenteres i danske kroner afrundet til
nermeste 1.000 DKK.

Regnskabstallene er udarbejdet i overensstemmelse
med det historiske kostprincip, undtagen hvor IFRS
udtrykkeligt kraever anvendelse af dagsveerdi.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet
nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret og for
sammenligningstallene.

Implementering af nye standarder

Arsrapporten for 2023/24 er aflagt i overensstemmel-
se med nye og @ndrede standarder (IFRS/IAS), der
gelder for regnskabsaret.

Implementeringen af disse standarder har ikke pavir-
ket indregning og méling 1 2023/24.

Foreliggende godkendte regnskabsstandarder med
virkning for arsrapporten 2023/24 og endnu ikke EU-
godkendte regnskabsstandarder forventes ikke at
have vasentlig betydning for arsrapporten 2024/25.

Ledelsens skon

Opgoerelsen af den regnskabsmassige vardi af visse
aktiver og forpligtelser kraever sken over, hvorledes
fremtidige begivenheder pavirker verdien af disse
aktiver og forpligtelser pa balancedagen. Sken, der er
vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages
blandt andet ved opgerelsen af nedskrivninger, leve-
tid og restveerdier pa langfristede aktiver.

De anvendte sken er baseret pa forudsatninger, som
ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens
natur er forbundet med usikkerhed. Forudsetningerne
kan vaere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede
begivenheder eller omstandigheder kan opstd. End-
videre er virksomheden underlagt risici og usikkerhe-
der, som kan fore til, at de faktiske resultater afviger
fra disse skon.

Ledelsen i InterMail Danmark A/S anser sken vedre-
rende folgende regnskabsposter og dertil harende
forudsetninger for vaesentlige for arsrapporten:

* Goodwill
» Udskudt skat

Goodwill er beskrevet i note 10.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indreg-
nes i arsregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes i arsregn-
skabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomhe-
der. Opherte aktiviteter og aktiver bestemt for salg
prasenteres sarskilt.

Ved keb af nye virksomheder, hvor selskabet opnar
bestemmende indflydelse over den kebte virksomhed,
anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksom-
heders identificerbare aktiver, forpligtelser og even-
tualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelses-
tidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver ind-
regnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en
kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de
foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selska-
bet faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kabsveder-
laget, og dagsverdien af de overtagne identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indreg-
nes som goodwill under immaterielle aktiver. Good-
will afskrives ikke, men testes minimum arligt for
nedskrivningsbehov. Ferste nedskrivningstest udferes
inden udgangen af overtagelsesaret.

Ved overtagelsen henferes goodwill til de penge-
stromsfrembringende enheder, der efterfolgende
danner grundlag for nedskrivnings-test.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes i
arets resultat pa overtagelsestidspunktet.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestér af dagsveer-
dien af det aftalte vederlag i form af overdragne akti-
ver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalin-
strumenter. Hvis dele af kebsvederlaget er betinget af
fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte
betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til
dagsveardi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende
males betingede kebsvederlag, der ikke er et egenka-
pitalinstrument, til dagsvaerdi over resultatopgerelsen.
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Omkostninger, atholdt i forbindelse med virksom-
hedskeb, indregnes i administrationsomkostninger i
afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om
identifikation eller maling af overtagne aktiver, for-
pligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleeggel-
sen af kebsvederlaget, sker forste indregning pa bag-
grund af forelebigt opgjorte veerdier. Hvis det efter-
folgende viser sig, at identifikation eller maling af
kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller
eventualforpligtelser var forkert ved forste indreg-
ning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft,
herunder goodwill, indtil 12 méaneder efter overtagel-
sen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter regule-
res goodwill ikke. Andringer i sken over betingede
kabsvederlag indregnes i arets resul-tat.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse aktiviteter opge-
res som forskellen mellem salgssummen og den regn-
skabs-meessige vardi af net-toaktiver inkl. goodwill
pa salgs-tidspunktet og omkostninger til salg.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste
indregning til den funktionelle valuta efter
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i
fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstden eller kursen i
den seneste drsrapport indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter eller omkostninger.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomscetning

Selskabets indtaegter genereres via datadrevet relati-
ons markedsforing, handtering af kundeloyalitets-
losninger, marketing automation, output management
samt produktion af individualiseret kampagne-
materiale, pakning og distribution.

Kundekommunikation og kundeloyalitet

Kontrakten med kunde udgeres af en ordre/aftale
bestdende af én leveringsforpligtelse, hvor indregning
af omseaetning finder sted pa det tidspunkt, hvor kon-
trollen over leveringsforpligtelsen overgar til kunden,
hvilket vil vaere, nar den udferte leveringsforpligtelse
er gennemfort (point-in-time”).

Leadgenerering
Leadgenerering bestar af omsatning relateret til kun-

der, som keber ydelse i form af at selskabet hjelper
med at skabe leads til kunderne.

Leadomsatning indregnes over tid, ud fra ti-
mer/ydelse som leveres til kunden. Der kan fore-
komme rammeaftaler af lengerevarende karakter,
men konkrete salgskontrakter er i alt overvejende
grad af kortvarig karakter.

Betalingsbetingelser
Betalingsbetingelserne 1 salgsaftaler med kunder

athanger dels af den underliggende leveringsforplig-
telse og dels af det underliggende kundeforhold. I alt
overvejende grad vil betalingsbetingelserne typisk
veere inden for intervallet 14-90 dage.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der
atholdes for at opnd arets nettoomsatning. Under
produktionsomkostninger indgér direkte og indirekte
omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, produk-
tionsrelaterede len og gager samt afskrivninger pé
produktionsanleg.

Salgs- og distributionsomkostninger

I salgs- og distributionsomkostninger indregnes om-
kostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt
i aret samt til arets gennemforte salgskampagner m.v.
Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklameomkostninger samt afskrivninger pa relateret
driftsmateriel og inventar.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostnin-
ger, der er afholdt i drets lob til ledelse og administra-
tion af selskabet, herunder omkostninger til det admi-
nistrative personale, kontorlokaler, kontoromkostnin-
ger m.v. samt afskrivninger pa relateret driftsmateriel
og inventar.

Finansielle indteegter og -omkostninger

Finansielle indtegter og -omkostninger indeholder
renter samt tilleeg og godtgerelser under acontoskat-
teordningen m.v.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og @n-
dring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og
direkte 1 anden totalindkomst henholdsvis egenkapi-
talen med den del, der kan henferes til poster der
indregnes direkte i anden totalindkomst henholdsvis
pa egenkapitalen.
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InterMail Danmark A/S har frem til 30. april 2024
vaeret sambeskattet med InterMail A/S, og fra 1. maj
2024 er selskabet sambeskattet med TopCap IM
ApS-koncernen. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomster. Anvender Inter-
Mail Danmark A/S skattemassige underskud fra
andre selskaber, betales et sambeskatningsbidrag til
moderselskabet svarende til skatteveerdien af det
udnyttede underskud. Hvis skattemaessige underskud
anvendes af andre selskaber, modtages et sambeskat-
ningsbidrag af det udnyttede underskud (fuld forde-
ling). De sambeskattede selskaber indgér i aconto-
skattordninger.

BALANCEN
Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved forste indregning i balancen
til kostpris som beskrevet under ~’Virksomhedssam-
menslutninger”. Efterfolgende maéles goodwill til
kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivnin-
ger. Der foretages ikke afskrivning af goodwill.

Den regnskabsmassige verdi af goodwill allokeres
til pengestromsfrembringende enheder pa overtagel-
sestidspunktet. Fastleggelsen af pengestremsfrem-
bringende enheder er den mindste identificerbare
gruppe af aktiver, der frembringer pengestromme til
virksomheden, som i al vasentlighed er uathengige
af pengestromme fra andre aktiver eller grupper af
aktiver. Som folge af integrationen af overtagne virk-
somheder i den bestdende virksomhed vurderer ledel-
sen, at det laveste niveau for pengestremsfrembrin-
gende enheder, hvortil den regnskabsmaessige veerdi
af goodwill fra hidtidige opkeb kan allokeres, er den
samlede virksomhed.

Materielle aktiver

Produktionsanleeg og maskiner, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Materielle aktiver afskrives lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Produktionsanlag og maskiner: 3-10 ar
Driftsmateriel og inventar: 3-5 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen
til aktivets scrapverdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Scrapvardien fastsattes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
scrapvaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, op-
herer afskrivning. Scrapveaerdi er seedvanligvis 0 (nul)
kr.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdi-
en indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet, som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under
henholdsvis produktions-, distributions- samt admini-
strationsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle
aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmees-
sige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsind-
teegter.

Leasingkontrakter

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i
balancen, nar selskabet i henhold til en indgaet lea-
singaftale vedrerende et specifikt identificerbart aktiv
far stillet leasingaktivet til radighed i leasingperioden,
og nar selskabet opnaér ret til stort set alle de ekono-
miske fordele fra brugen af det identificerbare

aktiv og retten til at bestemme brugen af det identifi-
cerede aktiv.

Leasingforpligtelser males ved forste indregning til
nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser tilba-
gediskonteret med en alternativ ldnerente. Folgende
leasingbetalinger er en del af leasingforpligtelsen:

* Faste betalinger

* Variable betalinger, som andrer sig i takt med &n-
dringer i et indeks eller en rente, baseret pa det pa-
gaeldende indeks eller rente.

* Skyldige betalinger under en restvardiggaranti

* Udnyttelsesprisen for kebsoptioner, som ledelsen
med hej sandsynlighed forventer at udnytte.

* Betalinger er omfattet af en forlengelsesoption,
som selskabet med hej sandsynlighed forventer at
udnytte.

* Bod relateret til en opsigelsesoption, med mindre
selskabet med hej sandsynlighed ikke forventer at
udnytte optionen.
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Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris
under den effektive rentes metode. Leasingforpligtel-
sen genberegnes, nér der er sket @ndringer i de un-
derliggende kontraktuelle pengestremme fra @ndrin-
ger i et indeks eller rente, hvis der er @ndringer i
selskabets estimat af en restveerdigaranti, eller hvis
selskabet andrer sin vurdering af, om en kebs-, for-
leengelses- eller opsigelsesoption med rimelig sand-
synlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved forste indregning til kost-
pris, hvilket svarer til vaerdien af en leasingforpligtel-
se korrigeret for forudbetalte leasingbetalinger med
tilleeg af direkte relaterede omkostninger og estime-
rede omkostninger til nedskrivning, istandszttelse
eller lignende og fratrukket modtagne rabatter eller
andre typer af incitamentsbetalinger fra leasing giver.
Efterfolgende maéles aktivet til kostpris fratrukket
akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Lea-
singaktivet afskrives over den korteste af leasingperi-
oden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne
indregnes linezrt i resultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeres for &ndringer i leasingforplig-
telsen som folge af @ndringer i et indeks eller en
rente.

Leasingaktiver afskrives linezrt over den forventede
lejeperiode der udger:

Produktionsanlaeg 5 ar
Driftsmateriel 3-5 ar

Selskabet preesenterer leasingaktiver og leasingfor-
pligtelsen som serskilte poster i balancen.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar
brugstid testes arligt for verdiforringelse, forste gang
inden udgangen af overtagelsesaret. Igangvarende
udviklingsprojekter testes tilsvarende érligt for veerdi-
forringelse.

Den regnskabsmeessige verdi af goodwill testes for
vaerdiforringelse sammen med de evrige langfristede
aktiver i den pengestromsfrembringende enhed, hvor-
til goodwill er allokeret, og nedskrives til genindvin-
dingsverdi over resultatopgerelsen, safremt den
regnskabsmaessige verdi er hgjere. Genindvindings-
vaerdien opgeres som hovedregel som nutidsverdien
af de forventede fremtidige nettopengestromme fra
den virksomhed eller aktivitet (pengestremsfrembrin-
gende enhed), som goodwill er knyttet til. Hvis rele-
vant praesenteres nedskrivning af goodwill pa en
separat linje i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmassige vardi af evrige langfristede
aktiver vurderes arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse. Nar en sadan indikation er til
stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi. Gen-
indvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af aktivets
dagsvaerdi med fradrag af forventede afheendelses-
omkostninger eller aktivets kapitalvaerdi.

Et tab ved vardiforringelse indregnes, nar den regn-
skabsmaessige verdi af et aktiv henholdsvis en pen-
gestromsfrembringende enhed overstiger aktivets
eller den pengestromsfrembringende enheds genind-
vindingsveerdi. Tab ved vardiforringelse indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-,
distributions- samt administrationsomkostninger.
Nedskrivning af goodwill indregnes dog i en separat
linje i resultatopgerelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke. Ned-
skrivninger p& andre aktiver tilbageferes i det om-
fang, der er sket @ndringer i de forudsatninger og
sken, der forte til nedskrivningen. Nedskrivninger
tilbagefores kun i det omfang, aktivets nye regn-
skabsmassige vaerdi ikke overstiger den regnskabs-
maessige vardi, aktivet ville have haft efter afskriv-
ninger, safremt aktivet ikke havde varet nedskrevet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-
metoden.

I tilfelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpema-
terialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opge-
res som salgspris med fradrag af omkostninger, der
atholdes for at effektuere salget og fastsattes under
hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling
i forventede salgspriser.

Tilgodehavender

Males til amortiseret kostpris. Verdien reduceres
med nedskrivning til imedegéelse af kredittab. Tabet
fastsattes pa basis af en individuel vurdering af over-
forfaldne tilgodehavender under hensyntagen til vur-
deret betalingsevne og -villighed. Kredittab revurde-
res herefter lobende indtil beleb maétte blive betalt
eller der foreligger endelig afgerelse om udlodning af
dividende fra rekonstruktions- eller konkursbo, eller
det i gvrigt matte blive endeligt vurderet at belgb er
uerholdeligt.
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Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som
forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede
geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat
af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt
ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre po-
ster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virk-
somhedsovertagelser — er opstaet pa anskaffelsestids-
punktet uden at have effekt pa resultat eller skatte-
pligtig indkomst. 1 de tilfelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskat-
ningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremforselsberettigede  skattemaessige underskud,
indregnes under andre langfristede aktiver med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, ndr den udskudte skat forventes ud-
lost som aktuel skat. Endring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultat-
opgerelsen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopgerelsen viser pengestromme fordelt
pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder
vises separat under pengestremme fra investeringsak-
tivitet. 1 pengestremsopgerelsen indregnes penge-
stromme vedrarende kebte virksomheder fra overta-
gelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende
solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som resultat
for skat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital, betalte renter samt betalt sel-
skabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i1 forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter, kab og salg af immaterielle, mate-
rielle og andre langfristede aktiver samt keb og salg
af veerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter
@ndringer i storrelse eller sammensatning af aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt opta-
gelse af lan, afdrag péd rentebarende geld, keb og
salg af egne aktier samt betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

LIKVIDER

Likvider omfatter likvide beholdninger i form af
bankindestdender pa anfordringsvilkar.
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Nogletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
" Anbefalinger & Nogletal".

De ihoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Bruttomargin: Bruttoresultat

Nettoomsatning
Overskudsgrad: Driftsresultat (EBIT)
(EBIT-margin) Nettoomsatning
Egenkapitalforrentning: Resultat ekskl. minoriteter
(ROE) Gennemsnitlige egenkapital ekskl. minoritetsinteresser
Aktiver/Egenkapital: Samlede aktiver

Egenkapital i alt

Soliditets grad: Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser * 100

Samlede aktiver
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Note 2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.

2 Nettoomsaztning
Tidspunkt for indregning af omscetning

P4 et bestemt tidspunkt 63.235 74.390
Over tid 12.198 11.117
75.433 85.507

3 Produktionsomkostninger
Heraf vareforbrug 20.389 24.465

4 Personaleomkostninger

Lenninger og gager 35.344 39.660
Pensioner 2.767 3.211
Andre udgifter til social sikring 528 615
Aktiebaserede vederleggelse til direktion og ledende medarbejdere 1.437 -

40076 43.486
Gennemsnitligt antal heltidsbeskzftigede medarbejdere 59 72
Antal heltidsbeskeftigede medarbejdere, ultimo 55 65

Vederlag til noglepersoner i ledelsen:

Vederlag til direktion og ledende medarbejdere - Gager og honorar 5.752 1.634
Vederlag til direktion og ledende medarbejdere - Pension 233 5.085
Aktiebaserede vederlaggelse til direktion og ledende medarbejdere 1.437 -

7.422 6.719

5 Serlige poster
Udgifter i forbindelse med KM D kontrakten 618 -
618 -

6 Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 1.226 526
Ovrige renteindtaegter 15 4
Kursreguleringer 144 199

1.385 530

7 Finansielle omkostninger

Renteudgifter - leasing 198 528
@vrige omkostninger 21 20
219 747

8 Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat -198 450
-198 450

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 22,0% skat af resultat for skat -26 437

Ikke fradragsberettigede omkostninger 12 13

Underskudsfremforsel -184 -
-198 450
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Immaterielle aktiver Ovrige Udviklings-
(t.kr) Immaterielle projekter
2023/24 Goodwill Software aktiver under udforelse
Kostpris 1. oktober 38.594 2.605 2.560 -
Arets tilgang - - - 1.306
Arets afgang - - - -
Kostpris 30. september 38.594 2.605 2.560 1.306
Afskrivninger 1. oktober - -1.950 -2.560 -
Tilbageforte afskrivninger pa afthendede aktiver - - - -
Arets afskrivninger - -385 - -
Afskrivninger 30. september - -2.335 -2.560 -
Regnskabsmessig vaerdi 30. september 2023 38.594 270 - 1.306
(tkr)

2022/23

Kostpris 1. oktober 38.594 3.060 2.560 -
Arets tilgang - - - -
Arets afgang - -455 - -
Kostpris 30. september 38.594 2.605 2.560 -
Afskrivninger 1. oktober - -1.993 -1.697 -
Tilbageforte afskrivninger pé athandede aktiver - 455 - -
Arets afskrivninger - -412 -863 -
Afskrivninger 30. september - -1.950 -2.560 -
Regnskabsmaessig verdi 30. september 2022 38.594 655 - -

Nedskrivningstest af goodwill
Ledelsen har pr. 30. september 2024 testet den regnskabsmassige vaerdi af goodwill for nedskrivningsbehov. Der er pa baggrund heraf ikke fundet
grundlag for at nedskrive goodwill.

Goodwill relaterer sig til virksomhedsopkeb foretaget flere ar tilbage i tid, der er fuldt integreret i selskabets aktiviteter. Selskabet har ud fra den
ledelsesmaessige struktur og den méde, som selskabets aktiviteter drives pa vurderet, at selskabets aktiviteter omfatter én pengestromsfrembringende
enhed i forhold til test af veerdien af goodwill.

Genindvindingsveerdien op gores med udgangspunkt i beregning af en kapitalverdi fastsat ved anvendelse af forventede nettopengestremme pé basis af
det ledelses-godkendte budget for det forstkommende regnskabsar (2024/25) og fremskrivninger for de efterfelgende tre regnskabsar (2025/26 —
2027/28), en ekstrapolation af pengestromme i den sidste fremskrivningsperiode (terminalveerdi) med en vakstfaktor pa 0% samt en
diskonteringsfaktor for skat pa 11,8% (2022/23: 12,3%).

De primere forudsatninger for pengestremsprognoserne er knyttet til fastleeggelse af vaekstrater, marginer, herunder forventede andringer i
salgspriser og produktionsomkostninger i budget- og fremskrivningsp erioderne, samt diskonteringsfaktorer.

Ved fastlaeggelse af forudsatningerne for pengestremsprognoserne har ledelsen taget udgangspunkt i aktuelle marginer

og markedsandele og foretaget fremskrivninger deraf pa baggrund af forventede markedsudviklinger, tilpasninger og produktivitetsforbedringer.
Fastsaettelse af diskonteringsfaktor baseres pa den vurderede risiko i, der ligger i de pageldende enheders forretningsmodellen, ogud fra
branchesammenligninger.

Kapitalverdien er pa balancedagen beregnet til at vaere 37,4 mio. kr. sterre end den regnskabsmaessige veerdi. Ved beregningen af kapitalvaerdien er
forudsat en vaekst i omsatningen i fremskrivningsperioden (2025/26 —2027/28) pa 0%-point p.a. Foreges den fortsatte diskonteringsfaktor med 1,0%-
point fra 11,8% til 12,8%, vil den beregnede mervaerdi vere 5 mio. kr. lavere.

12023/24 har ledelsen vurderet, at sandsynlige &endringer i de grundleeggende forudseatninger ikke vil medfere, at den

regnskabsmaessige veerdi af goodwill vil overstige kapitalverdien. Ledelsen har endvidere skelet til, at moderselskabet i 2023/24 er blevet erhvervet i
en transaktion mellem indbyrdes uathaengige parter til en pris, der overstiger moderselskabets egenkapital, som i betydelig grad hviler pa verdien af
nettoaktiver i InterM ail Danmark A/S, og dermed understatter, at genindvindingsvaerdien overstiger den regnskabsmessige verdi af goodwill.



Note

NOTER TIL ARSRAPPORTEN

11 Materielle aktiver Produktions- Andre anleg
(t.kr) anlag og driftsmateriel
2023/24 maskiner og inventar
Kostpris 1. oktober 37.570 2.624
Arets tilgang - -
Arets afgang - -
Kostpris 30. september 37.570 2.624
Afskrivninger 1. oktober -36.416 -2.164
Tilbageforte afskrivninger pa atheendede aktiver - -
Arets afskrivninger -218 -64
Afskrivninger 30. september -36.634 -2.228
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 936 396
(tkr)

2022/23

Kostpris 1. oktober 36.933 2.810
Arets tilgang 703 -
Arets afgang -66 -186
Kostpris 30. september 37.570 2.624
Afskrivninger 1. oktober -36.302 -2.234
Tilbageforte afskrivninger pa atheendede aktiver 66 186
Arets afskrivninger -180 -116
Afskrivninger 30. september -36.416 -2.164
Regnskabsmaessig verdi 30. september 2023 1.677 344
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12 Leasingaktiver Produktions- Andre anleg
(t.kr) anleg og driftsmateriel
maskiner og inventar T alt

Balance 1. oktober 2023 5222 - 499 5.721
Arets afskrivninger -5.211 315 -5.526
Balance 30. september 2024 11 184 195
Balance 1. oktober 2022 10.290 - 1.277 11.567
Reklassifikation 464 -464 -
Genmaling af leasingforp ligtelse 432 - 432
Arets afskrivninger -5.964 314 -6.278
Kostpris 30. september 2023 5.222 499 5.721
Leasingforpligtelse
Forfaldsanalyse 2023/24 2022/23
0-1 &r 109 6.470
1-2 ar 61 109
2-3 ar 53 61
3-4 ar - 53
4-5 ar - -
> 5 éar - -
Total ikke diskonterede leasingforpligtelse 30. september 223 6.693
Leasingforpligtelsen er indregnet i balancen séledes:
Langfristede forpligtigelser 109 212
Kortfristede forpligtigelser 103 6.279

212 6.491
Belob indregnet i resultatop gerelsen:
Renteomkostninger relateret til leasingforp ligtelser 198 528

Omkostninger relateret til leasingaftaler med lav veerdi - B

12023/24 har selskabet betalt t.kr. 6.478 (2022/23: t.kr. 7.138) vedrerende leasingkontrakter, heraf udger rentebetalingen kr. 198 (2022/23 t kr. 528)
og afdrag p4 indregnet leasinggeeld t.kr. 6.279 (2022/23 t.kr. 6.747).
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13 Tilgodehavender fra salg

Varedebitorer (Brutto) 9.478 15.039
Nedskrivning til imedegdelse af kredittab - -269
Saldo 30. september 9.478 14.770

Nedskrivning til imodegdelse af kredittab

Nedskrivning 1. oktober -269 -

Arets nedskrivning = -269

Tilbageforsel af tidligere indregnede nedskrivninger 269 -
- -269

Den regnskabsmassige veerdi af debitorerne vurderes at svare til dagsvardien.

Tilgodehavender er ikke rentebarende for ca. 40 dage efter faktureringstidspunktet. Herefter tilskrives rente med

1,50% pr. maned af det udestaende belob.

Tilgodehavender fra salg fordeles saledes:

2023/24 >0dg 0-30dg 31-60dg 61-90dg 90dg< 30/9 2024

Tilgodehavender, der ikke er vaerdiforringet 7.045 2.433 - - - 9.478

Tilgodehavender, der er veerdiforringet - - - - - -

Tilgodehavender i alt for nedskrivninger 7.045 2.433 - - - 9.478

Nedskrevet - - - - - -

Nedskrevet verdi 7.045 2.433 - - - 9.478

Tilgodehavender fra salg fordeles saledes:

2022/23 >0dg 0-30dg 31-60dg 61-90dg 90dg< 30/92023

Tilgodehavender, der ikke er veerdiforringet 10.442 4.245 13 7 63 14.770

Tilgodehavender, der er vaerdiforringet - 7 32 30 200 269

Tilgodehavender i alt foer nedskrivninger 10.442 4.252 45 37 263 15.039

Nedskrevet - -7 -32 -30 -200 -269

Nedskrevet vaerdi 10.442 4.245 13 7 63 14.770

Kreditkvaliteten af ikke nedskrevne uforfaldne tilgodehavender vurderes, baseret pa selskabets interne
kreditvurderingsprocedurer, at vaere af hej kvalitet med lav risiko for tab. Selskabet har generelt fa tab pa debitorer,
og pa det grundlag indregnes nedskrivninger til kredittab baseret pa en individuel vurdering af kunder, der har
overforfaldne tilgodehavender. Nedskrivninger tilbagefores, nar kunden matte betale udestaende beleb hvortil der er
nedskrevet. Nedskrivninger anses for realiseret, nar kunde har veret under rekonstruktions-/konkursbehandling, og
boet er afsluttet, eller det méa anden méade konkluderes at det nedskrevne beleb ma anses for uerholdeligt.
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2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.

14  Udskudt skat

Saldo 1. oktober 265 -185
Indregnet i resultaop gerelsen -198 450
S aldo 30. september 67 265

Den udskudte skat fordeler sig saledes

Immaterielle anlaegsaktiver 7.028 6.740
Materielle anlegsaktiver -1.878 -1.881
Skattemaessigt underskud -5.083 -4.594

67 265

Fremforte skattemcessige underskud
Fremforelsesberettigede skattemessige underskud aktiveres ud fra en vurdering af, pa grundlag af godkendte
budgetter, hvorvidt der er rimelig sandsynlighed for at de kan udnyttes i fremtiden.

15 Anden gzld
Langfristede forpligtelsser:

Feriepengeforpligtelser 1.456 1.413

Deposita 385 385
1.841 1.798

Kortfristet forpligtelsser:

Offentlige kreditorer 144 3.017

Len og ferieforpligtelser 1.754 1.169

Andre skyldige omkostninger 5.014 1.589
6.912 5.775

16 Eventualposter
Selskabet indgar i sambeskatning med koncernforbundne selskaber. Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med
de ovrige danske selskaber for skat af koncernens sambeskattede indkomst inkl. tilleeg og renter for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat inkl. tilleeg og renter.
De sambeskattede virksomheders samlede kendte netto forpligtelse vedrerende selskabets skat fremgar af
arsregnskabet for administrationsselskabet.
Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heftelse
udger et andet belab.

17 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for InterM ail koncernens samlede bankengagement der udger t.kr. 44.525 pr. 30. september 2024
(2022/23: t.kr. 42.425) har selskabet afgivet selvskyldnerkaution og stillet virksomhedspant i folgende aktiver:

Goodwill 38.594 38.594
Ovrige immaterielle aktiver 270 655
Produktionsanlag og maskiner 947 6.376
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 580 959
Varebeholdning 2.651 4.209
Tilgodehavender fra salg 9.478 14.770

52.520 65.563
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Finansielle ricisi og kapitalstruktur

Generelt

Selskabet er som felge af sin drift, finansiering og investeringer eksp oneret overfor finansielle risici, herunder
markeds-, kredit- og likviditetsrisici, som kan pavirke selskabets resultat, aktiver, geeld og egenkapital.

Selskabets moderselskab, InterM ail A/S varetager centralt styringen af koncernens finansielle risici pa vegne af
selskaber i koncernen, i henhold til de af bestyrelsen godkendte og nedskrevne principper. Det er koncernens
politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Den finansielle styring retter sig saledes alene mod
styring af de finansielle risici, der en direkte folge af koncernens drift og finansiering.

Markedsrisici

Valutarisici

Selskabet er eksponeret overfor valutaudsving i SEK og EUR. En vasentlig del af keb sker fra svensk sesterselskab
som afregnes i SEK mens en mindre del af keb sker fra eksterne leverander som afregnes i EUR. Denne risiko
afdeekkes ikke isoleret set i InterM ail Danmark A/S, men er afdaekket pa koncernniveau. Eventuelle og
lejlighedsvise eksponeringer overvages og styres centralt for hele koncernen i InterM ail A/S.

Likviditetsrisici
Selskabets likviditetsreserve omfatter likvide midler og uudnyttede treekningsretter. I den daglige likviditetsstyring
anvendes cash-pools som styres centralt i InterM ail koncernen.

Selskabet har afgivet selvsky ldnerkaution til sikkerhed for InterM ail koncernens samlede bankengagementer der
udgor t.kr. 44.525 pr. 30. september 2024.

Kreditrisici
Som folge af selskabets drift, hvor hovedparten af salget sker uden der modtages forudbetaling fra kunden, er
selskabet udsat for kreditrisici i tilkny tning til primeert tilgodehavender fra salg.

InterM ails koncernens politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle storre kunder kreditvurderes for
kontraktindgielse og herefter lobende. Styringen af kreditrisikoen er baseret pé interne kreditrammer, som
fastsaettes pa baggrund af kundernes kreditverdighed.

Pr. 30. september 2024 er betalingsbetingelserne overskredet med 0,0% (2022/23: 0,6%) af selskabets
tilgodehavender. Selskabet har ikke veesentlige risici vedrerende enkeltkunder eller samarbejdspartnere, og
kreditkvaliteten af selskabets ikke-nedskrevne tilgodehavender vurderes hgj. Den maksimale kreditrisiko for
finansielle aktiver er afspejlet i de regnskabsmaessige vaerdier, der indgar i balancen. For en talmassig beskrivelse af
sammenszatningen af selskabets tilgodehavender henvises til note 11.

Kapitalstruktur

Kapitalstyring i InterM ail koncernen foretages for koncernen som helhed og der er saledes ikke opsat operationelle
mal eller politikker isoleret for datterselskabet InterM ail Danmark A/S. Der henvises til &rsrapporten for InterM ail
AJS.
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2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.

19 Nezertstiende parter
Neertstaende parter med betydelig indflydelse

-InterM ail A/S, moderselskab (afleegger koncernregnskab, hvori selskabet indgar som datterselskab)
-CapHold IM ApS, moderselskab for InterM ail A/S

-TopCap IM A/S, moderselskab for CapHold IM ApS, everste selskab i ejerstrukturen, der afleegger
koncernregnskab hvori selskabet indgar som datterselskab)

-Capidea Kapital IV K/S, gverste moderselskab i ejerstrukturen (afleegger ikke koncernregnskab)

Der er ingen enkeltstaende kommanditister, der har kontrol med Capidea Kapital IV K/S.

Ncertstaende parter med betydelig indflydelse

InterM ail Danmark A/S nertstaende parter med bety delig indfly delse omfatter selskabets bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Vederlag til direktionen og ledende
medarbejdere fremgar af note 4. Der har ikke vaeret gvrige transaktioner med bestyrelse, direktion og ledende i
2023/24 0g2022/23.

Nertstaende parter omfatter endvidere tilknyttede virksomheder til de ovenfor angivne naertstaende parter med
betydelig indfly delse, idet selskabet vaesentligst har transaktioner med moderselskabet og den tilknyttede
virksomhed InterM ail Sverige AB som folger:

Salg af ydelser til moderselskab 210 210
Salg af ydelser til tilkny ttede virksomheder 10.186 11.828
Salg af varer til tilknyttede virksomheder 8.545 9.938
Keb af ydelser fra moderselskab 12.289 10.217
Tilgodehavende hos moderselskab 15.441 11.244
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 575 2.040
Geeld til moderselskab 223 1.070
Geeld til tilknyttede virksomheder 4 3
Renteindtagter fra moderselskab 1.226 526

20 Efterfelgende begivenheder
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets udleb, der vaesentligt pavirker selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling,



