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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2020 -
30.09.2021 for Advance A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 30.12.2021

Direktion

Claus Wittenborg Jens Krog
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Advance A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Advance A/S for regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.10.2020
-30.09.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30.12.2021

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Sejer Pedersen Torben Mortensen
statsautoriseret revisor registreret revisor

MNE-nr. mne14986 MNE-nr. mne18040
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 73.222 69.425 88.759 70.642 83.193
Bruttoresultat 50.181 37.525 51.037 45.839 46.617
Driftsresultat 10.010 35 10.844 4.915 3.487
Resultat af finansielle poster 341 29 33 51 37
Arets resultat 8.115 38 8.453 3.837 2.725
Balancesum 37.052 24.447 32.933 26.851 27.769
Investeringer i materielle 100 207 222 2.538 3.163
aktiver
Egenkapital 13.115 7.038 15.453 12.063 9.725
Gennemsnitligt antal 51 55 54 59 63
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Bruttoavance (%) 68,53 54,05 57,50 64,89 56,03
Nettomargin (%) 11,08 0,05 9,52 5,43 3,28
Egenkapitalforrentning (%) 80,53 0,34 61,44 35,22 22,04
Bruttoavance pr. lgnkrone 1,55 1,27 1,58 1,44 1,36
Soliditetsgrad (%) 35,40 28,79 46,92 44,93 35,02
Bruttoavance pr. 1.199,14 867,57 1.155,99 973,52 920,1
medarbejder
Nettoomsaetning pr. 1.436 1.286 1.644 1.197 1.321
medarbejder
Lenomkostning pr. 773,78 680,61 729,47 677,87 677,53

medarbejder
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Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Bruttoavance pr. lankrone:
Bruttoavance
Lenomkostninger

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Bruttoavance pr. medarbejder:
Bruttoavance
Gennemsnitligt antal medarbejdere

Nettoomsaetning pr. medarbejder:
Nettoomsaetning
Gns. antal medarbejdere

Lenomkostning pr. medarbejder:
Lenomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vigtigste forretningsomrade er reklamebureauaktivitet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Forretningsomfanget var i perioden 61.156 t.kr. mod 46.849 t.kr. i 2019/20.

Den meget positive udvikling er sket som fglge af en gradvis genabning af samfundet efter Corona.
Kombinationen af nye opgaver fra eksisterende kunder og tilgang af nye kunder har bidraget til vaeksten i
toplinjen.

Det ggede forretningsomfang pavirkede ogsa resultat af primaer drift, som steg til 10.010 t.kr. mod 35 t.kr. i
2019/20. Resultatet er meget tilfredsstillende i betragtning af den fortsatte usikkerhed omkring Corona-
situationen i lgbet af aret.

Forventet udvikling

Ledelsen forudser en fastholdelse af niveauet for bureauindtaegten for 2021/22. Arets resultat forventes at falde
sammenlignet med 2020/21, som falge af nye ansaettelser og fortsat investering i kompetenceudvikling og egen
markedsfgring for derved at styrke konkurrenceevnen yderligere.

Begivenheder efter balancedagen

Der er en vis usikkerhed om markedspavirkningen fra tredje Coronabelge og nye varianter. Det er dog ledelsens
vurdering, at selskabets likviditet og kapitalberedskab er meget robust og kan modsta en eventuel ny
opbremsning som falge af Corona.

Pr. 1.1. 2022 foretages et ledelsesmaessigt generationsskifte, hvor to internt rekrutterede CEO's, Ann-Louise
Rosen og Camilla Grove Pelle erstatter Jens Krog og Claus Wittenborg.
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Resultatopgerelse for 2020/21

11

2020/21 2019/20

kr. kr.

Nettoomsaetning 73.222.343 69.425.460
Andre driftsindtaegter 2.453.929 2.832.959

Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

(12.066.365)
(13.428.869)
50.181.038

(39.462.816)

(22.576.726)
(12.156.469)
37.525.224

(36.752.746)

Af- og nedskrivninger (708.056) (737.800)
Driftsresultat 10.010.166 34.678
Andre finansielle indteegter 424.220 86.036
Andre finansielle omkostninger (83.445) (56.740)
Resultat for skat 10.350.941 63.974
Skat af arets resultat (2.236.020) (26.336)
Arets resultat 8.114.921 37.638
Forslag til resultatdisponering

Ordinaert udbytte for regnskabsaret 8.114.921 2.037.638
Overfert resultat 0 (2.000.000)
Resultatdisponering 8.114.921 37.638
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Balance pr. 30.09.2021
Aktiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 198.831 288.913
Indretning af lejede lokaler 513.339 1.030.886
Materielle aktiver 4 712.170 1.319.799
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 3.500.000 3.500.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 41.839 300.489
Andre tilgodehavender 1.077.812 1.055.002
Finansielle aktiver 5 4.619.651 4.855.491
Anlaegsaktiver 5.331.821 6.175.290
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.096.585 9.215.962
Igangveerende arbejder for fremmed regning 6 7.689.600 3.217.465
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 246.767 650
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 155.107 0
Andre tilgodehavender 4.838.086 2.279.768
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 237.659
Periodeafgraensningsposter 7 512.034 372.514
Tilgodehavender 31.538.179 15.324.018
Likvide beholdninger 181.744 2.947.848
Omsaetningsaktiver 31.719.923 18.271.866
Aktiver 37.051.744 24.447.156
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Passiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 4.500.000 4.500.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 8.114.921 2.037.638
Egenkapital 13.114.921 7.037.638
Udskudt skat 8 1.158.685 298.180
Hensatte forpligtelser 1.158.685 298.180
Skyldige sambeskatningsbidrag 576.976 0
Anden geeld 2.555.322 3.521.467
Langfristede geeldsforpligtelser 3.132.298 3.521.467
Bankgaeld 836.160 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.953.087 4.019.205
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.201.372 2.591.666
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 682.193
Geeld til associerede virksomheder 0 197.141
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 8.000 10.000
Anden geld 8.647.221 6.089.666
Kortfristede gaeldsforpligtelser 19.645.840 13.589.871
Gealdsforpligtelser 22.778.138 17.111.338
Passiver 37.051.744 24.447.156
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10

Eventualforpligtelser

Koncernforhold

11
12
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Egenkapitalopgerelse for 2020/21
genkapitalopgoerelse for 2020
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 4.500.000 2.037.638 7.037.638
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (2.037.638) (2.037.638)
Arets resultat 0 0 8.114.921 8.114.921
Egenkapital ultimo 500.000 4.500.000 8.114.921 13.114.921
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2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Driftsresultat 10.010.166 34.678
Af- og nedskrivninger 708.056 737.800
Andringer i arbejdskapital 9 (10.917.598) 4.921.300
Pengestromme vedrerende primaer drift (199.376) 5.693.778
Modtagne finansielle indteegter 87.190 86.036
Betalte finansielle omkostninger (83.445) (56.740)
Refunderet/(betalt) skat (560.880) (2.467.869)
Pengestromme vedrorende drift (756.511) 3.255.205
Keb mv. af materielle aktiver (100.427) (207.460)
Keb af finansielle aktiver (22.810) (66.751)
Salg af finansielle aktiver 595.680 1.830
Pengestromme vedrorende investeringer 472.443 (272.381)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (284.068) 2.982.824
finansiering
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder (682.193) 664.116
Optagelse af gzeld til associerede virksomheder (197.141) 197.141
Udbetalt udbytte (2.037.638) (8.453.014)
Modtagelse af tilgodehavende hos associerede virksomheder (155.107) 219.214
Modtagelse af tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder (246.117) 114.085
Pengestromme vedrorende finansiering (3.318.196) (7.258.458)
Andring i likvider (3.602.264) (4.275.634)
Likvider primo 2.947.848 7.223.482
Likvider ultimo (654.416) 2.947.848
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 181.744 2.947.848
Kortfristet geeld til banker (836.160) 0
Likvider ultimo (654.416) 2.947.848
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Noter

1 Personaleomkostninger

16

2020/21 2019/20
kr. kr.
Gager og lenninger 35.955.837 33.306.944
Pensioner 3.152.178 3.111.025
Andre omkostninger til social sikring 354.801 334.777
39.462.816 36.752.746
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 51 54
2 Af- og nedskrivninger
2020/21 2019/20
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 708.056 737.800
708.056 737.800
3 Skat af arets resultat
2020/21 2019/20
kr. kr.
Aktuel skat 1.375.515 416.790
Andring af udskudt skat 860.505 (390.454)
2.236.020 26.336

4 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 6.222.897 8.907.772
Tilgange 71.479 28.948
Kostpris ultimo 6.294.376 8.936.720
Af- og nedskrivninger primo (5.933.984) (7.876.886)
Arets afskrivninger (161.561) (546.495)
Af- og nedskrivninger ultimo (6.095.545) (8.423.381)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 198.831 513.339
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5 Finansielle aktiver
Tilgode- Andre
Kapitalandelei havender hos veerdipapirer Andre
associerede  associerede og kapital- tilgode-
virksomheder virksomheder andele havender
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 3 3.500.000 300.489 1.055.002
Tilgange 0 0 22.810
Afgange 0 (258.650) 0
Kostpris ultimo 3 3.500.000 41.839 1.077.812
Nedskrivninger primo 3) 0 0 0
Nedskrivninger ultimo 3) 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 3.500.000 41.839 1.077.812
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Responsive A/S Kgbenhavn A/S 30
6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2020/21 2019/20
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 25.827.289 12.931.397
Foretagne acontofaktureringer (18.137.689) (9.713.932)
7.689.600 3.217.465
7 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forsikringer, kontingenter mv.
8 Udskudt skat
2020/21 2019/20
kr. kr.
Materielle aktiver (423.027) (393.162)
Tilgodehavender 1.691.712 691.342
Hensatte forpligtelser (110.000) 0
Udskudt skat i alt 1.158.685 298.180
2020/21 2019/20
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 298.180 688.634
Indregnet i resultatopgerelsen 860.505 (390.454)
Ultimo 1.158.685 298.180
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9 Andring i arbejdskapital

2020/21 2019/20
kr. kr.
£ndring i tilgodehavender (16.050.596) 3.648.766
Andring i leverandgrgaeld mv. 5.132.998 1.272.534
(10.917.598) 4.921.300

10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020/21 2019/20
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.337.772 2.455.075

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Advance Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

12 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Advance Holding ApS, Landemeaerket 29, 1119 Kgbenhavn K

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Advance Holding ApS, Landemeaerket 29, 1119 Kebenhavn K
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende geeld og transaktioner
i fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfare tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris. Unoterede
kapitalandele nedskrives til eventuel lavere nettorealisationsveerdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af materielle aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan og betaling af

udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



