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1 2021 har Design Concern
dygtiggjort sig inden for

kommunikation og gren
omstilling - og nylanceret
egen hjemmeside.

LEDELSESBERETNING

Hos Design Concern DESIGN CONCERN A/S - PERIODEN 1/1 2021 - 31/12 2021

ervi specialister i at
Siden starten af 90érne har Design Concern arbejdet med brugercentrerede

afkode brugerbehov
g designmetoder. Det har vi fordi metoderne leder til lasninger, som er dybt
og designe unikke forankrede i brugernes behov gennem hele kunderejsen. Dermed rammer de
brugeroplevelser - og ogsd plet i markedet. Og det skaber bdde merveerdi, konkurrencekraft og
det skaber merveerdi vaekst for vores kunder - s@vel herhjemme som pé& verdensmarkedet.

for vores kunder. . C .
Gennem design og digitalisering er det vores vision, at skabe en bedre

hverdag for b&de slutbrugerne og virksomhedens medarbejdere - og heri-

gennem at skabe en bedre forretning for vores kunder.



DESIGN CONCERN HAR SIDEN SKABT MERVZARDI | SAVEL DEN

PRIVATE SOM DEN OFFENTLIGE SEKTOR.

Kunderne teeller béde offentlige og ikke mindst
private virksomheder, heriblandt smv’er i industri,
tekstil, landbrug, sundhed m.fl.

P& www.designconcern.com ses en rackke ek-
sempler for de mange fordele vi har skabt i teet

designpartnerskab.

Forretningsomré&derne udger:

« Strategisk design - forretningsudvikling og
handleplan

e Designpartnerskab - design og udvikling af
smd og store Igsninger

« Innovationsprojekter og digital transformation

Design Concern udvikler sig lsbende:
| forbindelse med den grenne omstilling ser vi en
reekke nye forretningsmuligheder, der matcher de

kompetencer vi allerede mestrer.

Derfor har vi i det forlabne &rinvesteret i at dyg-
tiggere os inden for grenne agenda. Dermed er
vi blevet en endnu steerkere samarbejdspartner,
bdde i forbindelse med afklaring af de ideer og
omrdder, der giver bedst mening for kunderne at
komme i gang med. Men ogsd i forbindelse med
at formidle og synliggere de tiltag, som vores

kunder allerede har igangsat.

Veerd at naevne:

» Design Concern har lanceret ny hjemmeside
med fokus pd kundecase og veerdiskabelse.

e Design Concern har modtaget en

Borsen Gazelle.

BORSEN.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG @KONOMISKE
FORHOLD

Arets bruttofortjeneste udger 1.551.281 kr. mod
2.051.382 kr. sidste dr.

Det ordinaere resultat efter skat udger 53.607 kr.
mod 366.483 kr. sidste @r. Ledelsen anser drets

resultat som forventet.

Ultimative brugeroplevelser.
Skrseddersyede designlasninger

Synlighed, merveerdi, konkurrencekraft, vaekst.




UDVALGTE PROJEKTER

SLUTBRUGERE OG TILFREDSE KUNDER | FOKUS

Kundeprojekter
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KRAN & STAAL

Kran & Staal servicerer kraner og
udferer diverse opgaver som stdl-
montage, svejsninger og montage
af industrigummi ude pd bygge-
pladserne.

Virksomheden gnskede at digi-
talisere arbejdsprocessen med
afrapportering i forbindelse med
disse eftersyn. Med redesign af nyt
og brugervenligt online univers,
skabte design concern desuden

en medarbejderportal med online
afrapporteringsfunktion.

Leverancer:

« Designrddgivning

» Digital transformation

* Website og online formularer
« Brugervenlig login funktion

Resultat:

* @get synlighed

o Styret konkurrencekraft

* Brugervenligt interface

» Effektiv online afrapportering
* Administrativ lettelse intent

» Storre lansomhed

www.kranogstaal.dk
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MC ULDALL MASKINFABRIK BIOFUEL EXPRESS

MC Uldall Maskinfabrik er en ordreproducerende Biofuel Express servicerer kunder med bio-diesel i det

virksomhed inden for bearbejdning af rustfrit stdl, meste af Norden.

plast og aluminium, som leverer til bl.a. fedevare- og

medicinalbranchen. For at kunne tilbyde den allerbedste service gnskede
Biofuel Express sig en interaktiv oversigt over egne og

Virksomheden havde brug for et gennemgdende partnerstationer, s@ kunderne altid ved, hvor de kan

redesign af hjemmesiden og et brugervenligt online f& tanket bio-diesel.
univers, der tydeligger deres kompetencer og ger

dem attraktive for kunder og medarbejdere. Leverancer:
» Designrddgivning
Leverancer: » Webudvikling
« Designrddgivning  Digitalisering
» Digitalisering « Digitalt design
» Website
« SEO Resultat:
o LinkedIn « Udvikling af interaktivt kort
» Skalerbar forhandleroversigt
Resultat: « Nemt og tilgeengeligt informationsflow
o Staerkere profil udadtil o Konkurrencekraft

» (@get synlighed

» Styrkelse af konkurrencekraft https://www.biofuel-express.com/da/stations/

 Nemmere at tiltreekke nye medarbejdere

» Brugervenligt interface

» Nemt at vedligeholde for virksomheden Se flere cases her:
www.designconcern.com/cases

https://www.mculdall.dk/

VIDEN OM BRUGERNE DANNER
GRUNDLAG FOR OPTIMALE LOSNINGER



DESIGNYDELSER

Strategisk design.

F& hjeelp til afklaring, udvikling eller fintuning af
din strategi og handleplan - med udgangspunkt
i behov, krav og ensker. Dine og dine kunders.

Workshop og Google Sprint
Digitalisering
Branding
Produktstrategi og handleplan
Designrddgivning

Startup

Design,

F& en professionel ¢
regne med - uanse
hjeelp til store e

Webudviklin
Emb
Corporat
Logo

Grafisl

Content, vid




partner.

lesignpartner du kan
t om du har brug for
ler sm& opgaver.

g og webshop
allage

e identitet
design

< design

eo, animation

Design har potentiale til at
styrke konkurrence-

evnen og skabe sget omsaet-
ning i danske virksomheder.
Undersagelser viser, at
danske virksomheder som
anvender design veekster.
Design Concers

understotter
kundernes vaekst.

Udviklingsprojekter.

F& hjeelp til brugerindsigt, ideudvikling og projek-
tledelse - og né trygt i mdl med innovative los-
ninger, du kan vaekste med.

Brugerundersegelse
Innovationsprocesser
Ide- og produktudyvikling
Servicedesign

Digital transformation

Produktdesign




LEDELSENS PATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapport for 2021 for Design Concern A/S.
/&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet

et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret. 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som
beretningen omhandler. Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus d.16.03.2022.
Direktion:

CauPE

Lone Storgaard. Adm. dir.

-

ﬁée Buje é":ﬂ// Carsten B|r ﬁlelsen Lone Storgaard
estyrelsesmedlem Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem




REVISIONSPATEGNING

TILAKTIONZARERNE | DESIGN CONCERN A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for DESIGN CON-
CERN A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter

drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr 31. december 2021 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2021 i overens-

stemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav

er neermere beskrevet i revisionspdtegningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overens-
stemmelse med internationale retningslinjer for
revisorere etiske regler (IESBA Code) og de yder-
ligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at

udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlin-

formation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde drsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mdl er at opnd haj grad af sikkerhed for,
om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegn-
ing med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et
hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér
sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed

kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de akonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af drs-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, foretager vi faglige vurderinger og opre-
tholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

Fortsaettes naeste side
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DESIGN CONCERN HAR OVER 25 ARS ERFARING MED AT SKABE MERVARDI | SAVEL DEN

PRIVATE SOM DEN OFFENTLIGE SEKTOR

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udferer revisionshandlinger som reaktion p&
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

- Opndr vi forst@else af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger,der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets in-
terne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der
pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspdtegning gere opmaerk-
som pd oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspdtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

- Tager vi stilling til den samlede preesentation,
struktur og indhold af @rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan mdéde, at der gives et
retvisende billede heraf. Vi kommunikerer med
den gverste ledelse om blandt andet det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under

revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesbe-
retningen. | tilknytning til vores revision af drs-
regnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med drsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller péd anden mdéde synes atinde-
holde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i henhold

til &rsregnskabsloven. Baseret p& det udferte
arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen er i overensstemmelsemed &rsregnsk-
abet og er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, den 16. marts 2022

Martinsen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr: 3228 52 01

Seren Anthon Thorup Pedersen
Statsaut. Revisor
mne 10154



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

,&rsrqpporten for Design Concern A/S er aflagt
i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmel-ser for en klasse B-virksomhed. Her-
udover har virksomheden valgt at fglge enkelte
regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste dr og aflaegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt
med, at de indtjenes. Herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forplig-
telser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som felge af eendrede regnskabs-
maessige sken af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsyn-
ligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan mdles pdlideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan
mdles pdlideligt.

Ved ferste indregning mdles aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver
og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdles til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over labetiden. Amor-
tiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/
fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belab.
Herved fordeles kurstab og kursgevinst over ak-
tivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og mdling tages hensyn til for-
udsigelige tab og risici, der fremkommer inden
drsrappor-ten aflaegges, og som vedrgrer forhold,

der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning,
vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for in-
dregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen,
sdfremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden drets udgang, og s&fremt
indtaegten kan opgares pdlideligt og forventes
modtaget. Nettoomseaetningen indregnes eksklu-
sive moms og afgifter og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
vedragrende entreprisekontrakter indregnes i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsastningen svarer til
salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produk-
tionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes,
ndr de samlede indtaegter og omkostninger p&
entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden
pd balancedagen kan opgeres pdlideligt, og det
er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilgé
selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af
r&varer og hjeelpematerialer med fradrag af
rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkost-
ninger til salg, reklame, administration, lokaler og
tab pd& debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager,

Fortsaettes naeste side
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inklusive feriepenge og pensioner samt andre

omkostninger til social sikring mv. til selskabets

medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige

myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og

nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtsegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes
i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter rente-
indteegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle selskabs-
skat og eendring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan henfares
til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte i

egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede
virksomheder er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af koncernens danske
virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved
afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt un-
derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostnin-
ger, lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte kan henfares til udviklingsaktiviteter.
Udviklingsprojekter, der er klart definerede og
identificerbare, hvor den tekniske gennem-

farlighed, tilstreekkelige ressourcer og et po-
tentielt fremtidigt marked eller udviklings-
mulighed i virksomheden kan pdvises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller
anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, s&fremt kostprisen kan opgares
pdlideligt, og der er tilstrackkelig sikkerhed for,
at den fremtidige indtjening kan deekke produk-
tions-, salgs- og administrationsomkostninger.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resul-
tatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balan-
cen, mdles til kostpris med fradrag af akkumul-
erede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet
afskrives aktiverede udviklingsomkostninger
lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 10 4r.
Patenter og licenser mdles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Patenter afskrives lineaert over den resterende
patentperiode, og licenser afskrives over afta-

leperioden, dog maksimalt 10 ér.

Nedskrivning pa anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle
vurderes drligt for indikationer pé& vaerdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien, s@fremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige

veaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita mdles til amortiseret kostpris og

udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med
henblik p& at imedegd forventede tab. Virksom-
hedenhar valgt at anvende IAS 39 som forto-
Ikningsgrundlag ved indregning af nedskrivning
af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal
foretages nedskrivning til imadegdelse af tab,
hvor der vurderes at veere indtruffet en objek-
tiv indikation pd, at et tilgodehavende eller en
portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at
et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en
objektiv indikation pd veerdiforringelse pé indi-
viduelt niveau, vurderes pd portefaljeniveau for
objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgal-
jerne baseres primaert pd debitorernes hjemsted
og kreditvurdering i overensstemmelse med
selskabets og koncernens kreditrisikostyring-
spolitik. De objektive indikatorer, som anvendes
for portefaljer, er fastsat baseret pd historiske

tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mel-
lem den regnskabsmaessige veerdi af tilgode-
havender og nutidsveerdien af de forventede
pengestreamme, herunder realisationsveerdi af
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som
diskonteringssats anvendes den effektive rente

for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
mdles til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien mdles pd baggrund af feerdig-
gerelsesgraden pd balancedagen og de samlede
forventede indteegter pd det enkelte igang-
veerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres
som andelen af de afholdte omkostninger i for-
hold til forventede samlede omkostninger pd det
enkelte igangveerende arbejde.

Ndér salgsvaerdien pd et enkelt igangvaerende
arbejde ikke kan opggres pdlideligt, mdéles
salgsveerdien til de medgé&ede omkostninger eller

nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes

i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af
de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af
det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af
de igangvaerende arbejder, hvor acontofakture-
ringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og
opndelse af kontrakter indregnes i resultatop-

gerelsen i takt med, at de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i
pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises
som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernfor-
bundne danske selskaber. Den aktuelle selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede selska-
beriforhold til disses skattepligtige indkomster
og med fuld fordeling med refusion vedrerende
skattemaessige underskud. De sambeskattede
selskaberindgdri acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag indregnes i balancen som "Tilgodehaven-
de selskabsskat” eller "Skyldig selskabsskat”.
Efter sambeskatningsreglerne haefter Design
Concern A/S solidarisk og ubegraenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og
kildeskatter pd renter, royalties og udbytter op-
stdet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat mdéles efter den balanceorienterede

geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
Fortsaettes naeste side



regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser opgjort p& grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen. Udskudt skat mdles til nettorealisa-
tionsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende
foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-

terne avancer og -tab.

Udskudt skat mdles pd grundlag af de skattereg-

ler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, ndr
den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skat-
tesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra

poster, der fares direkte p& egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien

af fremferselsberettiget skattemasssigt underskud,
mdles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til
nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til lever-
andgrer samt anden gaeld, mdles til amortiseret kost-

pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



RESULTATOPGORELSE

01.01.2021-31.12.2021

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af anlaegs-
aktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatet foreslds fordelt
sdledes:

Udbytte

Overfores til naeste ar

DISPONERET I ALT

2021

note

1.551.281

1 -1.432.760
-48.144

70.377

4124

2 -3.347

71.154

3 -17.547

53.607

50.000
3.607

53.607

2020

2.051.382

-1.586.771
-48144

416.467

9.613

813

-2.698

424.195

-57.712

366.4833

300.000
66.483

366.483
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BALANCE - AKTIVER

2021 2020
note
Anlzegsaktiver:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter, 4 337.007 385.151
herunder patenter og lignende ret-
tigheder der stammer fra udviklings-

projekter

Immaterielle anlaegsaktiveri alt 337.007 385.151
Deposita 5 47.000 47.000
Finansielle anlaegsaktiveri alt 47.000 47.000
ANLZAGSAKTIVER | ALT 384.007 432.151

Omsatningsaktiver:

Tilgodehavender fra salg og tjenestey- 225.997 153.091
delser

Igangveerende arbejder for fremmed 105.637 33.250
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virk- 78.789 330.031
somheder

Andre tilgodehavender 167.755 0
Tilgodehavenderi alt 578.178 516.372
Likvide beholdninger 293.257 1.207.251
OMSZATNINGSAKTIVER | ALT 871.435 1.723.623

AKTIVERI ALT 1.255.442 2.155.774



BALANCE - PASSIVER

Egenkapital:
Virksomhedskapital
Overfert resultat

Foresl&et udbytte for regnskabsdret

EGENKAPITAL I ALT

Hensatte forpligtelser:

Udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT

Gezeldsforpligtelser:
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelseri alt

Modtane forudbetalinger fra kunder
Leverandergeeld

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelseri alt

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVERIALT

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

2021

note

500.000

409.063

50.000

959.063

72.142

74.142.

40.000
13.200
28.138

140.899

222.237

222.237

1.255.442

2020

500.000
405.456
300.000

1.205.456

84.733

84.733

79.367
79.367

11.340

0

3.366

771,512

786.218

865.585

2.155.774

19



20

NOTER

1)

2)

3)

4)

5)

é)

PERSONALEOMKOSTNINGER:
Lenninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostningeri gvrigt

| ALT

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

@VRIGE FINANSIELLE OMKOSTN.:
Andre finansielle omkostninger

| ALT

SKAT AF ARETS RESULTAT:
Skat af drets resultat
Arets bevaegelser, jf. resultatopgerelse

| ALT

FARDIGGJORTE UDV.PROJEKTER, PAT.
&RETTIGHEDER FRA UDV.PROJEKTER

Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

DEPOSITA
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ulitmo

ANDEN GALD

Anden geeldialt

Heraf forfalder inden for1d&r

Anden galdialt

Andel af gaeld, der forfalder efter 5 &r

2021

1.314.683
93.000
12.212
12.865
1.432.760
4

3.347
3.347

28.138
-10.591
17.547

31/12 2021
481.439

481.439
-96.288
-48.144

-144.432

337.007

47.000
47.000
47.000

O O O O

2020

1.487.021
84.000
12.402
3.348
1.586.771
3

2.698
2.698

3.366
54.346
57.712

31/12/2020
481.439

481.439
-48.144
-48.144

-96.288

385.151

47.000
47.000
47.000

79.367

79.367



NOTER

7) PANTSZTNINGER OG SIKKER-
HEDSSTILLELSER
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, O t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant p&
nominelt 450 t.kr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pd balancedagen udger:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 225.997
8) EVENTUALFORPLIGTELSER:
Sambeskatning
Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Design Concern Holding ApS, CVR-
nr. 31073774 som administrationsselskab og herefter ubegraenset og solidarisk med de
avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat. Selskabet haefter ube-
greenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger O t.kr.
Eventuelle senere korrektionern af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne med-
fore, at sel-skabets hasftelse udger et andet belab.
EGENKAPITALOPGORELSE:
Virksomheds- Overfert  Foresl@et udbytte
kapital resultat  forregnskabsdret lalt
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 338.973 0 838.973
Arets overfarte overskud /underskud 0 66.483 300.000 366.483
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 405.456 300.000 1.205.456
Udloddet udbytte 0 0 -300.000 -300.000
Arets overfarte overskud / underskud 0 3.607 50.000 53.607
500.000 409.063 50.000 959.063
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