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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Kilsmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 10. april 2025

Direktion

Henrik Brokse Thulesen

direktor

Bestyrelse

Thomas Holm Jensen Henrik Brokse Thulesen Thomas Thulesen
formand

Josefine Frederikke Mundrup Ive
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Kilsmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kilsmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Vi gor opmarksom pé note 1 i regnskabet, hvori ledelsen redeger for usikkerhed ved indregning eller
maling af selskabets kapitalandel i den tilknyttede virksomhed Minkpapir A/S.

Vores konklusion er ikke modificeret som felge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 10. april 2025

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Saren Knudsen
statsautoriseret revisor
mne29385
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Kilsmark A/S

Hedegérdvej 13

7500 Holstebro

CVR-nr.: 40 66 27 74

Stiftet: 10. juli 2019

Hjemsted: Holstebro

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

6. regnskabsar

Bestyrelse Thomas Holm Jensen, formand

Henrik Brokse Thulesen

Thomas Thulesen

Josefine Frederikke Mundrup Ive
Direktion Henrik Broksg Thulesen, direktor
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Dattervirksomheder Minkpapir A/S, Holstebro

Palcut A/S, Holstebro
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestiet af at eje aktier 1 de tilknyttede virksomheder
Minkpapir A/S og Palcut A/S og vaere administrationsselskab for datterselskaberne.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Under finansielle anlaegsaktiver indgér kapitalandel i Minkpapir A/S, der er indregnet i balancen til en
veerdi pé 0 kr. pr. 31. december 2024, og da der pr. 31. december 2024 er negativ egenkapital i Minkpapir
A/S pa -4.416 t.kr., er dette beleb hensat til tab pa selskabets tilgodehavende pa Minkpapir A/S.

I Minkpapir A/S' balance er immaterielle anlaegsaktiver, materielle anlegsaktiver og varebeholdninger
indregnet i balancen til en vaerdi pd henholdsvis 24,5 mio. kr., 2,2 mio. kr. og 4,3 mio. kr. pr. 31.
december 2024. Disse aktiver er indregnet og vaerdiansat efter selskabets normale regnskabspraksis. Der
er fortsat afskrevet pa disse aktiver, som det har veret kutyme inden nedlukning.

Efter regeringens beslutning den 4. november 2020 om nedslagningen af samtlige danske mink er der
indgéet en politisk aftale omkring erstatning til minkbranchen og dens folgeerhverv. En bekendtgarelse
vedregrende nedlukningserstatningen er offentliggjort december 2021.

Minkpapir A/S er en af de sterre leveranderer til minkbranchen i Danmark, og det er ledelsens vurdering,
at selskabet er omfattet af erstatningsordningerne. Idet omfanget af disse erstatningsordninger pa nu-
vaerende tidspunkt ikke er kendte, er der séledes usikkerhed forbundet med verdiansattelsen af sel-
skabets vardier.

Det forventes, at nedlukning af minkerhvervet og dets folgeerhverv vil medfere en erstatning af en steor-
relse, s& der ikke er grundlag for nedskrivning af Minkpapir A/S' immaterielle og materielle anleegs-
aktiver samt varebeholdninger. I juni 2023 modtog selskabet acontoerstatning, der svarer til ca. 50 % af
bogfort veerdi pr. 31. december 2019 af anleegsaktiver og varebeholdninger.

Der er indregnet de kompensationer, som endelig er kendte og godkendt, og som kan beregnes pa
tidspunktet for regnskabsafleeggelsen. Der vil vere erstatninger, som vil blive udbetalt, som ikke kan
beregnes pa regnskabsafleggelsestidspunktet. Grundet denne usikkerhed er disse erstatninger ikke
indregnet 1 arsrapporten, men er i stedet oplyst som et eventualaktiv i Minkpapir A/S. Der er modtaget
oplaeg til yderlige 30,1 mio. kr. i erstatning. Dette opleg er endnu ikke endelig forhandlet pé plads.

Som felge af ovenstiende er indregning eller maling samt verdiansettelse af kapitalandelen i Minkpapir
A/S forbundet med stor usikkerhed.

Vasentlige zndringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige @ndringer 1 aktiviteter og ekonomiske forhold.

Egne kapitalandele
Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 100.000 stk. a 1 kr., hvilket svarer til 2 % af virksom-
hedskapitalen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der har efter regnskabsarets udleb ikke varet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavirke selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 822.500 867.954
Administrationsomkostninger -837.560 -877.942
Resultat for finansielle poster -15.060 -9.988
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.164.091 4.670.128
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 1.504.109 1.472.685
Andre finansielle indtegter 1.692 5.499

3 Finansielle omkostninger -1.132.516 -1.999.814
Resultat for skat 5.522.316 4.138.510
Skat af arets resultat -60.948 217.790
Arets resultat 5.461.368 4.356.300
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 5.164.091 4.670.128
Udbytte for regnskabséret 8.000.000 0
Disponeret fra overfort resultat -7.702.723 -313.828
Disponeret i alt 5.461.368 4.356.300

Kilsmark A/S - Arsrapport for 2024 8



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 31. december

Aktiver
2024 2023

Anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder, software 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 44.754 57.100
Materielle anleegsaktiver i alt 44.754 57.100
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 21.295.686 20.465.137
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 20.583.542 25.000.000
Finansielle anleegsaktiver i alt 41.879.228 45.465.137
Anlzegsaktiver i alt 41.923.982 45.522.237
Omsatningsaktiver
Tilgodehavende skat hos tilknyttet virksomhed 2.143.902 2.193.866
Tilgodehavender i alt 2.143.902 2.193.866
Likvide beholdninger 52.337 0
Omsatningsaktiver i alt 2.196.239 2.193.866
Aktiver i alt 44.120.221 47.716.103
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.879.227 5.465.136
Overfort resultat 13.537.835 12.490.558
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.000.000 0
Egenkapital i alt 28.417.062 22.955.694
Gealdsforpligtelser
8 Anden gzld 171.477 166.791
9 Ansvarligt 14n fra selskabsdeltagere 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 171.477 166.791
10 Kortfristet del af langfristet geeld 4.000.000 10.000.000
Geld til pengeinstitutter 0 690.663
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 62.036 62.000
Geld til tilknyttede virksomheder 9.221.657 11.805.671
Selskabsskat 1.254.440 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttet virksomhed 950.410 1.976.076
Anden gaeld 43.139 59.208
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 15.531.682 24.593.618
Galdsforpligtelser i alt 15.703.159 24.760.409
Passiver i alt 44.120.221 47.716.103
Usikkerhed ved indregning eller maling
2 Medarbejderforhold
11 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Egenkapital 1. januar 2023
Overfort via
resultatdisponering
Udloddet udbytte
Egenkapital 1. januar 2024
Overfort via
resultatdisponering
Udloddet udbytte

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort bytte for

kapital metode resultat regnskabsiret I alt
5.000.000 6.295.008 7.304.386 0 18.599.394

0 4.670.128 -313.828 4.356.300

0 -5.500.000 5.500.000 0

5.000.000 5.465.136 12.490.558 22.955.694

0 5.164.091 -7.702.723 8.000.000 5.461.368

0 -8.750.000 8.750.000 0 0

5.000.000 1.879.227  13.537.835 8.000.000  28.417.062
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller méling
Under finansielle anleegsaktiver indgar kapitalandel i Minkpapir A/S, der er indregnet i balancen
til en veerdi pa O kr. pr. 31. december 2024, og da der pr. 31. december 2024 er negativ egenkapital
i Minkpapir A/S pé -4.416 tkr., er dette belob hensat til tab péd selskabets tilgodehavende pa
Minkpapir A/S.

I Minkpapir A/S' balance er immaterielle anlaegsaktiver, materielle anlegsaktiver og varebehold-
ninger indregnet i balancen til en vaerdi pa henholdsvis 24,5 mio. kr., 2,2 mio. kr. og 4,3 mio. kr.
pr. 31. december 2024. Disse aktiver er indregnet og vardiansat efter selskabets normale regn-
skabspraksis. Der er fortsat afskrevet pa disse aktiver, som det har varet kutyme inden nedlukning.

Efter regeringens beslutning den 4. november 2020 om nedslagningen af samtlige danske mink er
der indgéet en politisk aftale omkring erstatning til minkbranchen og dens folgeerhverv. En be-
kendtgerelse vedrerende nedlukningserstatningen er offentliggjort december 2021.

Minkpapir A/S er en af de sterre leveranderer til minkbranchen i Danmark, og det er ledelsens
vurdering, at selskabet er omfattet af erstatningsordningerne. Idet omfanget af disse erstatnings-
ordninger pa nuvarende tidspunkt ikke er kendte, er der saledes usikkerhed forbundet med verdi-
ansattelsen af selskabets verdier.

Det forventes, at nedlukning af minkerhvervet og dets falgeerhverv vil medfere en erstatning af en
storrelse, s der ikke er grundlag for nedskrivning af Minkpapir A/S' immaterielle og materielle
anlagsaktiver samt varebeholdninger. I juni 2023 modtog selskabet acontoerstatning, der svarer til
ca. 50 % af bogfert veerdi pr. 31. december 2019 af anlegsaktiver og varebeholdninger.

Der er indregnet de kompensationer, som endelig er kendte og godkendt, og som kan beregnes pa
tidspunktet for regnskabsafleeggelsen. Der vil vare erstatninger, som vil blive udbetalt, som ikke
kan beregnes pé regnskabsafleeggelsestidspunktet. Grundet denne usikkerhed er disse erstatninger
ikke indregnet i arsrapporten, men er i stedet oplyst som et eventualaktiv i Minkpapir A/S. Der er
modtaget opleg til yderlige 30,1 mio. kr. i erstatning. Dette opleg er endnu ikke endelig
forhandlet pa plads.

Som folge af ovenstiende er indregning eller méling samt verdiansattelse af kapitalandelen i
Minkpapir A/S forbundet med stor usikkerhed.

2024 2023

2.  Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

2024 2023

600.654 382.245
531.862 1.617.569

1.132.516 1.999.814

Erhvervede
rettigheder,
software

307.460
307.460
307.460

307.460

Inventar og

kunst

Kostpris 1. januar 80.435
Afgang -12.346
Kostpris 31. december 68.089
Af- og nedskrivninger 1. januar 23.335
Af- og nedskrivninger 31. december 23.335
Regnskabsmeaessig verdi 31. december 44.754
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets resultat

Udbytte

Regulering af interne avancer

Opskrivninger 31. december

Modregnet i tilgodehavender

Modregnet i tilgodehavender

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Tilknyttede virksomheder:

Minkpapir A/S
Palcut A/S

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

31/12 2024 31/12 2023
15.000.001 15.000.001
15.000.001 15.000.001
5.465.136 6.295.008
4.360.821 3.866.857
-8.750.000 -5.500.000
803.270 803.271
1.879.227 5.465.136
4.416.458 0
4.416.458 0
21.295.686 20.465.137
Hjemsted Ejerandel
Holstebro 100 %
Holstebro 100 %

Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed star tilbage for geeld til Minkpapir A/S' gvrige kreditorer.

Kilsmark A/S - Arsrapport for 2024
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
8. Anden gzld
Anden geld i alt 171.477 166.791
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Anden geeld i alt 171.477 166.791
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 94.852 92.000
9.  Ansvarligt lin fra selskabsdeltagere
Ansvarligt 1an fra selskabsdeltagere i alt 4.000.000 10.000.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -4.000.000 -10.000.000
0 0
10. Kortfristet del af langfristet gzeld
Kortfristet del af anden langfristet gaeld 0 0
Kortfristet del af langfristet geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelse 4.000.000 10.000.000
4.000.000 10.000.000
11. Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pr. 31. december 2024 pa 13 t.kr.

Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for den tilknyttede virksomhed Minkpapir A/S' geld til realkreditinstitut
paialt 4.197 t.kr. Ledelsen i Minkpapir A/S oplyser i ledelsesberetningen og note 1 i arsrapporten

for 2024 om usikkerhed ved indregning eller méling af Minkpapir A/S' immaterielle og materielle

anlegsaktiver samt varebeholdninger, der er indregnet i Minkpapir A/S' balance til en verdi pa
henholdsvis 24,5 mio. kr., 2,2 mio. kr. og 4,3 mio. kr. pr. 31. december 2024. Disse aktiver er ind-
regnet og verdiansat efter Minkpapir A/S' normale regnskabspraksis. Der er fortsat afskrevet pa

disse aktiver, som det har veret kutyme inden nedlukning.

Efter regeringens beslutning den 4. november 2020 om nedslagningen af samtlige danske mink er

der indgéet en politisk aftale omkring erstatning til minkbranchen og dens folgeerhverv. En be-
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Noter

11.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
kendtggrelse vedrerende nedlukningserstatningen er offentliggjort december 2021.

Minkpapir A/S er en af de storre leveranderer til minkbranchen i Danmark, og det er ledelsens vur-
dering, at selskabet er omfattet af erstatningsordningerne. Idet omfanget af disse erstatningsordnin-
ger pa nuvarende tidspunkt ikke er kendte, er der saledes usikkerhed forbundet med vardianseet-
telsen af selskabets vaerdier.

Det forventes, at nedlukning af minkerhvervet og dets folgeerhverv vil medfere en erstatning af en
storrelse, s der ikke er grundlag for nedskrivning af Minkpapir A/S' immaterielle og materielle
anlegsaktiver samt varebeholdninger. I juni 2023 modtog selskabet acontoerstatning, der svarer til
ca. 50 % af bogfort veerdi pr. 31. december 2019 af anlaegsaktiver og varebeholdninger.

Der er indregnet de kompensationer, som endelig er kendte og godkendt, og som kan beregnes pa
tidspunktet for regnskabsafleeggelsen. Der vil vaere erstatninger, som vil blive udbetalt, som ikke
kan beregnes pa regnskabsafleeggelsestidspunktet. Grundet denne usikkerhed er disse erstatninger
ikke indregnet i &rsrapporten, men er i stedet oplyst som et eventualaktiv i Minkpapir A/S. Der er
modtaget opleeg til yderlige 30,1 mio. kr. i erstatning. Dette oplaeg er endnu ikke endelig forhandlet
pa plads.

Ledelsen i Kilsmark A/S er enig med ledelsen i Minkpapir A/S' vurdering af ovenstéende, hvorfor
ledelsen i Kilsmark A/S vurderer, at kautionsforpligtelsen overfor Minkpapir A/S' realkreditinstitut
ikke vil blive gjort aktuel.

Selskabet har kautioneret for den tilknyttede virksomhed Minkpapir A/S' bankgeeld pé i alt 0 kr.

Kontrakt for levering af it-ydelser:

Selskabet har sammen med de tilknyttede virksomheder Minkpapir A/S og Palcut A/S indgéet en
uopsigelig kontrakt vedrerende it-ydelser frem til 1. februar 2025. Den samlede restydelse udger
51 t.kr. Herefter kan det lobende abonnement opsiges med et varsel pé 12 maneder.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har afgivet en stotteerkleering til den tilknyttede virksomhed Minkpapir A/S. Selskabet
skal yde gkonomisk statte til Minkpapir A/S i form af et 1an, hvis Minkpapir A/S métte have behov
herfor af hensyn til selskabets overlevelse. Stetteerklaeringen er geeldende frem til 31. december
2025.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter

11.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kilsmark A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder andre driftsindtaegter.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder indtegter fra andel af faellesomkostninger overfort til tilknyttede virksom-
heder.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, amortisering af finansielle akti-
ver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervede rettigheder, software

Erhvervede rettigheder, software maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger. Software afskrives lineert over 3 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af software opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ik-
ke pé kunst.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.
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Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Inventar 1-5 ar 0-75 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pé verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i mo-
dervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:
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Udviklingsomkostninger:

. Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlig-
hed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projek-
tet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, séfremt kostprisen kan opgeres pélideligt, og der
er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og ad-
ministrationsomkostninger. Udviklingsprojekterne afskrives lineaert over forventet brugstid.

. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne
atholdes.

Leasingkontrakter:

. Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor den tilknyttede virksomhed har alle

vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste
indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsverdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingy-
delser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsakti-

Ver.
Varebeholdninger:
. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebe-

holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender:

. Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre verdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Ved indregning af kapitalandele er andel af den interne avance pa tidligere koncerninterne handler med
maskiner reduceret i Palcut A/S, svarende til den forholdsmassige andel af intern avance ved tidligere
ars salg af maskiner. Der henvises til note til kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kaobs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen. Kapitalnedsattelse ved annulle-
ring af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et beleb, svarende til aktiernes nominelle veerdi, og
forager overfort resultat.

Udbytte af egne aktier indregnes direkte 1 egenkapitalen under overfort resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Kilsmark A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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