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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Kilsmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 2. marts 2022

Direktion

Henrik Brokse Thulesen

direktor

Bestyrelse

Thomas Holm Jensen Anders Christen Obel Henrik Brokse Thulesen

formand
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Kilsmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kilsmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Vi gor opmarksom pa note 1 i regnskabet, hvori ledelsen redeger for usikkerhed ved indregning eller
maling af selskabets kapitalandel i den tilknyttede virksomhed Minkpapir A/S.

Vores konklusion er ikke modificeret som felge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret péd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 2. marts 2022

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Saren Knudsen
statsautoriseret revisor
mne29385
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Kilsmark A/S

Hedegérdvej 13

Borbjerg

7500 Holstebro

CVR-nr.: 40 66 27 74

Stiftet: 10. juli 2019

Hjemsted: Holstebro

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

3. regnskabsar

Bestyrelse Thomas Holm Jensen, formand

Anders Christen Obel

Henrik Brokseg Thulesen
Direktion Henrik Broksg Thulesen, direktor
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer 1I/S
Dattervirksomheder Minkpapir A/S, Holstebro

Palcut A/S, Holstebro
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestiet af at eje aktier 1 de tilknyttede virksomheder
Minkpapir A/S og Palcut A/S og vaere administrationsselskab for datterselskaberne.

Usikkerhed ved indregning eller méling
Under finansielle anlaegsaktiver indgér kapitalandel i Minkpapir A/S, der er indregnet i balancen til en
veerdi pa 8,9 mio. kr. pr. 31. december 2021.

I Minkpapir A/S' balance er immaterielle anlaegsaktiver, materielle anlegsaktiver og varebeholdninger
indregnet og vaerdisat efter selskabets normale regnskabspraksis.

Efter regeringens beslutning den 4. november 2020 om nedslagtningen af samtlige danske mink er der
indgéet en politisk aftale omkring erstatning til minkbranchen og dens folgeerhverv. En bekendtgerelse
vedrerende nedlukningserstatningen er offentliggjort december 2021.

Minkpapir A/S er en af de sterre leveranderer til minkbranchen i Danmark, og det er ledelsens vurdering,
at selskabet er omfattet af erstatningsordningerne. Idet omfanget af disse erstatningsordninger pa nu-
verende tidspunkt ikke er kendte, er der saledes usikkerhed forbundet med verdiansattelsen af sel-
skabets vaerdier.

Det forventes, at nedlukning af minkerhvervet og dets felgeerhverv vil medfere en erstatning af en stor-
relse, s& der ikke er grundlag for nedskrivning af Minkpapir A/S' immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver samt varebeholdninger.

Der er i arsrapporten for Minkpapir A/S indregnet de kompensationer, som er kendte, og som kan bereg-
nes pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen. Da Minkpapir A/S endnu ikke har indsendt slutafregninger
pa alle modtagne kompensationer, ligesom Erhvervsstyrelsen endnu ikke har behandlet de indsendte slut-
afregninger fra Minkpapir A/S, er der dog usikkerhed om sterrelsen af reguleringerne hertil. Minkpapir
A/S har i regnskabet indregnet de forventede reguleringer til slutafregningerne. Herudover vil der vere
erstatninger til Minkpapir A/S, som vil blive udbetalt, som ikke kan beregnes pa regnskabsafleggelses-
tidspunktet. Grundet denne usikkerhed er disse erstatninger ikke indregnet i arsrapporten for Minkpapir
A/S, men er i stedet oplyst som et eventualaktiv i Minkpapir A/S' rsrapport.

Som folge af ovenstdende er indregning eller méling samt vaerdiansattelse af kapitalandelen 1 Minkpapir
A/S forbundet med stor usikkerhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinzre resultat efter skat udger 3,6 mio. kr. mod -3,4 mio. kr. sidste &r. Arets resultat er negativt
pavirket af situationen i den tilknyttede virksomhed Minkpapir A/S, der er leverander til den nedlukkede
danske minkbranche. Arets resultat er derimod positivt pavirket af resultatet i Palcut A/S. Ledelsen anser
arets resultat som tilfredsstillende taget ovenstaende forhold i betragtning.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Egne kapitalandele
Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 100.000 stk. a 1 kr., hvilket svarer til 2 % af aktiekapita-
len.

I arets lob er der erhvervet 100.000 stk. egne aktier a 1 kr. fra en mindretalsaktionar, som er udtridt af
ejerkredsen. Kebssummen udger 200.000 kr., som er fratrukket overfort resultat under egenkapitalen.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer en positiv udvikling i indtjeningen i det kommende ar og et forbedret resultat.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, som har eller kan fa en afgerende betydning for
virksomhedens gkonomiske udvikling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2021 2020
Administrationsomkostninger -10.000 -10.000
Resultat for finansielle poster -10.000 -10.000
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.627.741 -2.343.534
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttet virksomhed 950.824 920.771

3 Finansielle omkostninger -2.216.858 -2.214.238
Resultat for skat 3.351.707 -3.647.001
Skat af arets resultat 219.312 258.131
Arets resultat 3.571.019 -3.388.870
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 4.627.741 -2.343.534
Disponeret fra overfert resultat -1.056.722 -1.045.336
Disponeret i alt 3.571.019 -3.388.870
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 31. december

Aktiver
2021 2020

Anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder, software 128.862 231.954
Immaterielle anleegsaktiver i alt 128.862 231.954
Biler, inventar og kunst 57.100 467.586
Materielle anleegsaktiver i alt 57.100 467.586
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.662.628 20.534.887
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed 25.000.000 25.000.000
Finansielle anleegsaktiver i alt 45.662.628 45.534.887
Anlzegsaktiver i alt 45.848.590 46.234.427
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.702.187 8.908.731
Tilgodehavende selskabsskat 0 19.272
Tilgodehavende skat hos tilknyttet virksomhed 1.507.032 1.731.663
Andre tilgodehavender 0 357
Tilgodehavender i alt 9.209.219 10.660.023
Likvide beholdninger 1.915.837 1.235.393
Oms=tningsaktiver i alt 11.125.056 11.895.416
Aktiver i alt 56.973.646 58.129.843
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
Aktiekapital 5.000.000 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 5.662.627 1.034.886
Overfort resultat 4.176.052 5.432.774
Egenkapital i alt 14.838.679 11.467.660
Gealdsforpligtelser
8 Geld til pengeinstitut 10.500.000 14.500.000
10 Anden gzld 156.017 428.944
11 Ansvarligt 14n fra selskabsdeltagere 23.844.378 22.244.378
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 34.500.395 37.173.322
Kortfristet del af langfristet gaeld 4.000.000 3.381.230
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 185.674 448.856
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 886.759
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 67.500 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttet virksomhed 1.287.720 1.492.804
Anden geeld 2.093.678 3.279.212
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 7.634.572 9.488.861
Gealdsforpligtelser i alt 42.134.967 46.662.183
Passiver i alt 56.973.646 58.129.843
1 Usikkerhed ved indregning eller méiling
2 Medarbejderforhold
13 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Egenkapital 1. januar 2020
Overfeort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2021
Overfort via resultatdisponering

Kb af egne aktier

Reserve for net-

toopskrivning
efter den indre Overfort

Aktiekapital  veerdis metode resultat I alt
5.000.000 7.878.420 1.978.110 14.856.530

0 -2.343.534 -1.045.336 -3.388.870

0 -4.500.000 4.500.000 0

5.000.000 1.034.886 5.432.774 11.467.660

0 4.627.741 -1.056.722 3.571.019

0 0 -200.000 -200.000

5.000.000 5.662.627 4.176.052 14.838.679
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller méling
Under finansielle anleegsaktiver indgar kapitalandel i Minkpapir A/S, der er indregnet i balancen
til en veerdi pa 8,9 mio. kr. pr. 31. december 2021.

I Minkpapir A/S' balance er immatericlle anlagsaktiver, materielle anlagsaktiver og
varebeholdninger indregnet og verdisat efter selskabets normale regnskabspraksis.

Efter regeringens beslutning den 4. november 2020 om nedslagtningen af samtlige danske mink er
der indgéet en politisk aftale omkring erstatning til minkbranchen og dens folgeerhverv. En
bekendtgerelse vedrerende nedlukningserstatningen er offentliggjort december 2021.

Minkpapir A/S er en af de sterre leveranderer til minkbranchen i Danmark, og det er ledelsens
vurdering, at selskabet er omfattet af erstatningsordningerne. Idet omfanget af disse erstatnings-
ordninger pa nuvarende tidspunkt ikke er kendte, er der saledes usikkerhed forbundet med veerdi-
ansettelsen af selskabets vaerdier.

Det forventes, at nedlukning af minkerhvervet og dets folgeerhverv vil medfere en erstatning af en
storrelse, sd der ikke er grundlag for nedskrivning af Minkpapir A/S' immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt varebeholdninger.

Der er i arsrapporten for Minkpapir A/S indregnet de kompensationer, som er kendte, og som kan
beregnes pa tidspunktet for regnskabsafleggelsen. Da Minkpapir A/S endnu ikke har indsendt
slutafregninger pa alle modtagne kompensationer, ligesom Erhvervsstyrelsen endnu ikke har be-
handlet de indsendte slutafregninger fra Minkpapir A/S, er der dog usikkerhed om sterrelsen af
reguleringerne hertil. Minkpapir A/S har i regnskabet indregnet de forventede reguleringer til slut-
afregningerne. Herudover vil der vaere erstatninger til Minkpapir A/S, som vil blive udbetalt, som
ikke kan beregnes pa regnskabsaflaeggelsestidspunktet. Grundet denne usikkerhed er disse erstat-
ninger ikke indregnet i arsrapporten for Minkpapir A/S, men er i stedet oplyst som et eventualaktiv
1 Minkpapir A/S' &rsrapport.

Som folge af ovenstdende er indregning eller maling samt verdiansettelse af kapitalandelen i
Minkpapir A/S forbundet med stor usikkerhed.

2021 2020

2.  Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 2 10

Medarbejdere til fzllesfunktioner i koncernen har tidligere &r og januar 2021 veret ansat i
Kilsmark A/S. Kilsmark A/S viderefakturerer lenomkostningerne til de tilknyttede virksomheder.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Materielle anlaegsaktiver

2021 2020
3.  Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 25.482 10.196
Andre finansielle omkostninger 2.191.376 2.204.042
2.216.858 2.214.238

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
rettigheder,
software
Kostpris 1. januar 307.460
Kostpris 31. december 307.460
Afskrivninger 1. januar 75.506
Arets afskrivninger 103.092
Afskrivninger 31. december 178.598
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 128.862

Biler, inventar

og kunst

Kostpris 1. januar 700.435
Tilgang 426.659
Afgang -1.046.659
Kostpris 31. december 80.435
Afskrivninger 1. januar 232.849
Arets afskrivninger 108.612
Tilbageforsel af afskrivninger pa atheendede aktiver -318.126
Afskrivninger 31. december 23.335
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 57.100
Kilsmark A/S - Arsrapport for 2021 13



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed

31/12 2021 31/12 2020
6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 15.000.001 15.000.001
Kostpris 31. december 15.000.001 15.000.001
Opskrivninger 1. januar 5.534.886 10.407.592
Arets resultat 3.807.259 -3.164.016
Udbytte -4.500.000 -2.529.172
Regulering af interne avancer 820.482 820.482
Opskrivninger 31. december 5.662.627 5.534.886
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 20.662.628 20.534.887
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Minkpapir A/S Holstebro 100 %
Palcut A/S Holstebro 100 %

Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed star tilbage for geeld til den tilknyttede virksomheds

ovrige kreditorer.

31/12 2021 31/12 2020
Geld til pengeinstitut
Geld til pengeinstitut i alt 14.500.000 17.500.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -4.000.000 -3.000.000
10.500.000 14.500.000
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
31/12 2021 31/12 2020
9.  Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 0 381.230
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -381.230
0 0
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0
10. Anden gald
Anden geeld i alt 156.017 428.944
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
156.017 428.944
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 156.017 428.944
11. Ansvarligt lan fra selskabsdeltagere
Ansvarligt 1an fra selskabsdeltagere i alt 23.844.378 22.244.378
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
23.844.378 22.244.378
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 23.844.378 22.244.378
12. Kortfristet del af langfristet geeld
Kortfristet del af bankgaeld 4.000.000 3.000.000
Kortfristet del af leasingforpligtelser 0 381.230
4.000.000 3.381.230
13. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, netto 12.584 t.kr. er der givet pant i aktier i de tilknyttede

virksomheder Minkpapir A/S og Palcut A/S, hvis regnskabsmassige vardi 31. december 2021

udger 20.663 t.kr.

Pant i aktierne er tillige lagt til sikkerhed for de tilknyttede virksomheder Minkpapir A/S' og Palcut

A/S' til enhver tid veerende mellemvarende til deres pengeinstitut.
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Noter
14. Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pr. 31. december 2021 pa 120 t.kr.

Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for den tilknyttede virksomhed Minkpapir A/S' til enhver tid veerende
mellemvarende med pengeinstitut. Minkpapir A/S' mellemvarende med pengeinstitut udger pr.
31. december 2021 en geld pad 12.945 tkr. Ledelsen i Minkpapir A/S oplyser i
ledelsesberetningen og note 1 1 arsrapporten for 2021 om usikkerhed ved indregning eller méling
af Minkpapir A/S' immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt varebeholdninger, der er
indregnet i Minkpapir A/S' balance til en vardi pa henholdsvis 34,2 mio. kr., 14,7 mio. kr. og 11,7
mio. kr. pr. 31. december 2021. Disse aktiver er indregnet og vardiansat efter Minkpapir A/S'
normale regnskabspraksis.

Efter regeringens beslutning den 4. november 2020 om nedslagningen af samtlige danske mink er
der indgdet en politisk aftale omkring erstatning til minkbranchen og dens felgeerhverv. En
bekendtgerelse vedrerende nedlukningserstatningen er offentliggjort december 2021.

Minkpapir A/S er en af de sterre leveranderer til minkbranchen i Danmark, og det er ledelsen i
Minkpapir A/S' vurdering, at Minkpapir A/S er omfattet af erstatningsordningerne. Idet omfanget
af disse erstatningsordninger pd nuvarende tidspunkt ikke er kendte, er der séledes usikkerhed
forbundet med vardiansattelsen af Minkpapir A/S' verdier.

Ledelsen i Minkpapir A/S forventer, at nedlukning af minkerhvervet og dets folgeerhverv vil
medfore en erstatning af en storrelse, s& der ikke er grundlag for nedskrivning af Minkpapir A/S'
immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt varebeholdninger.

Minkpapir A/S har i deres arsrapport indregnet de kompensationer, som er kendte, og som kan
beregnes pa tidspunktet for regnskabsafleggelsen. Der vil vere erstatninger, som vil blive
udbetalt, som ikke kan beregnes pa regnskabsafleeggelsestidspunktet. Grundet denne usikkerhed er
disse erstatninger ikke indregnet i &rsrapporten, men er i stedet oplyst som et eventualaktiv i
Minkpapir A/S.

Ledelsen i1 Kilsmark A/S er enige med ledelsen i Minkpapir A/S' vurdering af ovenstaende, hvorfor
ledelsen i Kilsmark A/S vurderer, at kautionsforpligtelsen overfor Minkpapir A/S' pengeinstitut
ikke vil blive gjort aktuel.

Selskabet har kautioneret for den tilknyttede virksomhed Palcut A/S' til enhver tid verende mel-
lemvaerende med pengeinstitut. Palcut A/S' mellemvarende med pengeinstitut udger pr. 31.
december 2021 et indestdende pa 296 t.kr. og en geeld pé 10.077 t.kr.
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Noter

14.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Kontrakt for levering af IT-ydelser:

Selskabet har indgéet en uopsigelig kontrakt vedrerende IT-ydelser frem til 1. februar 2025. Den

samlede restydelse udger 2.177 tkr. Herefter kan det labende abonnement opsiges med et varsel
pa 12 maneder.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de agvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kilsmark A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlazgsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder, software

Erhvervede rettigheder, software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Software afskrives lineaert over 3 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af software opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé kunst.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Biler og inventar 1-5 ar 0-75 %
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende rsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kaobs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen. Kapitalnedsattelse ved annulle-
ring af egne aktier reducerer aktiekapitalen med et beleb, svarende til aktiernes nominelle veerdi, og for-
oger overfort resultat.

Udbytte af egne aktier indregnes direkte 1 egenkapitalen under overfort resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Selskabsskat og udskudt skat

Kilsmark A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne.
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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