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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden BTM-CONSULT ApS
Holstebrovej 97, Hee
6950 Ringkgbing

Telefonnummer: 97325299
Fax: 97325593

CVR-: 13275076
Regnskabsdr:  01/01/2014 - 31/12/2014

Bankforbindelse Jyske Bank A/S
Nygade 22
6950 Ringkgbing
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L edel sespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2014 for BTM-Consult ApS.
Arsrapporten aflagggesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2014 - 31. december 2014.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Ringkebing, den 13/05/2015

Direktion

Roger Graham Bullen Per Krogsgaard
Bestyrelse

Roger Graham Bullen Monica Weed

Jeffrey Hammond Stoecklein
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Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til kapitalgjernei BTM-CONSULT ApS
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for BTM-CONSULT ApS for regnskabsaret 1. januar 2014 - 31. december
2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2014 - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Ringkgbing, 13/05/2015

Revisionsfirmaet Per Jacobsen
Per Jacobsen
Statsautoriseret revisor
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er konsulentvirksomhed indenfor kommercialisering af vedvarende energi.

Selskabet udgiver i samarbejde med Navigant Consulting Inc. og Navigant Consulting (Europe) Limited
"World Market Update" som analyserer markedet for vindenergi.

Usasedvanlige for hold

Aretsresultat er ikke pévirket af usadvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Bruttofortjenesten er steget med 26.683 kr. mens personaleomkostninger er faldet med 75.038 kr.
Driftsresultatet er sdledes steget med 101.721 kr., fra 158.476 kr. til 260.197 kr., hvilket |edelsen finder
tilfredsstillende.

Aretsresultat blev et overskud pa 275.010 kr.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning

Der er efter ledelsens skan ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets af slutning, som vaesentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

For regnskabsaret 2015 forventer selskabets ledelse et positivt resultat og en stort set uaandret likviditet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Indledning

Resultatopgarel sens poster er sammendraget i overensstemmel se med bestemmelserne i arsregnskabslovens
8§ 32, stk. 1.

De anvendte kriterier og principper for indregning og maling er som nedenfor anfert.
Gener elt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes ale omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige fordele vil fraga selskabet, og
forpligtel sens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden regnskabet
aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgarel sen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes
vaadireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
madles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstaen indregnesi resultatopgerel sen under finansielle indtasgter og
omkostninger.
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Resultatopger el sen
Bruttofortjeneste

| sammendraget "bruttofortjeneste” indgar nettoomsaetning, omkostninger til rvarer og hjad pematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagning bestar af indtaagter fra salg af konsulentydelser samt en beregnet omkostningsdakning fra
modersel skabet. Nettoomsagning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer indregnesi bruttofortjenesten i takt med omkostningernes
afholdelse. Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer omfatter trykning og oversadtelse af rapporter,
forsendel sesomkostninger og andre direkte omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, messer, udstillinger, rejser, reprassentation,
administration og tab pa debitorer.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger omfatter renteindtaggter og renteomkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og kurstab vedragrende tilgodehavender, gadd og transaktioner i fremmed valuta,
samt tillaeg og godtgerel se under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender méalestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventet tab baseret pa en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfal gende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en forpligtel se ultimo det regnskabsar for hvilket
udbyttet forventes vedtaget.
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Balancen - fortsat

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den bal anceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtel ser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes realiseret, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
skatteaktiver males til nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen.

For indevagrende &r er anvendt en skattesats pa 24%% for aktualskat og 23¥4% for udskudt skat.
Gaddsforpligtelser

Gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandarer af varer og tjenesteydel ser, koncernmellemvaaender
samt anden gadd, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2014 - 31. dec 2014

Note 2014 2013
Kr. Kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab ..........cccccceeieevieiiiece e, 1.052.796 1.026.113
Personal €0mKOSININGEY .......ooiiiiirieeereeee s 1 -792.599  -867.637
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaggsaktiver ..... 0 0
Resultat af ordinaar primaer drift ......ccocooeevieiiiei e, 260.197 158.476
Andrefinansielle INALaEEr ..o 2 101.789 712
@vrige finansielle OMKOSININGEN ........ccceviririnireneeeee s 3 -932 -49.286
Ordinaert resultat far skat ..o 361.054 109.902
SKat af ArELSTESUITAL ....ceoeeeeeeeeceeeeeeeteteeee ettt 4 -86.044 -20.050
ATBISTESUIAL oottt 275.010 89.852
Fordag til resultatdisponering
OVETAIT rESUITAL .....ccveeeeeeeeeee e 275.010 89.852
= S 275.010 89.852
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Balance 31. december 2014

Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..........ccccceeevevieciieennnn,
Tilgodehavende SKEL ...........ccocererererenere e
ANdre tilgodehavender ...
Periodeaf graanSniNgSPOSLES ......cc.cceeiiieiieeieceerie et

Tilgodehavender I alt ...

Likvide beholdninger ..o

OmMsaNIiNGSAKLIVEYr T alt ...ooeeeececee e

Aktiver i alt
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Note 2014 2013
Kkr. kr.

1.658.708 2.530.507

66.682 178.662

49.859 46.727

27.762 10.156

1.803.011 2.766.052
177.896 84.859
1.980.907 2.850.911

1.980.907 2.850.911
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Balance 31. december 2014

Passiver

Registreret Kapital MV. ......cccoveiiiiiiiececsec e

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensadtel se til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Leverandarer af varer og tjenesteydel ser
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder
Anden gadd ...

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt ......ccooeveiiiinins

Note

6

2014

Kr.
200.000
1.582.464

1.782.464
0
0

95.147
0
103.296

198.443

198.443

1.980.907
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2013

kr.
200.000
1.307.454

1.507.454
0
0

128.441
989.371
225.645

1.343.457

1.343.457

2.850.911

CVR-nr. 13275076



Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lon og gager

Andre omkostninger til social sikring
Andre personal eomkostninger

Per sonaleomkostninger

2. Andrefinansielleindtaegter

Renteindtaggter
Kursregulering
Andrefinansielleindtaegter

3. @vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger
Kursregulering
@vrige finansielle omkostninger

4, Skat af aretsresultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrarende tidligere ar
Skat af aretsresultat
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2014 2013
kr. kr.
694.105 846.055
13.273 17.461
85.221 4121
792.599 867.637
2014 2013
kr. kr.

0 712
101.789 0
101.789 712
2014 2013
kr. kr.

932 512

0 48.774

932 49.286
2014 2013
kr. kr.
86.044 20.050
0 0

0 0
86.044 20.050

CVR-nr. 13275076



Side 15 af 16

5. Registreret kapital mv.

Anpartskapitalen bestar af anparter a 1.000 kr. eller multipla heraf.

Kr.

AEndringer i anpartskapitalen siden stiftel sen:
Anpartskapital ved stiftelsen - 01.06.1989 80.000
Kapitalforhgjelse 16.12.1996 120.000
Anpartskapital ultimo 200.000

6. Egenkapital i alt
Virksomheds-kapital Overfort lalt
resultat

kr. kr. kr.
Saldo primo 200.000 1.307.454 1.507.454
Aretsresultat 0 275.010 275.010
Egenkapital ultimo 200.000 1.582.464 1.782.464

7. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Ingen.

8. Oplysning om pantseetninger og sikker hedsstillelser

Ingen.
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9. Oplysning om g erskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende anpartshavere med mere end 5% af anpartskapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaardi:

Navigant Consulting (Europe) Limited
100 New Bridge Street

London EC4V 6JA

England
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