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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Grey Danmark A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og @konomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 28. marts 2025

Direktion:

Rolf Bach Christensen Lars Samuelsen Lars Dyhr Jensen
adm. direktar direkter direktar
Bestyrelse:

Jesper Juhl Hansen Rolf Bach Christensen Morten Vestergren
formand Frederiksen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Grey Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Grey Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafheengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gagre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 28. marts 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Flemming Eghoff Kaare von Cappeln
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne30221 mne11629
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Grey Danmark A/S
Rosenborggade 15, 3.
1130 Kgbenhavn K

CVR-nr: 25977564
Hjemstedskommune: Kgbenhavn
Regnskabsaret: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Jesper Juhl Hansen, formand
Rolf Bach Christensen
Morten Vestergren Frederiksen

Direktion

Rolf Bach Christensen, adm. direktar
Lars Samuelsen, direktar
Lars Dyhr Jensen, direktor

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

CVRnr. 3377 12 31
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

|tkr. 2024 2023 2022 2021 2020
Hovedtal
Nettoomsaetning 155.081 188.733 172.081 131.669 122.353
Resultat fgr finansielle

poster 9.047 15.552 8.672 3.467 2.946
Resultat af finansielle

poster 1.869 1.940 154 =277 -21
Arets resultat 8.491 13.625 6.853 2.262 3.716
Balancesum 78.719 119.421 94.200 78.035 74.760
Egenkapital 32.890 54.399 40.774 41.901 39.639
Investering i materielle

anleegsaktiver 737 4.343 1.101 780 1.457
Antal medarbejdere 99 103 95 60 62
Nogletal
Bruttomargin 54,3% 49,3% 46,7% 35,6% 39,2%
Overskudsgrad 5,8% 8,2% 5,0% 2,6% 2,4%
Egenkapitalforrentning 19,5% 28,6% 16,6% 5,5% 9,8%
Soliditetsgrad 41,8% 45,6% 43,3% 53,7% 53,0%
Afkastningsgrad 10,9% 13,0% 9,2% 4,4% 3,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger

og vejledning.

| forbindelse med fusionen pr. 1. januar 2022 mellem UncleGrey A/S og Ogilvy Danmark A/S med
UncleGrey A/S som det fortsaettende selskab er sammenligningstallene for 2021-2020 ikke tilrettet.

Det forsaettende selskab har primo 2025 skiftet navn til Grey Danmark A/S.

De anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad

Afkastningsgrad

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat fgr finansielle poster x 100
Samlede passiver
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er reklamebureauvirksomhed med fokus pa kommunikationsradgivning og -
Il@sninger baseret pa strategisk, kreativ og digital kompetence.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2024 udviser et resultat for skat pd DKK 10.915.599, og selskabets
balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa DKK 32.890.018.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

| arsrapporten for 2023 var de udmeldte forventninger til 2024 at bruttoresultat og resultat ville blive lidt
lavere end realiseret i 2023. Forventningerne til bruttoresultatet blev indfriet endda med en meget flot
bruttomargin pa 54,3%. Resultat far skat endte lidt lavere end de udmeldte forventninger.

Bureauet star steerkt i markedet med en velkonsolideret kundebase og brede kompetencer inden for
strategi, kreativ udvikling, digitale lgsninger og integrerede kommunikationslgsninger. Den mindre
tilbagegang i aktiviteten afspejler en bredere markedstendens snarere end specifikke udfordringer i
kundeportefgljen eller kompetenceomrader. Efterspargslen pa bureauets ydelser forbliver hgj, seerligt
inden for strategisk radgivning, kreative koncepter og specialiserede health-kompetencer, hvor
internationale kunder i stigende grad traekker pa bureauets ekspertise.

Den steerke markedsposition understgttes af en dygtig medarbejderstab og en strategisk tilgang, der
sikrer, at bureauet er rustet til at navigere i et dynamisk marked. Med en fleksibel og specialiseret tilgang
er bureauet godt positioneret til at udnytte nye muligheder og skabe fortsat vaerdi for kunderne.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Bureauet star i en strategisk steerk situation, understgttet af malrettede investeringer i
produktionskompetencer, herunder Al, et steerkt team af medarbejdere og en solid kundebase. Disse
investeringer danner grundlag for en fortsat udvikling af bureauets kreative kapaciteter og evne til at
levere innovative Igsninger.

For 2025 forventes et stabilt aktivitetsniveau og et resultat pa niveau med 2024. Bureauet opererer dog i
en branche praeget af hurtige forandringer, hvor eksterne faktorer sdsom samfundsgkonomiske udsving
og andringer i kundernes markedsfgringsbudgetter kan pavirke de gkonomiske forventninger. Bureauet
er imidlertid velpositioneret til at handtere sddanne udsving gennem en kombination af markedsindsigt,
agilitet og strategiske tilpasninger.

Videnressourcer

Kompetencemeessigt star bureauet steerkt med en sund kombination af unge, ambitigse talenter og
erfarne seniorkreefter, der traekker i samme retning. Samspillet pa tveaers af discipliner og specialister
betyder, at bureauet kan tilbyde brede og integrerede Igsninger tilpasset kundens behov.

Usikkerhed ved indregning og maling

Maling af visse aktiver og forpligtelser er baseret pa regnskabsmeessige skgn, som foretages af ledelsen.
Skennene foretages i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa& baggrund af ledelsens
forudsaetninger og erfaringer. De anlagte skan anses for realistiske og forsvarlige.

De omrader, som indebaerer antagelser og sken, der vurderes vaesentlige for arsregnskabet, er
igangvaerende arbejder for fremmed regning og anden geeld.
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Ledelsesberetning

Beretning

Der vurderes herudover ingen seerlige usikkerheder ved indregning og maling.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for 2024 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af
arsrapporten.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

kr.

Nettoomsaetning

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat for finansielle poster
Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

2024 2023
155.080.909 188.733.247
-48.811.046  -71.501.771

2.974.298  3.525.098
-25.014.779  -27.763.929
84.229.382  92.992.645
-74.304.481 -76.528.020
-878.033 -912.453
9.046.868  15.552.172
2.526.954  2.028.555
-658.223 -88.597
10.915.599  17.492.130
2.424.546  -3.866.998
8.491.053  13.625.132
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

10
11

12
13

2024 2023
2.124.609 2.582.896
2.401.279 2.115.255
4.525.888 4.698.151
1.933.905 1.929.069
6.459.793 6.627.220

36.839.981 44.622.812
31.022.523  61.893.180
3.160.111 4.379.121
123.750 0
68.503 223.947
1.044.292 1.675.015
72.259.160 112.794.075
72.259.160 112.794.075
78.718.953 119.421.295
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Forudfakturering, igangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Nartstaende parter
Oplysninger om begivenheder efter balancedagen

Note

14

15

11

15

16
17
18

2024 2023
10.800.000  10.800.000
13.598.965  13.598.965

8.491.053 _ 30.000.000
32.890.018  54.398.965
1.305.329 2.024.149
13.238.378  21.629.595
9.191.512 9.534.559
10.808.791 14.115.864
1.110.195 2.077.184
10.174.730 _ 15.640.979
44.523.606 _ 62.998.181
45.828.935  65.022.330
78.718.953 119.421.295
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2023
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2024

Betalt ordinzert udbytte

Overfort via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2024

Foreslaet
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret | alt
10.800.000  29.973.833 0 40.773.833
0 -16.374.868 _ 30.000.000 _ 13.625.132
10.800.000 13.598.965  30.000.000  54.398.965
0 0 -30.000.000 -30.000.000
0 0 8.491.053 8.491.053
10.800.000  13.598.965 8.491.053  32.890.018
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Grey Danmark A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.

Udeladelse af pengestremsopgerelse

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgarelsen.
Virksomhedens pengestremme er indeholdt i pengestreamsopggrelsen i koncernregnskabet for WPP Plc.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af 2endrede
regnskabsmeessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fagrste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller

geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgorelse
Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

13
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomseetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omseetningen svarer til salgsveerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten
eller feerdiggerelsesgraden pa balancedagen ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun
svarende til de medgdende omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive
genindvundet.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder eksterne forbrug i forbindelse med projekter, der er afholdt for at tilvejebringe
nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter fra shared service finansydelser fra koncernforbundne
selskaber.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklamer, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge, pensioner og andre omkostninger til
social sikring. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgearelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver samt gevinster
og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og

transaktioner i fremmed valuta mv.
Skat af arets resultat

Arets skat, som bestéar af &rets aktuelle selskabsskat, og aendring i udskudt skat — herunder som falge af
2endring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske selskaber i WPP-koncernen. Selskabsskatten fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes
ikke i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over den forventede brugstid, der er skannet, som
folger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Restveerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen péa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Anlaegsaktiver under udferelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtagning
overfgres kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlaegsaktiver.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgegres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita indregnes til amortiseret kostpris.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tiigodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tiigodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende
eller portefalje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfarte
arbejde.

Faerdiggarelsesgraden for det enkelte projekt er normalt betegnet som forholdet mellem det anvendte
ressourceforborug og det totale forventede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor
ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede
delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte projekt.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som
tilgodehavender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Cash pool

Selskabet indgéar i en cash pool-ordning med andre danske WPP-selskaber. Dette medfgrer, at

selskabets bankindestaender og bankgeeld indgar i henholdsvis tilgodehavender og geeld til tilknyttede
virksomheder.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende omkostninger, der vedrgrer efterfalgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedregrende tidligere ars skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige  forskelle  vedrgrende  skattemaessigt  ikke-afskrivningsberettiget  goodwill  og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/ndring i udskudt skat som
folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.
Galdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Forudfakturerede igangvarende arbejder for fremmed regning

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i de efterfglgende ar.
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kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion:

Direktion

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

2024 2023
69.063.652  71.386.817
4471678  4.358.494
769.151 782.709
74.304.481  76.528.020
9.178.996  8.244.892
9.178.996  8.244.892

Der har hverken i regnskabsaret eller sammenligningsaret vaeret vederlaeggelse til bestyrelsen.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afhaendelse

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

99 103
881.777 912.453
-3.744 0
878.033 912.453
2.130.659 1.958.070
396.295 70.485
2.526.954 2.028.555
157.642 0
500.581 88.597
658.223 88.597
2.269.102 3.678.136
155.444 188.862
2.424.546 3.866.998
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kr.
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Materielle anlaegsaktiver

2024 2023

8.491.053  30.000.000
0 _-16.374.868

8.491.053  13.625.132

Andre anlaeg,

driftsmateriel Indretning af
kr. og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2024 7.205.039 2.250.638 9.455.677
Tilgang i arets lagb 233.702 503.669 737.371
Afgang i arets lgb -948.514 0 -948.514
Kostpris 31. december 2024 6.490.227 2.754.307 9.244.534
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -4.622.143 -135.383 -4.757.526
Arets afskrivninger -664.132 -217.645 -881.777
Tbf. ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver 920.657 0 920.657
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -4.365.618 -353.028 -4.718.646
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2024 2.124.609 2:401.279 4.525.888
Finansielle anlaegsaktiver
kr. Deposita
Kostpris 1. januar 2024 1.929.069
Tilgang i arets lgb 4.836
Kostpris 31. december 2024 1.933.905
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

1.933.905

Selskabet indgar i en cash pool-ordning med andre danske WPP-selskaber. Dette medferer, at
selskabets bankindestdender og bankgeeld indgér i henholdsvis tilgodehavender og geeld til tilknyttede

virksomheder.

Bankindestéender udger kr. 30.226.266 pr. 31. december 2024 (2023: 60.800.156)
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Noter

Igangvarende arbejder for fremmed regning
kr.

Igangveerende arbejder
Acontofaktureringer

Indregnet saledes i balacen:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Igangveerende arbejder for fremmed regning under passiver

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skat 1. januar
Hensaettelser til udskudt skat

Periodeafgransningsposter

2024 2023
26.395.678  23.629.306
-36.473.945 -40.879.780
-10.078.267 -17.250.474

3.160.111 4.379.121
-13.238.378 _-21.629.595
-10.078.267 -17.250.474

223.947 412.809
-155.444 -188.862
68.503 223.947

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalt husleje og gvrige forudbetalte omkostninger.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 10.800 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.
Geaeldsforpligtelser forfalder efter nedenstaende orden:
Anden gald:

0-1 ar
1-5ar

Langfristet del vedrgrer indefrosne feriemidler.

10.174.730  15.640.979
1.305.329 2.024.149
11.480.059  17.665.128
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Noter
kr. 2024 2023

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- og leasingforpligtelser frem til udigb 16.955.866  20.344.643
16.955.866  20.344.643

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for WPP Holding Denmark A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Neertstaende parter

Grey Danmark A/S' neertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
WPP Times Square B.V., Laap op Zuid 167, Rotterdam, 3072 DB, Holland.

WPP Times Square B.V., besidder majoriteten af virksomhedskapitalen i virksomheden.

Grey Danmark A/S er en del af koncernregnskabet for WPP Jubilee Limited, 18 Upper Ground, SE 9GL,
London, England, og koncernregnskabet for WPP Plc.,13 Castle Street, St. Helier, JE1 1ES, Jersey,
England, som er den mindste henholdsvis sterste koncern, hvori virksomheden indgar som
dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for WPP Jubilee Limited kan rekvireres pa selskabets adresse.

Koncernregnskabet for WPP Plc. kan rekvireres pa felgende adresse: www.wppinvestor.com

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 ikke oplyst om transaktioner med neertstaende
parter, idet disse er foretaget pa normale markedsvilkar.

Oplysninger om begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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