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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2012 -
31.12.2012 for Borgens Forlag A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2012 - 31.12.2012.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Valby, den 28.05.2013

Direktion

Niels Borgen

Bestyrelse

Johan Dahl Jakobsen Niels Borgen Helle Borgen
formand

Jesper Secher Borgen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Borgens Forlag A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Borgens Forlag A/S for regnskabsdret 01.01.2012 - 31.12.2012, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2012 - 31.12.2012 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

K gbenhavn, den 28.05.2013

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Ove Nielsen
statsautoriseret revisor



BorgensForlag A/S 4

L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet driver forlagsvirksomhed under fglgende navne: Borgens Forlag, Hekla, Maaholms Forlag, Sommer
& Sarensen og Forlaget Vindrose.

Forlagene udgiver et bredt sortiment af bager med hovedvasgt gennem de senere &r inden for selvudvikling og
psykologi, skenlitteratur og bgrne- og ungdomsbeger. Forlagene har en veletableret, mangedrig udgivel sestra-
dition inden for disse omrader.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsarets aktivitet har levet op til det forventede. Arets resultat blev et overskud pd 1.267 t.kr., der som
forventet er lavere end det i 2011 realiserede. Arsagen hertil er dels en nedgang i omsagning dels det forhold,
at der i 2011 skete indtaggtsfersel og aktivering af skattevaardi af underskud opstaet fer 2011.

Forventet udvikling
For det kommende regnskabsar forventes et resultat pa et noget lavere niveau end det i 2012.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males plideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsiret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug, herunder sasdvanlige lagernedskrivninger, og
evrige omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsagning, herunder |an og gager samt af -
og nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
l@n og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorhol dsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af virksomheden.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtesgter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaagter bestdr af modtagne renteindtaegter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, gadd og transaktioner i fremmed valuta samt tillagy under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med sit modersel skab. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende
skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immateriellerettigheder mv.
Software af skrives linesat over 3 &.

M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lan-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaadi af dagsveardien af aktivet og nutids-
vaadien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5ar

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen for beger omfatter direkte omkostninger, der kan henferes til den enkelte titels fremstilling. Netto-
realisationsvaadi opgares som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der skal afholdes for at effek-
tuere salget.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generaforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtel serne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der ligger ud
over et & frabalancedagen, malestil tilbagediskonteret vaadi.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2012

Nettoomsadning
Vareforbrug

Produkti onsomkostninger
Bruttoresultat

Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaggter
Driftsresultat

Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Overfert resultat

2012 2011
Note kr. t.kr.
13.404.143 15.987
(3.564.655) (4.600)
2 (4.673.563) (4.860)
5.165.925 6.527
1 (4.926.241) (5.255)
1.449.499 1.212
1.689.183 2.484
3 6.898 0
4 (1.622) (142)
1.694.459 2.342
5 (427.483) 750
1.266.976 3.092
4.000.000 480
(2.733.024) 2.612
1.266.976 3.092
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Balance pr. 31.12.2012
2012 2011
Note kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle anl asgsaktiver 29.665 85
Immaterielle anlaagsaktiver 6 29.665 85
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 0 1
M aterielle anlaggsaktiver 7 0 1
Andre tilgodehavender 145.020 155
Udskudt skat 8 927.223 1.355
Finansielle anlasgsaktiver 1.072.243 1.510
Anlaegsaktiver 1.101.908 1.596
Ravarer og hjadpemateriaer 0 43
Varer under fremstilling 191.193 120
Fremstillede varer og handel svarer 2.942.129 5.068
Forudbetalinger for varer 62.298 169
Var ebeholdninger 3.195.620 5.400
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 2.656.778 2.540
Periodeaf gramsningsposter 329.420 324
Tilgodehavender 2.986.198 2.864
Likvide beholdninger 2.617.620 17
Omsaagningsaktiver 8.799.438 8.281
Aktiver 9.901.346 9.877
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Balance pr. 31.12.2012
2012 2011

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 9 900.000 900
Overfert overskud eller underskud 1.635.109 4.368
Fordag til udbytte for regnskabsaret 4.000.000 480
Egenkapital 6.535.109 5.748
Andre hensatte forpligtel ser 130.000 130
Hensatte for pligtelser 130.000 130
Bankgedd 0 424
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 2.644.786 2.555
Anden gadd 10 591.451 1.020
Kortfristede gaddsfor pligtelser 3.236.237 3.999
Gaddsfor pligtel ser 3.236.237 3.999
Passiver 9.901.346 9.877
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 11
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 12
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 13
Ejerforhold 14
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Egenkapitalopger else for 2012
Overfort Fordag til
overskud  udbyttefor
Virksom-  eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 900.000 4.368.133 480.000 5.748.133
Udbetalt udbytte 0 0 (480.000) (480.000)
Arets resultat 0 (2.733.024) 4.000.000 1.266.976
Egenkapital ultimo 900.000 1635109 _ 4.000.000 _ 6.535.109
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Noter
2012 2011
Kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 2.990.381 2.810
Pensioner 59.889 121
Andre omkostninger til social sikring 27.758 43
Andre personaleomkostni nger 115.915 137
3.193.943 3.111
Heraf vederlag til:
Direktion 2.152.778 1.064
Bestyrelse 160.500 110
2012 2011
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 4 6
2012 2011
Kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 55.799 53
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 1.221 16
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver (40.500) (4
16.520 65
2012 2011
kr. t.kr.
3. Andrefinansielleindtaegter
Renteindteggter i avrigt 6.898 0
6.898 0
2012 2011
kr. t.kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 1.622 142
1.622 142
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Noter

5. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

6. Immaterielle anlasgsaktiver

Kostpris primo
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

7. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

2011
t.kr.

599
(10)
(1.339)

(750)

Erhvervede
immaterielle
anlaggsakti-
ver

kr.

360.987

360.987

(275.523)
(55.799)

(331.322)

29.665

Andre anlagg,
driftsmateri-
el oginven-
tar

kr.

960.558
(206.021)
754.537

(959.337)
(1.221)
206.021

(754.537)

0
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Noter
2012 2011
kr. t.kr.
8. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver (7.416) (21)
Materielle anlagysaktiver 31.932 52
Tilgodehavender 50.000 38
Fremf agrbare skattemaessige underskud 852.707 1.286
927.223 1.355
Palydende Nominel
veer di vaer di
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital
A-aktier 9 10.000,00 90.000
B-aktier 51 10.000,00 510.000
B-aktier 48 5.000,00 240.000
B-aktier 60 1.000,00 60.000
168 900.000
2012 2011
kr. t.kr.
10. Anden gadd
Moms og afgifter 275.009 322
Skyldig lgn, A-skat, sociae bidrag m.m. 3.240 4
Feriepengeforpligtel ser 221.327 160
Andre skyldige omkostninger 91.875 534
591.451 1.020
2012 2011
kr. t.kr.
11. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Ige- eller leasingkontrakter frem til udlgb 152.123 462

For &rene 2013 - 2014 er indgaet operationelle leasingaftaler vedrarende it, biler og kopimaskiner.
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Noter

12. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for bankgedd er der afgivet virksomhedspant pa 7.000 t.kr. Pantet omfatter tilgodehavender fra

salg og tjenesteydel ser, varelager og driftsmateriel.

13. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Borgens Forlag Holding ApS, Lyave 24, 2. tv., 2000 Frederiksberg, ejer ale aktier i virksomheden og har

dermed bestemmende indflydel se pa dette.

14. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionaxr med mere end 5% af virksomhedskapitalens stemmerettigheder

eller palydende vaardi:

Borgens Forlag Holding ApS, Lyavej 24, 2. tv., 2000 Frederiksberg



