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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 for Fonden AluCluster.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-

en omhandler.

Kolding, den 13. juni 2014

Direktion

Michael Nedergaard

Bestyrelse

Vagn Granbjerg Jakob Jespersen Morten Schow
formand naestformand

Jorn Pedersen Seoren Ravn Jensen Ole Thisted
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i Fonden AluCluster og fondsmyndigheden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden AluCluster for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion med forbehold.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Ledelsen har aflagt arsregnskabet under forudsetning om fortsat drift. Efter vores vurdering kan for-
udsaetningen om fortsat drift kun opretholdes, sifremt fonden har sikret tilstrackkelig likviditet til
gennemforelse af driften i de kommende 12 méneder, samt at fondens kapital reetableres.

Da vi ikke er blevet forelagt tilstreekkelig og egnet revisionsbevis for opfyldelse af ovenstdende forhold, er
vi ikke i stand til at afgere, om forudsaetningen om, at rsregnskabet er aflagt med fortsat drift for gje, er
korrekt. Vaerdiansattelsen af fondens aktiver og passiver til realisationsveerdi vil ikke medfere vaesentlige
korrektioner til aktiver, passiver eller resultatopgarelse.

_
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet, bortset fra indvirkningerne af det forhold, der er beskrevet i
"Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Trekantomradet, den 13. juni 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jan Bunk Harbo Larsen
statsautoriseret revisor
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Fonden AluCluster
Skolegade 2D
6000 Kolding

Telefon: 73743040

CVR-nr.: 26 50 71 38
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kolding

Bestyrelse Vagn Grenbjerg, formand
Jakob Jespersen
Morten Schow
Jorn Pedersen
Sgren Ravn Jensen

Ole Thisted
Direktion Michael Nedergaard
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Fonden AluCluster for 2013 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Fondens formal

Fonden, der er erhvervsdrivende, har til formal at understgtte alle danske virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og videns-miljeer med konkret viden og sparring omkring materialet aluminium.
Platformen for hovedaktiviteten sker igennem virket som nationalt innovations-netvark, bestdende af
knap 100 betalende virksomheder, samt en kontaktflade til cirka 400 danske og udenlandske
virksomheder, forskningsmiljger og universiteter.

Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2013 udviser et underskud pd DKK 650.446, og fondens balance pr. 31.
december 2013 udviser en negativ egenkapital pd DKK 599.591.

Ledelsen finder resultatet utilfredsstillende.

Resultatet er utilfredsstillende, fordi genopretningen af den tabte egenkapital lider et alvorligt tilbageslag.
2013 har veeret praeget af en stribe forhold, som samlet set har sat den planlagte drift under pres.

« En forsinkelse af et forudbetalt projektbelgb fra EU pa 7 maneder pressede fondens likviditet, men betad
ogsa forsinkelse i ansettelse af ny medarbejder og deraf manglende omsaetningsstigning.

« Udgifter i afslutningsfasen af et specifikt projekt manglede medfinansiering med deraf tab til folge.

+ En opsummeringsfejl tilbage fra 2011 betad, at der i 2013 blev gennemfert aktiviteter uden reel dekning
for disse. Et skjult udbetalt belgb fra F&I pd DKK 237.600, som hverken ledelse, bestyrelse eller revision
kendete til, har forveerret resultatet yderligere.

Der er i lgbet af 2013 gennemfort omfattende og nedvendige proceduresendringer for at drive
projektmassen i AluCluster. Det er lykkes at implementere en model, som sikrer, at fonden fremadrettet er

100 % fokuseret pd, at eksterne projekter fremadrettet giver mindst 100 % finansiering.

Séledes vil intern overhead fremadrettet g til drift og til at sigte mod overskud, hvorimod kontant
medfinansiering fremdrives p4 andre méder.
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Ledelsesberetning

P4 positivsiden har fonden arbejdet mélrettet med at sikre fondens rolle som bindeled imellem forskning
og erhverv og herigennem udgve og synliggare fondens strategiske indsats omréader:

1 Virksomhedskontakt og videnspredning
2 Kommerecialisering indenfor:

a. Vindenergi

b. Olie & Gas

¢. Automotove

d. Aerospace

3 Internationalisering

4 Uddannelse & Radgivning

Regnskabspraksis

Ledelsen fastholder den anvendte regnskabspraksis baseret pa timeregnskaber.
Kapitalberedskabet

Fondens kreditfaciliteter er reduceret til DKK 1.870.000 i lgbet af 2013. Herudover ligger der en
bankgaranti med udlgb i forbindelse med afslutning af et projekt pr. 31. december 2014.

Ledelsen finder det essentielt at gge likviditetsmuligheder for at sikre en fremadrettet drift med sterre
indhold af ekstern projektfinansiering.

Ledelsen betragter samarbejdet med Sydbank som yderst tilfredsstillende.

Strategi og malsatninger

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen har fundet det nedvendigt at reducere organisationen frem mod en drift, hvor der er balance i
posteringerne.

Ledelsen ser fortsat positivt pa muligheden for at drifte fonden fremadrettet, sifremt der holdes en skarp
styring med projektmasse og likviditetsstyring.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2013 2012

DKK DKK
Bruttofortjeneste 1.959.506 2.723.590
Personaleomkostninger -2.111.779 -1.959.941
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -32.582 -60.049
Andre driftsomkostninger 0 -181.726
Resultat for finansielle poster -184.855 521.874
Finansielle indteegter 81 0
Finansielle omkostninger -215.672 -168.384
Resultat for skat -400.446 353.490
Skat af arets resultat 3 -250.000 0
Arets resultat -650.446 353.490
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -650.446 353.490

-650.446 353.490
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2013 2012

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 80.031 71.870
Materielle anlaegsaktiver 80.031 71.870
Andre tilgodehavender 15.000 11.500
Finansielle anlagsaktiver 15.000 11.500
Anlaegsaktiver 95.031 83.370
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.190 0
Igangveerende arbejder 2 1.652.981 1.884.671
Andre tilgodehavender 178.142 186.033
Udskudt skatteaktiv 5 0 250.000
Periodeafgreensningsposter 35.358 33.466
Tilgodehavender 1.883.671 2.354.170
Omsatningsaktiver 1.883.671 2.354.170
Aktiver 1.978.702 2.437.540
5
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Balance 31. december

Passiver

Note 2013 2012

DKK DKK

Fondskapital 300.000 300.000
Overfort resultat -899.591 -249.145
Egenkapital 4 -599.591 50.855
Kreditinstitutter 1.470.147 1.522.252
Modtagne forudbetalinger fra kunder 346.928 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 397.228 608.473
Anden geeld 363.990 255.960
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.578.293 2.386.685
Galdsforpligtelser 2.578.293 2.386.685
Passiver 1.978.702 2.437.540
Going concern
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 6
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Noter til arsrapporten

pwc

Going concern

Fondens likviditet er hardt presset. Det fremadrettede engagement med banken dreftes Igbende. Det er en

forudseetning for fondens fortsatte drift, at der fremadrettet tilfares ekstern projektfinansiering, samt at fondens

nuvaerende kreditfaciliteter kan udvides og opretholdes i takt med finansieringsbehovet. Det er ledelsens

vurdering, at der i 2014 kan tilfgres ekstern projektfinansiering, samt at pengeinstitut stiller de ngdvendige

kreditfaciliteter til radighed til at sikre den fremtidige drift. Ledelsen har herfor aflagt arsrapporten med fortsat

drift for gje.

Fonden har tabt hele fondskapitalen. Ledelsen forventer, at denne kan reetableres ved hjeelp af fremtidige

overskud i fonden.

Igangvaerende arbejder

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Egenkapital

Fondskapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december

2013 2012
DKK DKK
2.055.972 1.884.671
-749.919 0
1.306.053 1.884.671
0 0
250.000 0
250.000 0
Overfart
Fondskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
300.000 -249.145 50.855
0 -650.446 -650.446
300.000 -899.591 -599.591

Der har ikke veeret aendringer i egenkapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsrapporten
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Henszettelse til udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Skattemaessigt underskud til fremfarsel
Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv
Nedskrivning til vurderet veerdi

Regnskabsmaessig veerdi

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Skadeslgsbrev med pant i lgsare

Transport i fremtidige projekttilskud fra Forsknings- og
Innovationsstyrelsen, maksimeret til:

Eventualforpligtelser

2013 2012
DKK DKK
-77.000 -75.654
-2.000 -1.563
-296.000 -198.783
375.000 276.000
0 0
375.211 275.872
-375.211 -25.872
0 250.000
1.000.000 1.000.000
13.000.000 7.000.000

Fonden har i forbindelse med en forudbetaling pa et af projekterne stillet en bankgaranti pa TDKK 751.

11



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden AluCluster for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2013 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabsloven § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af ydelser mv. indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Offentlige tilskud givet til dekning af omkostninger indregnes i resultatopgerelse, nar det er sandsynligt,
at alle betingelser for opnaelse af tilskuddet er opfyldt.

Vurdering af offentligt tilskud for regnskabsaret sker ud fra en vurdering af forbrugte timer og det deraf
forventede udbetalte tilskud fra de offentlige tilskudsydere.
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Regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til fondens hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender og igangvarende arbejde

Tilgodehavender og igangvarende arbejde males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere netto-
realisationsvardi, hvilket her svarer til pdlydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af
tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
forsikringspramier og abonnementer.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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