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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 for Fonden AluCluster.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2012.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 26. februar 2013

Direktion
Michael Nedergaard
Bestyrelse

Vagn Granbjerg Mads Bonde Morten Schow
formand naestformand

Finn Karlsen Soren Ravn Jensen Carsten Busk
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i Fonden AluCluster

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden AluCluster for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Fredericia, den 26. februar 2013
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jan Bunk Harbo Larsen
statsautoriseret revisor
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Fonden AluCluster
Jernbanegade 27
6000 Kolding

Telefon: 73743040

CVR-nr.: 26 50 71 38
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kolding

Bestyrelse Vagn Grenbjerg, formand
Mads Bonde
Morten Schow
Finn Karlsen
Sgren Ravn Jensen
Carsten Busk

Direktion Michael Nedergaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Vesterballevej 27
Postboks 119
7000 Fredericia
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Beretning

Arsrapporten for Fonden AluCluster for 2012 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Hovedaktivitet

Fonden, der er erhvervsdrivende, har til formal, at understatte det eksisterende innovations netvaerk
bestdende af godt 100 betalende virksomheder samt de tilhgrende viden- og uddannelses institutioner,
gennem Teknologi centeret AluCluster med speciale, indenfor brugerdrevet innovation med aluminium
som strategisk materiale.

Udvikling i dret

Fondens resultatopgerelse for 2012 udviser et overskud pd DKK 353.490, og fondens balance pr. 31.
december 2012 udviser en egenkapital pd DKK 50.855.

Resultatet er tilfredsstillende fordi genopretningen af gkonomien i AluCluster, forlgber som ventet. Alle
endringer i den planlagte turn around har haft det forventede output og kun en retssag endt i forlig, sidst
pa regnskabs aret, har pavirket resultatet i negativ retning med DKK 175.000 som er medtaget under andre
driftsomkostninger i resultatopgarelsen.

Genopretningen er derfor fortsat pa rette spor og folgende resultater af eendringerne i driften, skaber
forventning om fortsat positiv drift i neeste regnskabsar.

+Den fortsatte udvikling af gkonomi funktionen sikrer nu, at driften i AluCluster kan styres mere pracist
end nogensinde for og sdledes fremstar denne nu klar til, at ga videre mod maél punktet "World Class
Cluster”.

+Organisationen er nu klar til fortsat udvikling og vaekst i antallet af medarbejdere, idet projektmassen nu
kan styres precist.

+Gennemgribende fokus pé viden, innovation og internationalisering sikrer en stet stigende accept af
fondens arbejde, blandt landets aluminiums virksomheder.Derudover har fonden bredt arbejdet med alle
indsats omraderne under folgende strategiske indsatsomrader:

1.Virksomhedskontakt og viden spredning
2.Kommercialisering

a.Vindenergi

b.Olie & Gas

c.Automotived.Aerospace
3.Internationalisering

4.Uddannelse & radgivning

Herunder er det ogsa vasentligt at naevne det teette materiale og innovations samarbejde med GTS
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Beretning

institutterne FORCE og TI.
Kapitalberedskabet

Fondens kreditfaciliteter er uendret er pa Kr. 1.925.000 i Sydbank. I det hele taget betragter ledelsen
samarbejdet med Sydbank som yderst tilfredsstillende. Det er i alles interesse at reducere treekket pa
kreditten og det sker i takt med de resultater fondens hgster.

Strategi og malsatninger

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen gnsker fremadrettet, generelt at fortseette fondens aktiviteter med et praktisk fokus og afsat. Al
vakst i innovations skabende aktiviteter, radgivning, kurser og projekter tager afset i, at fonden er solidt
forankret og respekteret i de danske virksomheder. Dette opnas kun ved at folge det praktiske spor, der er
lagt og som der er succes med. Folgende fremadrettede aktiviteter i 2013 skal fremhaves som veesentlige:

+AluCluster og Bayern Innovativ har udviklet en si teet kontakt, at der nu mere er tale om et formaliseret
samarbejde. Arbejdet omfatter et internationalt samarbejde, indeholdende bade viden transformation og
opkvalificering af danske aluminium virksomheders muligheder for aget eksport til den tyske bilindustri og
opfyldelsen af specifikke tyske behov pa den anden side. Arbejdet med tyskland er nu skrevet ind i fondens
strategi.

*Gennembruds omréderne Offshore, Vind og Welfare tech er nu en del af fondens strategi og derved
arbejdes der endnu mere malrettet mod at fa resultater i 2013.

«Fondens kursus aktiviteter er lgftet og bliver labende laftet i faglighed og teknologi. Det giver positive
resultater og store muligheder for vaekst i 2013, hvor der ogsa indferes elearning kurser pa fagspecifikke
omrader.

«Det forventes at der i 2013 kommer yderligere vaekst i vores EEN engagement, og siledes anszttes der en
person mere til varetagelse af dette vigtige arbejde.

Genopretningen af fondens gkonomi og egenkapital sker derfor fremadrettet, med den styring og de
midler, der er igangsat og som forventes at have positiv effekt pa resultatet for 2013.

Organisationen i fonden AluCluster var ved indgangen til 2013 reduceret til 3 fastansatte, 1 skonomi
medarbejder pa arskontrakt samt 4 tilknyttede konsulenter pa halvars kontrakter. Omregnet ca. 7 arsveerk.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2012 2011
DKK DKK
Bruttofortjeneste 2.689.188 2.979.943
Personaleomkostninger 1 -1.925.539 -2.295.733
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -60.049 -62.257
Andre driftsomkostninger -181.726 8.053
Resultat for finansielle poster 521.874 630.006
Finansielle omkostninger -168.384 -223.248
Resultat for skat 353.490 406.758
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 353.490 406.758
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat 353.490 406.758
353.490 406.758
.
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2012 2011

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 71.870 65.146
Materielle anlaegsaktiver 2 71.870 65.146
Anlagsaktiver 71.870 65.146
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 144.353
Igangveerende arbejder 1.884.671 1.974.985
Andre tilgodehavender 197.533 262.379
Udskudt skatteaktiv 4 250.000 250.000
Periodeafgreensningsposter 33.466 59.890
Tilgodehavender 2.365.670 2.691.607
Omseatningsaktiver 2.365.670 2.691.607
Aktiver 2.437.540 2.756.753
5
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Balance 31. december

Passiver

Note 2012 2011

DKK DKK

Fondskapital 300.000 300.000
Overfort resultat -249.145 -602.635
Egenkapital 3 50.855 -302.635
Kreditinstitutter 1.522.252 1.178.767
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 448.822
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 608.473 1.074.424
Anden geeld 255.960 357.375
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.386.685 3.059.388
Galdsforpligtelser 2.386.685 3.059.388
Passiver 2.437.540 2.756.753
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 5
e
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Noter til arsrapporten

2012 2011
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 1.884.481 2.236.895
Andre omkostninger til social sikring 41.058 58.838
1.925.539 2.295.733

2 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

DKK
Kostpris 1. januar 362.823
Tilgang i arets Igb 66.773
Kostpris 31. december 429.596
Ned- og afskrivninger 1. januar 297.677
Arets afskrivninger 60.049
Ned- og afskrivninger 31. december 357.726
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 71.870

3 Egenkapital
Overfort

Fondskapital resultat | alt

DKK DKK DKK
Fondskapital 1. januar 300.000 -602.635 -302.635
Arets resultat 0 353.490 353.490
Egenkapital 31. december 300.000 -249.145 50.855

Der har ikke veeret eendringer i i de seneste 5 ar.
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Noter til arsrapporten

2012 2011
DKK DKK
4 Henseattelse til udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver -75.654 -60.600
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse -1.563 -1.600
Skattemaessigt underskud til fremfarsel -198.655 -303.735
Overfort til udskudt skatteaktiv 275.872 365.935
0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 275.872 365.900
Nedskrivning til vurderet veerdi -25.872 -115.900
Regnskabsmaessig veerdi 250.000 250.000
5 Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Skadeslgsbrev med pant i lgsare 1.000.000 1.000.000
Transport i fremtidige projekttilskud fra Forsknings- og
Innovationsstyrelsen, maksimeret til: 7.000.000 7.000.000

Eventualforpligtelser

Fonden har i forbindelse med en forudbetaling pa et af projekterne stillet en bankgaranti pa TDKK 609.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden AluCluster for 2012 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2012 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af ydelser m.v. indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Offentlige tilskud givet til dekning af omkostninger indregnes i resultatopgerelse, nar det er sandsynligt,
at alle betingelser for opnaelse af tilskuddet er opfyldt.

Vurdering af offentligt tilskud for regnskabsaret sker ud fra en vurdering af forbrugte timer og det deraf
forventede udbetalte tilskud fra de offentlige tilskudsydere.
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Regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til fondens hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender og igangvarende arbejde

Tilgodehavender og igangvarende arbejde males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere netto-
realisationsvardi, hvilket her svarer til pdlydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af
tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
forsikringspramier og abonnementer.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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