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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2023 -
30.06.2024 for Brdr. Hede A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2023 -

30.06.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 06.12.2024

Direktion

Marten Jesper Hede
direkter

Bestyrelse

Jens Sendergaard Hede Marten Jesper Hede

Lone Hede
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Den uafhangige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Brdr. Hede A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Brdr. Hede A/S for regnskabsaret 01.07.2023 - 30.06.2024,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.07.2023 - 30.06.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskreveti
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 06.12.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Birner Serensen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne11671
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er investeringsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pa 3.846 t.kr. mod et overskud pa 1.915 t.kr. i 2022/23.

Arets resultat for 2023/24 er negativt pavirket af underskud fra kapitalandele, som falge af
vedligeholdelsesomkostninger i datterselskaber.

Selskabets balance udviser en egenkapital pa 77.093 t.kr. pr. 30.06.2024.
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Resultatopgerelse for 2023/24

2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 41.068 43.489
Dagsverdiregulering af investeringsejendomme (100.000) 0
Driftsresultat (58.932) 43.489
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (6.565.907) 625.743
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.350.722 1.145.300
Andre finansielle indtaegter 1 2.674.842 3.317.123
Andre finansielle omkostninger 2 (385.041) (2.849.185)
Resultat for skat (2.984.316) 2.282.470
Skat af arets resultat (861.369) (367.085)
Arets resultat (3.845.685) 1.915.385
Forslag til resultatdisponering
Ordineert udbytte for regnskabsaret 500.000 1.000.000
Overfert resultat (4.345.685) 915.385
Resultatdisponering (3.845.685) 1.915.385




Brdr. Hede A/S | Balance pr. 30.06.2024

Balance pr. 30.06.2024

Aktiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Investeringsejendomme 8.650.000 8.750.000
Materielle aktiver 3 8.650.000 8.750.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 16.682.652 21.948.559
Kapitalandele i associerede virksomheder 26.478.586 27.898.564
Andre veerdipapirer og kapitalandele 500.000 500.000
Finansielle aktiver 4 43.661.238 50.347.123
Anlaegsaktiver 52.311.238 59.097.123
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 449.465 665.859
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 20.018.625 19.679.409
Andre tilgodehavender 4.607.656 3.507.991
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 541.928 404.908
Tilgodehavender 25.617.674 24.258.167
Andre veerdipapirer og kapitalandele 11.718.366 11.659.240
Veerdipapirer og kapitalandele 11.718.366 11.659.240
Likvide beholdninger 21.643 1.350.225
Omsatningsaktiver 37.357.683 37.267.632
Aktiver 89.668.921 96.364.755
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Passiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5 510.000 510.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 9.764.844 18.844.909
Overfort overskud eller underskud 66.318.009 61.583.629
Forslag til udbytte for regnskabsaret 500.000 1.000.000
Egenkapital 77.092.853 81.938.538
Udskudt skat 2.224.758 2.327.439
Hensatte forpligtelser 2.224.758 2.327.439
Geeld til realkreditinstitutter 3.089.108 3.231.804
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 3.543.564
Skyldig skat 0 600.958
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.207.619 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 4.296.727 7.376.326
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 6 153.977 150.009
Bankgeeld 1.682.361 1.285.343
Deposita 129.192 116.998
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 125.000 125.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.961.262 2.307.061
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 476.663 29.370
Skyldig skat 479.938 662.481
Anden geeld 38.690 38.690
Periodeafgraensningsposter 7.500 7.500
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.054.583 4.722.452
Galdsforpligtelser 10.351.310 12.098.778
Passiver 89.668.921 96.364.755

Finansielle instrumenter
Dagsveerdioplysninger
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgoerelse for 2023/24

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 510.000 18.844.909 61.583.629 1.000.000 81.938.538
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (1.000.000) (1.000.000)
Overfert til reserver 0 (9.080.065) 9.080.065 0 0
Arets resultat 0 0 (4.345.685) 500.000 (3.845.685)
Egenkapital ultimo 510.000 9.764.844 66.318.009 500.000 77.092.853
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Noter

1 Andre finansielle indtaegter

2023/24 2022/23
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 40.366 572.726
Finansielle indteegter fra associerede virksomheder 456.087 402.941
Renteindtaegter i avrigt 282.888 264.110
Dagsveerdireguleringer 1.835.501 2.023.346
@vrige finansielle indtegter 60.000 54.000
2.674.842 3.317.123

2 Andre finansielle omkostninger
2023/24 2022/23
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 73.832 60.226
Renteomkostninger i gvrigt 286.951 211.617
Valutakursreguleringer 8.648 418
Dagsveerdireguleringer 15.610 1.764.165
@vrige finansielle omkostninger 0 812.759
385.041 2.849.185
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3 Materielle aktiver
Investerings-

ejendomme

kr.

Kostpris primo 1.472.503
Kostpris ultimo 1.472.503
Opskrivninger primo 7.277.497
Arets opskrivninger (100.000)
Opskrivninger ultimo 7.177.497
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.650.000

Investeringsejendomme er jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, malt til dagsveerdi ved anvendelse af den
afkastbaseret model. Selskabets investeringsejendomme bestar af lejemal til beboelse. Selskabts
investeringsejendomme er beliggende i Aalborg. Der er anvendt et afkastkrav i niveauet 4,32% til
vaerdiansaettelsen, hvor der sidste ar er anvendt et afkastkrav pa 4,3%.

En afvigelse pa afkastkravet med et gennemsnit pa +/- 0,5%-point vil medfere en &ndring i dagsvaerdien pa hhv.
-897 t.kr. og 1-131 tkr,, og en andring pa egenkapitalen pa hhv. -699 t.kr. og 882 t.kr.

Normaliseret driftsafkast anvendt i beregningen er fastsat til 374 t.kr. baseret pa ejendommens driftsudgifter og
udlejning. Ejendomme har i 2023/24 i alt vaesentlighed veeret fuldt udlejet, hvorfor der ikke budgetteres med
tomgang.

Der har ikke veeret anvendt ekstern vurderingsmand ved vaerdiansaettelsen af investeringsejendommen.

Grundet den generelle usikkerhed, der pt. er forbundet med at vurdere den fremtidige effekt af de aktuelle
markedsforhold med stigende priser og markedsrenter etc. er usikkerheden ved maling af selskabets
investeringsejendomme behaftet med starre usikkerhed end de seneste ar. Selskabets investeringsejendomme
er dog velbeliggende, stort set uden tomgang og med underliggende lejekontrakter, der understetter den i
arsrapporten indregnede veerdi. Ledelsen har ved fastlaeggelse af ejendommens vaerdi vurderet savel afkastkrav
som den budgetterede nettoleje grundigt. Ledelsen vurderer saledes at investeringsejendommen er forsvarligt
veerdiansat i det aktuelle marked.
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4 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele Kapitalandele vaerdipapirer
i tilknyttede iassocierede og kapital-
virksomheder virksomheder andele
kr. kr. kr.
Kostpris primo 22.221.917 9.874.477 1.100.000
Tilgange 1.300.000 0 0
Kostpris ultimo 23.521.917 9.874.477 1.100.000
Opskrivninger primo (273.358) 18.024.087 0
Andel af arets resultat (6.565.907) 1.350.722 0
Udbytte 0 (2.770.700) 0
Opskrivninger ultimo (6.839.265) 16.604.109 0
Nedskrivninger primo 0 0 (600.000)
Nedskrivninger ultimo 0 0 (600.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.682.652 26.478.586 500.000
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Aktieselskabet Matr. Nr. 52 Ngrre Kvarter Kebenhavn A/S 100,00
Kastetvej 78 ApS Kebenhavn ApS 100,00
Danmarksgade 90 ApS Kebenhavn ApS 100,00
TM Handvaerkerselskab Kagbenhavn ApS 100,00
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Hede A/S Kebenhavn A/S 50,00
Forida Power A/S Hjallerup A/S 40,00
K/S Forida Gingsholm Hjallerup K/S 25,70
Riisberg & Christensen ApS Kebenhavn ApS 50,00
A/B Ngrrebrogade 108 ApS Kebenhavn ApS 50,00
Visionshuset.dk ApS Aalborg ApS 50,00
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5 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
Aktiekapital 510 1000 510.000
510 510.000
6 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2023/24 2022/23 2023/24 2023/24
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 153.977 150.009 3.089.108 2.406.829
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 0 1.207.619 0
153.977 150.009 4.296.727 2.406.829

7 Finansielle instrumenter

I langfristet geeld til kreditinstitutter i gvrigt indgik i 2022/23 negativ dagsveerdi af renteswap pa 3.544 t.kr.
Renteswap er indgaet til sikring af en fast rente pa koncernens variabelt forrentede banklan. Renteswap er
indfriet i labet af 2023/24, hvorfor saldo er 0 kr. pr. 30.06.2024.

8 Dagsvaerdioplysninger

Obligationer Renteswap

kr. kr.
Dagsveerdi ultimo 11.718.366 0
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 876.007 959.494

9 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i fast ejendom.

Geeld til realkreditinstitut udgerende 3.243 t.kr. er sikret ved pant nom. 547.400 EUR svarende til 4.082 t.kr. Den
regnskabsmaessige vaerdi af pansatte ejendomme udger 8.750 tkr.

For alt mellemvaerende med Sparekassen Kronjylland er der pr. 30.06.2024 stillet sikkerhed i nedenstaende:
- Ejerpantebrev nom. 3.000 tk.kr.
- Investeringsdepot udgerende 8.222 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Virksomheden har kautioneret for TM Handveerkerselskab ApS' gaeld til Sparekassen Kronjylland. TM
Handvaerkerselskab ApS har pr. balancedagen en bankgaeld til Sparekassen Kronjylland.

Virksomheden har kautioneret for Danmarksgade 90 ApS' gaeld til Sparekassen Kronjylland. Danmarksgade 90
ApS har pr. balancedagen en bankgaeld til Sparekassen Kronjylland.

Virksomheden har kautioneret for Kastetvej 78 ApS' gaeld til Sparekassen Kronjylland. Kastetvej 78 ApS har pr.
balancedagen en bankgzeld til Sparekassen Kronjylland.

Sikkerhedsstillelser over for associerede virksomheder

Virksomheden har kautioneret for associerede selskabers geeld til Sparekassen Kronjylland. Virksomheden har
kautioneret for fglgende selskaber:

- Hede A/S

- Hede Skanderborg ApS

- A/B Ngrrebrogade 108 ApS

- Visionshuset.dk A/S
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle og
immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dagsvaerdi,
der beregnes som den tilbagediskonterede vaerdi af forventede fremtidige nettopengestrgmme ved anvendelse
af en tilneermet risikofri rente korrigeret for eventuelle faktorer, som en eventuel markedsdeltager vil tillegge
veerdi ved overtagelse af instrumentet.. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden geeld.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi lzbende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning bestar af arets optjente huslejeindtaegter.

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabsarets reguleringer af virksomhedens
investeringsejendomme malt til dagsveerdi pa balancedagen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vedligeholdelse, ejendomsskat, administration mv.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefelje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
dagsvaerdiregulering af swap, nettokursgevinster vedrerende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta..

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af nedskrivninger af finansielle aktiver, renteomkostninger, herunder
renteomkostninger fra gaeld til tilknyttede virksomheder, dagsveerdiregulering af swap, nettokurstab vedrerende
veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).



Brdr. Hede A/S | Anvendt regnskabspraksis 18

Balancen

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kabspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende til dagsvaerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte ejendom
vurderes at ville kunne szelges for pa balancedagen til en uafhaengig kgber. Dagsvardien opgeres som den
beregnede kapitalvaerdi af de forventede pengestremme fra de enkelte ejendomme.

De forventede pengestremme tager udgangspunkt i den budgetterede nettoindtjening for det kommende ar,
der tilpasses til en forventet normalindtjening. Der foretages reguleringer for forhold, som ikke afspejles i
normalindtjening, eksempelvis stgrre renoveringsarbejder, forventet tomgang etc.

Ved beregning af kapitalveerdien anvendes et afkastkrav, som fastsaettes for de enkelte ejendomme péa grundlag
af geeldende markedsforhold pa balancedagen for den pagaeldende ejendomstype, ejendommens beliggenhed,
lejernes bonitet etc., séledes at afkastkravet vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pa tilsvarende
ejendomme.

Dagsverdien opggres ved anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalveerdi af de
forventede pengestremme fra de enkelte ejendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der
afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Vardien reguleres for forhold, som ikke
afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser,
og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsveerdien
af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholdsmaessige
andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har ikke vaeret
muligt at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Den anvendte regnskabspraksis for veesentlige regnskabsposter i tilknyttede virksomheder er:

Investeringsejendomme: Investeringsejendomme males til dagsvaerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte
ejendom vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uathangig keber. Regnskabsarets regulering
af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne
fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle

tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende associerede virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfaere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.
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Den anvendte regnskabspraksis for veesentlige regnskabsposter i associerede virksomheder er:

Investeringsejendomme: Investeringsejendomme males til dagsvaerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte
ejendom vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uafthangig keber. Regnskabsarets regulering
af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Materielle anlaegsaktiver: Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive tageti brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 20ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris. Unoterede
kapitalandele nedskrives til eventuel lavere nettorealisationsveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen
opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld til
amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved ldnoptagelsen og den nominelle veerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



