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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013 for
Conzeptum ApS.

Arsrapporten aflssgges i overensstemmelse med &rsregnskabsioven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver e retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2013 -

31.12.2013.

L edel sesheretningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 02.06.2014

Direktion

John Skat Dalgaard
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgiernei Conzeptum ApS
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret rsregnskabet for Conzeptum ApS for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013, der omfatter anvendt regn-

skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabdo-
ven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdel sen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel se med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser dler fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konkluson om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifdge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, a vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opnd hg grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i & sregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhsanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaessentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser dler fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
formerevisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledel sens valg af regnskabspraksis er
passende, om | edel sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionshevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af sel skabets aktiver, passiver og finansdle stilling pr.

31.12.2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013 i overensstemmelse med
arsregnskabd oven.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabs oven gennemlasst ledel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmel se med &rsregnska-
bet.

Aarhus, den 02.06.2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Klaus Tvede-Jensen Jens Lauridsen
statsautori seret revisor statsautori seret revisor
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L edelsesber etning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive radgivnings- og konsulentvirksomhed til direktion, bestyrelse og ledende medar-
bejdere i mindre, mellemstore og store virksomheder, herunder radgivningsvirksomhed i form af bestyrelses-
arbgide, samt al virksomhed som efter direktionens skan er beslaggtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Regnskabsaret 2013, som er selskabets 9. regnskabsar, er forlgbet tilfredsstillende.

Selskabet forventer e resultat pa samme niveau for det kommende regnskabsar.

Ledelsen er opmagrksom pd, at mere end 50% af virksomhedskapitalen er tabt. Egenkapitalen forventes retab-
leret gennem indtjening i de kommende regnskabsar og om ngdvendigt ved indskud af ny kapital.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Gener elt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males paliddigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgere sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagning

Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaadien af det fastsatte vederlag.

Andr e ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsadningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsdrets af- og nedskrivninger, opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvagrdier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af
materielle anlasgsaktiver.

Andrefinansielleindteegter fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtasgter fra tilknyttede virksomheder bestér af renteindtasgter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Balancen
Materielle anlaagsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkaostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkaostninger til klar-
garing af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineazre afskrivninger, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3ar

Materielle anlaggsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vegdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel veardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Andrefinansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger elsefor 2013

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andrefinansielleindtaggter fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering
Overfert resultat

2013 2012
Note kr. kr.
159.168 (150.228)
(2.722) (4.667)
156.446 (154.895)
10.624 11.204
(7.750) (9.783)
159.320 (153.474)
159.320 (153.474)
159.320 (153.474)
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Balance pr. 31.12.2013

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Omsagtningsaktiver

Aktiver

2013 2012

Note kr. kr.
0 2.722

1 0 2.722
0 2.722

78.856 0

285.675 262.051

35.746 0

400.277 262.051

400.277 262.051

400.277 264.773
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Balance pr. 31.12.2013

2013 2012
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfert overskud eller underskud (63.063) (222.383)
Egenkapital 61.937 (97.383)
Bankgedd 24.604 145.128
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 62.500 12.861
Anden gadd 251.236 204.167
Kortfristede gaddsforpligtelser 338.340 362.156
Gaddsfor pligtel ser 338.340 362.156
Passiver 400.277 264.773
Eventualforpligtelser 2

Pantsagninger og sikkerhedsstillelser 3
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Egenkapitalopger esefor 2013

Overfort
Virksomheds- overskud dler
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 (222.383) (97.383)
Arets resultat 0 159.320 159.320

Egenkapital ultimo 125.000 (63.063) 61.937
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Noter

1. Materielle anlasgsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

2. Eventualfor pligtelser

Andreanlagg,
driftsmateri-
el og inven-
tar

kr.

56.108
56.108

(53.386)
(2.722)

(56.108)

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med ARJ Invest ApS som administrationsselskab. Selskabet hafter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med 01.07.2012 for eventuelle forpligtelser til at

indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

3. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Ingen.



