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Om denne rappor

Arsrapporten 2024 indeholder Forenede A/S regnskaber med
udgangspunkt i den samlede koncern og dens fire datterselskaber:

* Forenede Service A/S
* Forenede Service AB
* Forenede Care A/S
+ Forenede Care AB

& Forenede
=

= Forenede
Care

& Forenede
Service

WE SUPPORT
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Forenede A/S

Forenede A/S er en familieejet koncern med
fire driftsselskaber og mere end 10.000 enga-
gerede medarbejdere.

Forenede Service i Danmark og Sverige hjeslper
private virksomheder og offentlige kunder med
rengering, ejendomsdrift og frokostordninger.

Forenede Care i Danmark og Sverige driver
plejehjem og hjemmepleje for seldre borgere,
og stetter mennesker med funktionsnedseettel-
ser og hjerneskader.

P& tveers af forretningsomrdderne — Service og
Care — deler vi visionen om at gere en forskel
for mennesker, for samfundet og for fremtiden.

Og det ger vi — hver dag.

Forenede. Fordi der er forskel.
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Forenede A/S

Forenede Holding A/S
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Service A/S

Forenede
Care AB
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Ejendomme ApS

Forenede
Service AB

‘ﬁ 4

Modellen viser de primaere enheder under Forenede A/S, men er ikke en fuldsteendig optegnelse over

driftsselskaber i koncernen.
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Koncernens to forretningsomrader

= Forenede
Service

Rengering

Forenede Service tilbyder fleksibel og mil-

jerigtig rengering til offenfhge og private
virksomheder.

Kokkenes Kokken
Kokkenes Kokken driver kantiner med
professionelle kokke, der har fokus pa

smag, kvalitet og reducering af madspild.

Ejendomsservice

Forenede Service tilbyder skraedder-
syede losninger indenfor drift og service
al ejendomme og udenders arealer.

=
= Forenede

Care
Zldrepleje
Forenede Care driver p|ejecentre, der
bygger pa respekt for individet og de
nsker, vi hver iszer har til ot leve livet.

Hjemmehjzelp

Forenede Care H|byc|er hjemmep|eje
til mennesker, der ensker at leve sa
se|vsfaendigf som muligt i eget hjem,

ASIH

Forenede Care tilbyder Avanceret
Sygepleje i Hjiemmet, der er tryg og
sikker pleje il mennesker, som ansker et
alternativ til hospitalsindleeggelse.

Personlig assistance

Forenede Care fifbyder person|ige teams
af faguddannede assistenter til personer
med funktionsnedsazttelser.

Neurorehabilitering

Forenede Care tilbyder specialiseret
rehabilitering for mennesker med
erhvervet hjerneskcde, samt neuro-
rehc:bihferingskurser til fogpersoner.

Social

Forenede Care driver krisecentre som
hjeelper mennesker i krise, der har behov
for at genopbygge et trygt liv.
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[ Forenede Service Danmark

. Forenede Service Sverige

2024: 3.335 mDKK
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Forenedes samlede omszetning

Forenede Care Danmark

i Forenede Care Sverige

2023: 3.256 mDKK




Vores vision og veaerdier

Vivil ggre en forskel for mennesker,
for samfundet og for fremtiden.

0 Oo
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+10.000 medarbejdere +85 nationaliteter

1998 2002

Peer C. Krogh stifter Forenede Service Forenede ekspanderer SR e Forenede praesen- Forenede Care
Forenede Service i Danmark. udvider il det med Forenede Care i e terer den ferste Sverige opkaber A&O
svenske marked i Danmark. gy samlede koncern- Ansvar och Omsorg,
: Shae o strateqi, Ambition 24.  og bliver dermed
Forretningen udvides Lot foo ; Sveriges tredjesterste
med Forenede Care s ¢ poo o vdbyder af privat
; i Sverige. i B ey eldreomsorg.
Veerdier -
e Ansvar
e Engagement
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Arsberetning 2024

Forenede leverer et tilfredsstillende skonomisk resultat for 2024, drevet af en succes-
fuld turnaround af Forenede Service Danmark og solide resultater fra alle selskaber.
Det positive resultat er en direkte effekt af koncernstrategien Ambition 24, der over

de seneste tre &r har moderniseret og effektiviseret koncernens aktiviteter i Danmark

og Sverige.

2024 har vaezret et godt ar for Forenede og vores

fire driftsselskaber, som alle bidroger positivt til arets
samlede resultat. Dertil kommer en engangsindtaegt i
form af frasolgte ejendomme, der styrker likviditeten og
nedbringe|se af gae|d.

Gennem dret har vi haft markant fokus pd den digi-
tale transformation af Forenede, hvilket har loftet os

til et vaeseniligt hejere digitalt niveau end tidligere
Transformationen er drevet af investeringer i systemer,
der med fokus p& masterdata understetter morgina”o-
kus, timestyring, ekonomistyring og business infe“igence
Det skaber effektive beslutningsgrundlag med hej kvali-
tet og transparens centralt og lokalt.

| 2024 udviklede Forenede en baeredygtighedsstrategi,

som er gae|o|ende for hele koncernen 0g forankret lokalt
i driftsselskaberne. Vi har desuden implementeret et nyt
ESG-system, der hjeelper med at strukturere koncernens
baeredygtighedsdata, sa det kan indga som et centralt

ledelses- og styringsvaerktej og sikre overholdelse af

fremtidige ESRS-krav.

Aret markerer ogsc en afrunding af den fredarige kon-
cernstrategi Ambition 24, der, med sin implementering
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pa tveers af alle vores selskaber, har mederniseret
koncernen og rykker maerkbart ved Forenedes digitalise-
ring, branding, baeredygtighed, drift, marginalfokus og
generelle veerdiskabelse. Dette ofspeﬂes i arets drift og

positive okonomiske resultater.

Forretningsomrédet Forenede Service

Forenede Service Danmark har i 2024 opndet sit bed-
ste okonomiske resultat i flere ar, hvilket er en meget vig-
tig milepzel i selskabets gennemgribende turnaround-pro-
ces. Det skyldes i seerdeleshed en mélrettet indsats i
rengeringsdivisionen og ejendomsservice samt eget vackst
i Kokkenes Kekken. Fokus har vaeret at skabe transparens
i hele {"orretningen Dermed star selskabet pa ef robust
fundament og ser positivt ind i de kommende ar.

Det seneste ar har Forenede Service Danmark desuden
decentraliseret ansvaret for salget, s& det nu befinder
sig lokalt i divisionerne. Det har skabt en omgé:ende
effekt og det bedste salgsresultat i mange ar

Forenede Service Sverige har haft et stabilt og til-
fredsstillende resultat for 2024, hvor aret har veeret godt
inden for alle kategorier med et hejt salg. Selskabet
fortsaetter sin stabile styrkelse af lansamheden




2024 viste klare indikationer pé recession i Sverige,
men Forenede Service Sverige modvirkede de eksterne
faktorer gennem et klart fokus pa mersct|g og en
tilpasset tilgang af kunder. Forenede Service Sverige er
et meget stabilt selskab, der ar efter ar har forméaet ot
styrke sin vaerdiskabelse.

Forretningsomrédet Forenede Care

Forenede Care Sverige har i 2024 afsluttet integrati-
onen efter opkebet af 28 plejecentre og 2500 medar-
bejdere i 2023, der gjorde Forenede Care til Sveriges
tredjestarste udbyder of privat aldreomsorg

Selskabet har haft stor fokus pd det kommercielle
orbejde og kernekompe‘rencen indenfor ae|dreomsorg.
Forenede Care Sverige har desuden modtaget to flotte
kéiringer som vaerende en attraktiv arbejdsplads, hvilket
styrker rekrutteringspositionen i det videre emp|oyer
branding-arbejde.

Forenede Care Danmark har haft et seerdeles flor ar
og en meget veleksekveret drift. Resultatet er pév:rkef
al en ekstraordinaer hej be|aegning pa stort set alle
centre. Mal om tilfredse medarbejdere, beboere og sam-
arbejdspartnere har skabt grobund for staerke resultater
pd tvaers af veerdikseden.

Tilfredshed og sygefraveer udger kernen i kvalitetsin-
dikatorerne, der bruges fil at udvikle Forenede Care
Danmarks tre segmenter: %E|drep|eje, Neuro~re|ﬂobi|itering
og Social. | 2024 har vi igen oplevet lavi sygefravaer og
medarbejderomsaetning, hvilket er meget ftilfredsstillencle.
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Koncernens EBITDA er meget tilfredsstillende
| 2094 leverer Forenede A/S et driftsresultat (EBITDA

for salg af ejendomme) pa 112 mDKK, hvilket er en
betydelig forbedring fra 2023

Koncernen realiserede i 2024 ogsé en hej engangsind-
taegt elter saly of ejendomme, der loftede EBITDA il
174 mDKK.

Vi er stolte over, at vores dygtige medarbejdere hver
dag ger en forskel for mennesker, for samfundet og for
fremtiden. lsser gleeder vi os i &r over, hvordan dette
engagement ogsa afspejler sig i konkrete finansielle
resultater pé tvaers al hele Forenede.

”Med den nye strategi bygger vi
videre pd den solide indsats, der har
gjort, at vi nu star steerkt i begge
vores forretningsomrader i Danmark
og Sverige”.

Ambition 27

Forenede har med Ambition 24 néet en vigtig milepzel

i sin modlernisering gennem den netop afsluttede kon-
cernstrategi Ambition 24. | 2025 pabegynder vi derfor
den naeste strategiperiode og implementerer Ambition
27 pd tvaers af koncernen. Med den nye strategi bygger
vi videre pd den solide indsats, der har gjort, at vi nu
star staerkt | begge vores forretningsomrader i Danmark
og Sverige.

Signeret LF, AB, TH, MV, DD, CTK. MS, UG, CB, CS, HW

Med Ambition 27 fokuserer vi pa fem sirategiske
prioriteter: medarbejdere, lansomhed, organisk vaekst,
baeredygtighed samt fortsat digitalisering pa tvaers af
koncernen. Strategien reprassenterer et ambitiost, men
naturligt skridt fremad, der vil styrke vores engagement,
lensomhed og cash flow yderligere. Laes mere om

Ambition 27 pa side 15,

Lars Folkmann,

Group CEO, Forenede

Christian Bidstrup
Group CFO, Forenede




Hoved- og negletal 2024

Forenedes udvikling de seneste fem ar (T.DKK):

2024 2023 2022 2021 2020
Resultatopgarelsen
) Nggletallene er vdarbejdet i over-
Nettoomsastning 3.335.360 3.256.017 2.758.191 2.635.152 2.573.950 ; \
ensstemmelse med Finansforeningens
Resultat far afskrivninger og finansielle poster (EBITDA) 174.351 50.543 15.395 45,698 94.266 "Nogletalsvejledning”. De anfgrie
Resuliai of primeer drift 118.583 -23.873 -23.655 11.505 61.769 nggletal er beregnet sdledes:
I-?esulloi af finansielle poster, netto -23.626 -20.175 66 -2.750 -1.992 Nagletal/Definitioner
Arets resuliat 71.840 -46.722 -22.350 4.494 3714
Overskudsgrad:
Balancen
Resultat of primaer drift x 100
Anlazgsaktiver 326.440 483.222 254.686 262.313 289.205 Nettoomsaetning
Omszetningsaktiver 656.921 655.659 556.603 628.305 614.364
Aktiver i alt 983.361 1.138.881 811.289 890.618 903.569 Afkastninggrad:
Investering i immaterielle og materielle anla=gsaktiver 39.248 304.305 51.013 56.327 33.192 Resultot of primeer drift x 100
Samlede aktiver
Egenkapital 243.050 177.105 222.412 284.595 328.123
Langfristet geeld 123.002 189.839 95.878 96.911 102.157 Soliditetsgrad:
Kortfristet geeld 574.675 723.428 470.162 477772 440.526 Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver
Pengestromsopgerelse
Pengesfr@:m fra driften 29.707 78.993 -23.813 29.142 128.415 Egenkupiiulforrenining:
Pengestrem til investeringer 90.174 -273.796 -68.158 -23.471 -21.510 s sshiata1o0
Pengestrem fra finansiering -48.702 122.995 -10.786 -54.947 32.920 Gennemsnitlig egenkapital
Pengestrem i alt 71.179 -71.808 -102.758 -49.276 139.825
Negletal
Overskudsgrad 3.6% -0.7% -0.9% 0,4% 2,4%
Afkastningsgrad 12,1% =21% -2.9% 1,3% 6,8 %
Soliditetsgrad 24,7 % 15,6 % 27.4% 32,0% 36,3%
Egenkapitalforrentning 34,2% -23.4% -8.8% 1,5% 12,0%
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Indsatser i 2024

il

gl

Koncernen indfrier forventninger for 2024

Forenede leverer et tilfredsstillende koncernresultat for 2024, hvor alle
fire driftsselskaber bidrager positivt med tilfredsstillende veerdiskabelse til
arets samlede resultart.

Turnaround af Forenede Service Danmark

Forenede Service Danmark har med malrettet arbejde opnéet sit bedste
driftsresultat i mange ér. Det markerer en meget vigtig mi|epa?| i furna-
round-processen, der blev iveerksat med Ambition 24. Dermed star selskabet
nu pd et solidt fundament og ser positivt ind i de kommende ar.

Sveriges tredjestorste udbyder af seldreomsorg

Forenede Care Sverige har afsluttet infegrationen efter opkobet af A&QO i
2023 med 28 plejecentre og 2500 medarbejdere. Opkebet gjorde Forenede
til Sveriges tredjestarste udbyder af privat eldreomsorg.

Digitalisering skaber kvalitetsbeslutninger
Med investeringer i digital transformation har Forenede faet transparente

Vardiskabelse og marginalfokus

Den egede digitalisering har ogsé en direkte effekt pa Forenedes veerdiska-
belse og marginalfokus, hvor rettidige og korrekte datapunkter for timefor-
brug har effektiviseret skemalaegning og bemandingseksekvering. Forstaelse
for udvikling i lenomkostninger er gennem automatisering blevet oget og
har forbedret indsigten i koncernens omkostningsudvikling.

Nedbringelse af geld

Vi har gennemf@rr strategien om at sfyrke selskabets kcxpifcdsfrukfur. Som
folge deraf har vi frasolgt fire ejendomme i Danmark og Sverige, hvilket er
anvendt til at nedbringe gaeld og fortsat investere i driften.

Bzredygtighedsstrategi

| 2024 udviklede Forenede en beeredygtighedsstrategi, som er geaeldende

for hele koncernen og forankret lokalt i drifisselskaberne. Vi har desuden
implementeret et nyt ESG-system, der hjeelper med at strukturere koncernens
baeredygfighedsdufu, s& det kan indgé som ef centralt ledelses- og styrings-
veerktej og sikre overholdelse af ESRS-kravene.

Forenede Care styrker sin position i Danmark
Forenede Care har oplevet stigende beleegning og lavere sygefraveer i

2o masterdata og integreret forbedrede [T-systemer, der understatter timesty- Danmark. Pé alle vores tre segmenter aeldreomsorg, neurorehabilitering og
ring, akonomisfyring og business in%e”igence, Det sikrer kvalitet og effekti- socialomradet qrbe}der vi péa at veere en aktiv bldragssyder til veﬁfaardsydd-
vitet i vores beslutningsgrundlag. Koncernen stér ved indgangen til 2025 ser lokalt. Vi er glade for at kunne gere en forskel for mennesker, fremtid og
robust pé& dette omrade. samfund i Danmark - ikke kun i 2024 men ogsd i érene fremover.
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Koncernens resultater 2024

| 2024 havde Forenede en samlet omsaetning p& 3.335 mDKK. Det er en fremgang
pa 2,4% i forhold til 2023. Omsaetningsvaeksten er som forventet i et ar, hvor fo-
kus har vaeret pa driftsoptimering og effektivisering pé tvaers af eksisterende

forretningsgrundlag.

Det samlede driftsresultat (EBITDA) for 2024 er pa 174
mDKK. Det er en forbedring pa 124 mDKK fra 2023 og
er et filfredsstillende resultat. Driftsresultatet er pdvirkef
al netto engongsmdfaeg#er fra salg of ejendomme pa
62 mDKK. Samtidig har Service Danmark gennem

den fortsatte turnaround forbedret driftsresultatet mar-
kant, og Care Danmark er pc"wirlcef positivt af hejere
belaegning.

Forenedes EBIT er pa 19 mDKK, hvilket skyldes den
positive pavirkning fra driften og salg af ejendomme.
Samtidig falder andre driftsomkostninger til nul.

Forenedes EBT er pa 95 mDKK, og er pavirket al netto-

renteomkostninger pa 24 mDKK primaert drevet of lan |
relation til opkebet af A&O Omsorg i 2023 og lebende
traek pa driftskredlitter

Pengestramme for Gret:
Pengestremme for aret er 71 mDKK, hvilket er en for-

bedring pa 143 mDKK sammenlignet med arel for.

Pengestremme fra driftsaktivitet er pa 30 mDKK
sammenlignet med 79 mDKK i 2023, Det skyldes

12 | Forenede Arsrapport 2024 | Tilindholdsfortegnelser

forskydnmger af \«undebetclinger omkring arsskiftet
2024/20925, der pavirker driftskapitalen negativt.

Pengestremme fra investeringsaktivitet er pé 90 mDKK,
hvilket er en stigning pa 364 mDKK sammenlignet med
aret for, primaert relateret til so|g af ejenclomme og
ingen akkvisitioner i 2024,

Pengestremme fro finansieringsaktivitet er pa -49 mDKK,
hvilket er et fald péa 172 mio. DKK sammenlignet med
aret for. Det er ef resultat af afbefohng af lan og ingen
behov for lantagning til akkvisitioner.

Likvide midler er p&s O mDKK for aret. Det er en stig-
ning pa 71 mDKK sammenlignet med é&ret for. Den po-
sitive udvikling i likvide midler er som forventet primaert

drevet af sc1|g af ejendomme.
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EBITDA For Forenedes driftsselskaber
For al tydeliggere stand-alone veerdiskabelse
er EBITDA for selskaberne vist far allokering

af koncernfee.

Forenede Service Danmark

Opnaede EBITDA pa 22 mDKK svarende til
2,3% af omsaztningen. Det skyldes en vigtig
milepeel i turnaround-processen og det bedste
okonomiske resultat i mange ar.

Forenede Service Sverige

Opnaede EBITDA pa 18 mDKK svarende

til 4,6 % af omseetningen. Det er resultatet af
et ar med hajt salg og god lensamhed.

Forenede Care Sverige

Opndede EBITDA pa 78 mDKK svarende til
4,6 % af omsaetningen. Det skyldes en malrettet
effektivisering af dritten. Tallene er eksklusiv salg
af ejendomme.

Forenede Care Danmark

Opndede EBITDA pa 27 mDKK svarende

til 10,9 % af omsaetningen. Det er et tilfreds-
stillende resultat og en konsekvens of en meget
veleksekveret drift og ekstraordinaer

hej belaagnlng.




Forventninger til 2025

| 2025 ivaerkseetter Forenede den nye, tredarige koncern-

strategi Ambition 27 Dette indebzaerer blandt andet
foronkring af fem feelles sfretegiske prioriteter:

» Medarbejdere
* Lensomhed

e Organisk vaekst
« Bezeredygtighed

« Digitalisering

13 | Forenede Arsrapport 2024 | Tl indholdsiorieqnelsen

Transaktion 09222115557543851887

Pa tvaers af koncernens driftsselskaber arbejdes med
feelles og lokale KPler.

Vi forventer en omsatning pa 3,3 mia DKK og et
EBITDA i sterrelsesordenen 100-110 mDKK for 2025,
svarende til en driftsmarginal pa 3,0% til 3,4%.

De fremsatie forventninger er justeret for ekstraordi-

neere indtaegter i 2024; herunder glatferebekaempelse
i Forenede Service Danmark, hej beleegningsprocent i
Forenede Care Danmark og frosc|get af ejendomme.

Signeret LF, AB, TH, MV, DD, CTK, MS, UQ. CB, CS, HW

Forventninger til Forenedes fire
driftsselskaber i 2025

Forenede Service Danmark

Fortsaetter sin stabile udvikling med fokus pé vaskst
og yderligere sfyrke|se af indtjeningen.

Forenede Service Sverige

Fortsaetter sin stabile udvikling med god lensomhed
og fokus pa marginer.

Forenede Care Danmark

Fortsaetter sin stabile og veldrevne udvikling med
fokus pa effektivisering.

Forenede Care Sverige

Fortseetter sin vaekst og udviHing som Sveriges
’rredjesf@rs’re udbyder af ae|dreomsorg og sin nye,
strategiske satsning pa LSS-hjem.




Forretningsmodel

- sddan ger Forenede en forskel

Input
Vi ger en forskel med:

B
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Medarbejderne Materialer/ravarer
= \
nes motivation og faglighed for borgerne pa kanten af paegne beniegetliv
g * ved at hjzelpe udsatte og arbejdsmarkedet * ved at veere klimaneuirale
;s - ’ > sarbare med hgj faglighed ved inklusion og pascope 10g 2i2030
Faglighed og Investeringer r og blik for den enkelte integration af mennesker < ved afunderstatts

specialiseret viden og funding * ved at uddanne og opkvali- pa arbejdsmarkedet den grenne omstilling

)

Mennesker Samfundet Fremtiden
* ved at styrke medarbejder- * ved at skabe jobmuligheder * ved at fa borgere i krise

ficere medarbejdere ved at lgse viglige

ooD

L oooD omsorgsopgaver
— B
oo

Infrastruktur Bygninger

Vores Forretningsudvikling og salg Kunde- og omsorgsteams Uddannelse og opkvalifi= Udfgrelse af service- og
workflow igeniificeronhys senvices holder madermednye cering af medarbejdere til omsorgsopgaver hos kunde

Labende opfzlgning og

kvalitetssikring

ogiomsorgsopgaver kunder og bergere service-'og omsorgsopgaver eller pa egne lokationer:

Vores @ Vores drift har fokus @ Viinvesterer i nye initiativer (\f) Virekrutterer, uddanner

pa miljpmaessig og tit gavn for mennesker, 00% og opkvalificerer med
afsaet ! @CS social ansvarlighed 229\ samfund og fremtid (Al socialt sigte
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Ambition 27

Det srrcfegiske arbejde med at udvikle Forenede fori-
seetter de kommende ar,

Fra 2025 - 2027 implementerer vi malrettet den nye
koncernstrategi Ambition 27, der har il formal at
videreudvikle Forenedes solide Forrem‘mg pa tveers af
driftsselskaberne.

Strategien bygger videre pd den netop afsluttede tre-
arige koncernsrrmfegi Ambition 24, hvor der er opnéet
betydelige fremskridt indenfor digi‘rchsermg, branding,
baeredygtighed, drift, marginalfokus og veerdiskabelse

Den nye koncernsrrotegi repraesenterer ef ambitiost,
men naturligt skridt fremad, der vil ege indfjeningen og
modernisere Forenede yderligere. Arbejdet er strukture-
ret omkring fern st‘rol'egiske prioriteter.
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Forenedes strategiske prioriteter i Ambition 27

SRR

: .Medorbejdere e e : Lgnsomhed
Forenede erengod og ﬂifrakhv crbejdsplcds, ¥ Vigger Forenedes lansomhed
hvor alle trives og udvikler sig. Vi har kompetente gennem effektiv drift — med fokus
og engagerede mennesker i alle stillingerien pa dataindsigt, digitalisering

: orgcmlsclhon ‘hvor alle }ob er ilge vtghge Tl og eksekvering.
KPI: eNPS hlfredshed Seedi s KPI: EBITDA - likviditet
Organisk vaskst Basredygtighed
Vi driver veekst og en sund balance Vi hjeelper vores kunder med at né deres
i Forenedes mix af segmenter. Her ambitioner pa baeredygtighed. Vi er bevidste
er der fokus pa kommerciel sirategi, om vores eget aftryk og har klare mal og
nysalg, gensalg og mersalg, og handlingsplaner for vores udvikling.
- selvfolgelig ~tilfredse kunder. KPI: CO, - Affald — Uddannelse - Diversitet

KPI: Omseetning - NPS

: Dlglia[lser:ng \ ; :
Vihar fortsat fokus pd at skabe forbednnger og konkurrencefordele gennem.
T . oget d|g|fq||ser|ng af vores forreimngsmodeller Moisaefnlngen erat sikre
foriuo o sbedre dq’quvuliie! mere fransparens, bedre besluiningsgrundlag, “early
warnii\'g ved ufwgelser samt @get sikkerhed for Forenedes aktiviteter.

KPI: Dlglfqllsermg Aufomahsenng Dcfcdrevnebesluimnger

Alle strategiske prioriteter har klare fzlles og lokale KPl'er.
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Baeredygtighedserklaering

Baeredygtighed i Forenede
Forenedes arbejde med baeredygtighed er rodfaestet i @

vores vision:

Vi vil gere en forskel for mennesker, Sédan tager Forenede ansvar:
for samfundet og for fremtiden.

* Forenede tager et milj@maessigf ansvar
For Forenede er det en strategisk prioritet at vaere og ger en forskel for fremfiden ved at
bidrage til den grenne omstilling og et

bevidst om eget aftryk. Derfor har vi klare mél og b do i
gredygtigt samruna.

handlingsplaner for vares udvikling. Samticlig ensker

Eroerd Forenede at hjezlpe vores mange tusinde kunder med » Forenede tager et socialt ansvar og ger
at na deres baeredygtighedsmalsaetninger, sa vi i feelles- en forskel for mennesker ved at stette
skab ger en endnu sterre forskel, end handlede vi alene. opbygningen af et steerkt, socialt sam-

fund, der er retfeerdigt, inkluderende og
| 2024 udviklede Forenede en baeredygtighedsstrategi fuld of muligheder.
for hele koncernen, herunder alle fire driftsselskaber, der + Forenede taget et forretningsmaessigt
har udviklet egne implementeringsstrategier og malsaet- ansvar og bidrager til samfundet og
ninger for at forankre fokus bedst muligt lokalt, agerer transparent og med hej integritet.

Forenede har desuden implementeret et nyt ESG-

system, der strukturerer koncernens beeredygtighedsdata,
sa det kan mdg(‘i som et ledelses- og styringsvmrkt@j
Systemet bliver en central del af arbejdet med bee-
redygtighedsrapportering, og det er med til at sikre
overholdelse af ESRS-krav

Forberedelse #il CSRD

| 2024 har Forenede foretaget de indledende forberedel-
ser med dette arbejde - herunder gennemf@rt en dobbelt
vazsentlighedsanalyse.
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Grundlag for udarbejdelse + Forenedes lovpligtige redegerelse for dataetik i hen- Det skyldes, at Forenede i 2024 har taget et nyt

af baeredygtighedserklaeringen hold il arsregnskabslovens § 99d findes side 27. ESG-system i brug, hvorfor CO,-udledningen for hele
Beeredygtighedserklazringen udger Forenedes lovpligtige
redegerelse for samfundsansvar i henhold il arsregn-

Baeredygtighedserkleringen er udarbejdet som en koncernen nu beregnes i defte system. Beregningerne

konsolideret rapportering. Den omfatter de samme er activity based, og der er sporbarhed i forhold til

skabslovens § 99a. selskaber som det finansielle koncernregnskab og forsyningsselskaber, konverteringsfaktorer mv. Det

deekker udelukkende de omfattede selskabers aktiviteter. er derfor vores vurdering, at de nye data er mere

Derudover henvises fil: retvisende end den hc”lgere opgmre\se. For at sikre det

Beeredygtighedserklaeringen omfatter ikke op- eller ned-

* Forenedes forretningsmodel, side 14. stroms veerdikezde. historiske sammenligningsgrundlag er data for 2023
+ Forenedes vaesentlige risici, side 25. og 2024 i dette ars beeredygtighedserkleering beregnet
« Forenedes politikker for samfundsansvar i naerveerende  Derer i baeredygtighedserklaringen ikke udeladt efter samme metode.

afsnit samt supplerende pa side 20, informationer pa baggrund of felsomme oplysninger,
Forrefningshemmehgheder eller lignende.

Forenedes redeg@relse For Clen l(@nsl’ﬂ:-ESSlge sammen-
seetning af ledelsen og opstilling of maltal findes i

basredyghighedserklasringen sice 37 | dette ¢rs beeredygtighedserklzering er beregningen af

CO, eendret i forhold til Forenedes arsrapport 2023.

Regnskabspraksis for
baeredygtighedsdata

Forenedes baeredygtighedser-
kleering udarbejdes pa baggrund af
regelmaessige manedlige og drlige
procedurer. Medmindre andet er an-
givel, deekker rapporterede dataii
baeredygtighedserkleeringen samme
regnskabsperiode som koncernregn-
skabet. Anvendt regnskabspraksis
fremgar i de separate afsnit.

17 | Forenede Arsrapport 2024 | 1ilmdholdsforiegnelsen

ransaktion 09222115557543851887 (o igneret LF, AB, TH, MV, DD, M5, UO. CB, €S, HW
T ktion 09222115557543851887 =) Sig t LF, AB, TH, MV, DD, CTK, MS, UQ, CB, CS, HW



Miljo

Forenede opererer i servicebranchen og har derfor som
udgangspunkt et lavere miljpaftryk end klassiske pro-
duktionsvirksomheder. Alligevel ensker Forenede at veere
bevidste om vores pavirkning pa det omkringliggende
mi|jta, og orbeider aktivt pa at mindske vores oFrryk

af hensyn til bade mennesker og natur. Forenede har
saledes udviklet en miljepalitik, hvor vi forpligter os til at
pavirke det omkringliggende milje mindst muligt

Sterstedelen af den kemi som anvendes hos Forenede
er miljiomaerket med enten Cradle 1o Cradle eller
Svanemaerket. Vores medarbejdere uddannes lebende,
fx i korrekt handtering og brug af rengeringsprodukter,
Derudover folges udviklingen pa omradet, sa indsatser-
ne kan justeres i takt med at nye og grennere mulighe-
der opstar.

| Forenedes supp|ier code of conduct stilles krav til le-
verandererne, |igesom driftsselskaberne har individuelle
miljighéindbeger med retningslinjer filpasset selskabs- ag
markedsspecifikke forhold.

Vores nye ESG-system ger det muligt at felge vores
eget miljieaftryk og sikrer fremover transparens pa tveers
af koncernens driftsselskaber, kontorer, plejecenfre og
ovrige lokationer, hvor Forenede driver virksomhed.

| 20925 fokuserer vi p& ot ege maengden af data | ESG-
systemel, |igesom vi udvikler interne KPl'er, som skal
hjae|pe os pd vej mod en reduceret mi|j®pétv%rl<ning over
de kommende ar.
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Klimaforandringer

Forenedes primazre pavirkning pa klimaforandringer
kommer fra keretejer samt brug af el og varme pé
vores lokationer. Vi er bevidste om, at der i vores vaer-
dikeeder er en stor athaengighed al engangsprodukter
og fodevarer, der p(‘)virker klimaet ved produkfion og
bortskalfelse. | beeredygtighedserkleeringen for 2024
rapporterer Forenede dog udelukkende pé scope 1 og 2
i GHG-protokollen.

Den store nedgang i scope 2 fra 2023 til 2024
skyldes primaert mindre udledning p& en raekke af
lokationerne hos Forenede Care Sverige, samt lukning
al fire lokationer.

Regnskabspraksis
CO,-udregningen daskker over cirka 60% af Forenedes

lokationer, idet det ikke har vaeret muligt at skaffe data pa den
resterende del. En stor andel af de lokationer som benyttes af
driftsselskaberne, er fremleje, og Forenede er i disse tilfeslde

afheengig of, at udlejer @nsker ot oplyse el-, vand- og varme-
forbrug. Derudover er der pa de svenske lokationer en mindre

Transaktion 09222115557543851887 Signeret LF, AB, TH, MV, DD, CTK, MS, UD, CB, CS, HW

CO,-udledning / ton
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B scopel

Scope 2

Scope 1: Direkie udledninger fra okiiviteter, som Forenede
selv kontrollerer, ex. egne karetgjer og egne anlaeg fil varme-
og energiprodukiion (fx gas og olie til opvarmning).

Scope 2: Indirekie udledninger fra den energi Forenede
keber, dvs. el eller varme.

udbredelse of individuelle forbrugsmdlere. Derfor er der nogle
lokationer, hvor det endnu ikke er muligt at lave en aktivitets-
baseret beregning af Forenedes CO,-udledning. For enkelte
af vores lokationer indgér data i arsrapporteringen med et ars
forsinkelse, idet vi ferst modtager endelige forbrugstal ultimo
1. kvartal eller primo 2. kvartal. Det vurderes ikke at dette
zendrer det samlede billede markant.




Forurening

Alle driftsselskaiber i Forenede er atheengig of engangs-
produkter i plastik, og dette forbrug kan potentielt set
skabe forurening - bade i forbindelse med produktion
og bortskallelse af produkterne. Pé nuveerende tids-
punkt har vi ikke et fuldt overblik over omfanget af
pévirlm'\ngen, men det vil veere et omrade, der i sam-
arbejde med leverandarerne crbejdes videre med i de

kommende ar.

Vand og havmilje

Forenede udferer services, der stiller store krav til
hygiejne og renlighed. Dette medferer blandt andet et
stort forbrug af tekstilservice og vask pa egne lokationer.
Samtidig er vores to Service-selskaber atheengige af
vand i udferelsen af deres ydelser.

| 2023 pébegyndte Forenede registrering af vandfor-
brug pé egne lokationer. | scnﬂurbe]de med leveranderer
og samarbejdspartnere arbejder vi p& at skabe et
tydeligere billede af, hvor stort et vandforbrug, der er i
leveranderled og drift. Dette arbejde er dog ikke konkre-

tiserel endnu.

Biodiversitet

Omkring 25% af Forenedes indkebsbudget bruges pa
fadevarer. Derfor har vi ef stort ansvar for ot sikre, at
aktiviteterne ikke péavirker biodiversiteten negativt.

Forenede har ikke kendskab til, at hverken vores enkelte

lokationer eller samarbejdspartnere har en specifik
negativ pavirkning pa biodiversiteten. | tilfojelse fil
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dette kan det naevnes, at vi vaegter samarbejdspartnere
med stor transparens i deres indkebspolitikker. | lebet
af de kommende ar eges dialogen med samarbejds-
partnerne, for derigennem at sikre dokumentation for,
at forretningsdriften ikke har en negativ pavirkning pa
biodiversiteten. Pa nuvaerende Hdspunk’r vurderes det
ikke nedvendigt at igangsette sarlige indsatser for at
modvirke eller reducere negativ pévirkning

Cirkulaer gkonomi

Alle driftsselskaber i Forenede er afhaengige af en-
gangsprodukter i udferelsen af serviceydelser. Derfor
genereres der uundgéeligt en maengde alfald, herunder
ogsé madspild. En stor del af engangsprodukterne er
nadvendige af hensyn til hygiejnestandarder, der defi-
neres af myndighederne i Danmark og Sverige. Def er
derfor vunskehgf at nedbr]nge mmngden af disse mar-
kant. Vi er dog i lebende dialog med vores leveranderer
i forsa)gef pa at benyﬂ'e produkter med sterst mulig
andel genanvendt materiale, ligesom atffald sorteres il
genanvendelse i videst muligt omfang.

Vi er i 2024 begyndt at registrere affald pé egne loka-
tioner. | de kommende ar urbejder vi pd at skabe storre
gennemsigtighed om de produkter, der benyttes, og hvor
stor en andel der kommer fra genanvendte materialer
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Vandforbrug pé egne lokationer/ M3
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Regnskabspraksis

Vandforbruget daskker over cirka 52 % af Forenedes
lokationer, idet det ikke har veeret muligt at skaffe data
pa den resterende del. En stor andel af de lokationer
som benyttes of driftsselskaberne, er fremleje, og her
er Forenede afhasngig af, at udlejer ansker at oplyse
el-, vand- og varmeforbrug. Derudover er der pa de
svenske lokationer en mindre udbredelse af individuelle
forbrugsmdlere, og derfor er det ikke muligt at oplyse
vandforbrug for disse.




Socialt ansvar

Forenede har en vision om at gere en forskel for menne-
sker. Det forpligter.

Det geelder bade de mere end 10.000 medarbejdere,
der hvert ar gér pa arbejde i Forenede og for de
tusindvis af mennesker, vi hver dc:lg hjzlper og mader i
vores arbejde.

Derfor er vi bevidste om det store sociale ansvar,
Forenede har, og vi har igennem mange ar arbejdet
dedikeret og professionelt med at sikre arbejdsgcmge
og procedurer for at sikre medarbejdere, kunder

og s|uf|:)rugere.

Vores code of conduct beskriver vores retningslinjer
for blandt andet reihgheder, mangfoldighed, sociale
forhold og personaleforhold. Driftsselskabernes lokale
medarbejderhandbeger giver derudover konkrete an-
visninger, der tager hajde for blandt andet forskelle

i fx averenskomster og markedsforhold. Forenede

har derudover ikke en politik for sociale forhold

og personaleforhold.

Forenede tager aktivt integrationsansvar ved fx at
samarbejde med kommuner om deres beskaeftigelses-
indsats, og i dag repraesenteres Forenede af mere end
85 nationaliteter. Forenede understetter desuden ud-
dannelse af medarbejdere pé sprogskoler og bidrager
med opkvalificering af faglige kompetencer. Vi har et
generelt enske om at skabe en arbejdsplads med plads
til alle, hvilket ogsé kemmer til udtryk i vores politik

for diversitet.
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Forenedes politik for menneskerettigheder understreger
blandt andet, at moderne slaveri, tvangsarbejde og
menneskehandel ikke ma finde sted. Heller ikke i 2024
har der vaeret anledning il sager, som kan give mistan-
ke om aktivitet, der kraenker menneskerettighederne.

| 2024 er der implementeret flere systemer, der
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understetter arbejdet med socialt ansvar. Herunder en
systematisk maling af medarbejdertilfredshed pa tveers
af alle driftsselskaber.

Forenede fortssetter den igangvaerende indsats og for-
venter derfor heller ikke sager pa omradet i 2025.




Egne medarbejdere Kunder og slutbrugere

Forenede er pa alle omrader af driften atheengig af Forenede er hver dag i berering med socialt udsatte,
medarbejderne og, at de kan lese deres arbejde pea zldre eller svazkkede borgere, ligesom vi er ansvarlige
ordentlige og trygge vilkar. Derfor arbejder vi malrettet for hygiejnen pa tusindvis of arbejdspladser og fedeva-
med at sikre alle dele af medarbejderrejsen: Fra rekrut- resikkerheden for fitusindvis af mennesker.

tering, til dagligt arbejde og fratraedelse. Det sker for at Derfor har Forenedes driftsselskaber veldokumenterede,
sikre overholdelse af geeldende lovgivning, men ogsa for  certificerede arbejdsledelsessystemer og kvalitetssikring,
at sikre, at Forenede er blandt branchens dygtigste, nar der lobende er underlagt bade intern og ekstern kentrol
det fx kommer til lavt sygefroveer og hej fastholdelse af samt verificering. Det er med til at sikre vores kunder
medarbejdere. Det er vores klare overbevisning, at det og slutbrugere, men ogsa driftsselskaberne som vil vaere
skaber vazrdi for bade vores forretning, vores medarbej-  udsatte i tilfelde af afvigelser, der kan medfere enten
dere og vores kunder. beder eller negativ omtale

Uddannelsesdage Arbejdsulykker

Regnskabspraksis
Forenede opgar arbejdsulykker efter geeldende
2024 — 334 retningslinjer fra de myndigheder, som vores drifts-
5 BQ @QE d selskaber skal rapportere til. For de danske selskaber
® @ @ @ betyder det, at opgarelsen fglger definilionerne i
2023 — 282 Arbejdsmiljsloven, og de svenske selskaber falger

i 2 O 24 retningslinjerne fra Arbetsmiljoverket.

2hzz | Forenedes danske selskober defineres uddannelses-

dage som tid brugt pa ekstern uddannelse, hvor der
gives et kursusbevis ved afslutning af kurset. | Forenedes

Forenede Care Danmark: 708 dage Stigning i antallet af arbejdsulykker fra 2023 il 2024 daekker over, of svenske selskaber defineres vddannelsesdage som tid,
Forenede Care Sverige: 3.254 dage Forenede Care Sverige forsi i 2024 inkluderede arbejdsulykker fra dei hvor medarbejderen deltager i kompetenceudvikling,
Forenede Service Danmark: 559 dage opkgbie selskob A&O Ansvar och Omsorg. 2024-1allel deekker derfor over bade infernt og eksternt.,

Forenede Service Sverige: 640 dage markant flere plejecentre og medarbejdere. Der er ikke sket en forholds-

maessig stigning pa de enkelie centre.
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God selskabsledelse

Business Conduct

Forenede understetter dbenhed og ordentlighed i alle
samarbejder, herunder i leverander- og kunderelationer-
ne. Dette kommer blandt andet til udtryk i Forenedes
Supplier Code of Conduct, hvor vi blandt andet stiller
krav til leverandaerernes arbejde med menneskerettighe-
der, arbejdsvilkar og miljeforhold.

| vores po|ii‘i|< for unﬂkorrupfion og bestikkelse understre-
ger vi, af ingen akfiviteter i Forenede ma kunne seettes

i forbindelse med bestikkelse eller korruption. Forenedes
interne uddannelse af medarbejdere har derudover
ogsa fokus pé forebyggelse af relationer og samarbejde,
der kan give c.1n|edning il fx uhensigi‘sma?ssig goveud-
veksling. Der har heller ikke i 2024 vaeret sager om uen-
sket adfaerd indenfor dette omrade. Forenede fortsaetter
den igcmgvaerende indsats indenfor onfikorrupﬁon og
bestikkelse, og forventer derfor heller ikke sager pa

omradet 1 20925,

Forenedes politikker felger anbefalingerne fra UN
Global Compad, og alle po!iﬁkker kan findes pa vores
hjemmeside: https://www forenede.dk/om-forenede/

politikker/
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Kensfordeling i Forenedes ledelser

Bestyrelsen

Koncernledelsen Topledelsen

. Maend ﬁ Kvinder

2024 2023

@verste ledelsesorgan

@verste ledelsesorgan: Forenedes bestyrelse lever ikke
op til Erhvervsstyrelsens maltal for den kensmeessige

Samlet antal medlemmer

Underrepraesenteret ken i pct.

Maltali pct

Arstal for opfyldelse af maltal

b : 6 sammenszetning of ledelse i 2024. Derfor er der opsat
maltal til indfrielse i 2027, | 2025 udvides Bestyrelsen med

@vrige ledelsesniveaver

Samlet antal medlemmer

Underrepraasenteret kan i pct.
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o 1% et kvindeligt medlem.
33% . 33%
2027 2027 @vrige ledelsesniveauer: Forenedes gvrige ledelsesni-
: veaver bestar af koncernledelsen samt de medlemmer
af topledelsen, der har et formelt ledelsesansvar. Samlet
= er der 23 personer, hvoraf 10 er maend og 13 er kvinder.
23 24 Kansfordelingen i de gvrige ledelsesniveaver lever dermed
L3 4H6'% op til Erhvervsstyrelsens vejledning. Der er derfor ikke

opsat maltal.




Forenedes bestyrelse

Anders Kunze Bending
Bestyrelsesformand

Stifter oy direkter | AKB
- Independent Advice ApS

Bestyrelsesformand:

Forenede A/S

Farenede Holding A/S

Alpha Electiic A/S

Strategic Wealih Management A/S
Karstensen Gruppen A/S

Bestyrelsesmedlem:

Abucus Medicine A/S
Greystone Copitol Portners A/S
Ropenhogen A/S

Selected Cor Investment 2 A/S
lnpay Holding A/S

Thomas Gregers
Honoré
Naestformand

Direktor og stifter of Direction H ApS
CEQ i AudienceProjeki

Bestyrelsesformand:
Walton Road A/S

Bestyrelsesmedlem:
Forenade A/S
Forenede Holding A/S
Rambell Gruppen A/S
K/S Pigalopp
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Christian Th. Kjelbye

Bestyrelsesmedlem
Purtner i Plesner advokatpartnerselskals

Bestyrelsesformand:

Bradrene Hartmanns Fond

A Rindom A/S

A/S @sterhovedgard. Magleby Segn
Dsterhovedgaard Helding ApS

AR. Holding of 1999 ApS

AR Holding af 2020 ApS

BH.F INVEST A/S

Hans Rye Holding 2018 ApS

Det Arnstediske Familiefend

Bestyrelsesmedlem:

Forenede A/S

Forenede Holding A/S
Ejendomsselskabet N.EMP. A/S
N.EMP Holding ApS

Kobmand Niels Erik Munk Pedersen
Fonden

A/S Hanios Undersietlelsesfond
Grosserer jorgen Rindom Og Husteus
Fond

lda og }. Rindoms Fond

lda Latbergs Fond

Axel B. Lange A/S

Kai Lange cg Gunhild Kai Langes Fond

Transaktion 0922211555

Dorte Dahl

Bestyrelsesmedlem

Chef for omsorg og sundledsfremme
i Ballerup Kommune

Bestyrelsesmedlem:
Forenede A/S
Forenede Holding A/S

Michael Serup

Bestyrelsesmedlem

Partner i Bech-Bruun
advokotpornerselskab

Bestyrelsesformand:
H. Arp-Hansen Holding AfS
Haco A/S

Bestyrelsesmedlem:
Forenede A/S

Forenede Holding A/S
Multi-Wing Group A/S
Arp-Hansen Holding A/S
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Morten Krogh
N. Vermehren
Bestyrelsesmedlem

Head of Department (KMD Atrium),
KMD

Bestyrelsesmedlem:
Forenede A/S
Forenede Holding A/S

I

Karin Ulrika Ostlund

Bestyrelsesmedlem
Investor and board membier

Bestyrelsesmedlem:

Forenede A/S (bor marts 2025)
Forenecle Holding A/S (pr. marts 2025)
MNerva?d




Forenedes koncernledelse

Lars Folkmann
Group CEOQ, Forenede

Group CEO i Forenede
siden februar 2021,

2020-2021
Nesttormand i bestyralsen
for Farenede A/S

2013-2021
EVP & CCO hos CO-RO ASS

2002-2012
Commercial Director, Group EVP oy
andre roller hos 1SS Donmark A/S

19958-2002
Commercial Director Coca-Cola
Bottlers Denmark

1995-1997

CEQ Coca-Celu Danmark A/S
& Marheting Director, Coca-Cola
Bottlers Denmark

Christian Bidstrup
Group CFO, Forenede

Group CFO i Forenede
siden august 2023,

2019-2023

Senior Director, Group Financial
Plonning, Business Controlling and
Performance Measurement, Bang &
Olufsen

2019-2019
Senior Associole, Director CFO

services, Basica P/S

2013-2018
Managing Directar, Latin America,
LEGO Group

2000-2012

Senior Director, Finance und Strategy
in Latin America, Senior Director Fi-
nance and Strategy, Director Finance
and Operations, Senior Controller,

Financiol Controller, LEGO Group
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Henrik Luxhej
CEO, Forenede Service

Danmark

CEQ i Forenede Service Danmark
siden november 2023

2022-2023
Partner og CEQ, Expal Happiness

2017-2022
Managing:Direcior, Elis Danmark

2016-2017
Country Monager Workwear,
Elis Danmark

2011-2016
Country Monager, Berendsen
Netherunds

2008-2011

Business Development Manager and
Management Assistant, Sephus
Berendsen

Transaktion 09222115557

Stine Louise Eising
CEO, Forenede Care
Danmark

CEQ i Forenede Care Danmark
siden december 2016

2015-2016
Regionschel ag konsulent
i Forenede Cure Danmark

2010-2015
CEQ og ejer i Stobil Pleje

2008-2010
Omraideleder i Estrids

. -

Madeleine Lundstram
CEO, Forenede Care

Sverige

CEQ i Forenede Care Sverige
siden jonuar 2020,

2018-2019
Vice VD og kvalitetschet
i Forenede Care Sverige

2013-2018
Regions- og kvalitelschef
i Forenede Core Sverige

2009-2013
Regionschel i Forenede Care Sverige
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Marco von Peltzer
CEQ, Forenede Service

Sverige

CEQ i Forenede Service Sverige
siden 2010

2009-2009
Managin Director, Gate Gourmet

2004-2008
Tivol and Restaurant
Direcior i Gréna Lunds Tiveli AR

1988-2003
COQ hos McDonalds Sweden




Risici og status

Risiko

Status

Rente

Forenedes samlede mulighed for dritiskreditter udger 228 mDKK Drifis-
kreditterne bliver udnyttet omkring manedsskifte, hvor der opstar 3-8 duges
forskel mellem primazrt udbetaling af lon og indbetaling fra kunder.

Del vurderes, at renterisici i relation lil Forenedes drftskreditter ikke er mate-
riel 1 forhold il vores forvemnmuer til 2025

Valuta

Forenedes valularisiko er relateret til ud\rlkiingen al den svenske krone.

| 2025 vurderes det, al valutarisikeen 1 forhold til de finansielle torventninger

i DKK er minimal

Pris

Historisk har omsorgs- og servicebranchen vaesret pracget of lave dazknings-
grader, samtidig er del to meget personaletunge omrader. Forenedes samlede
irwdljcmng uﬂm;s:nger ul @ndringerne i overenskomslattalerne, der mdgus i
Danmark og Sverige.

Det forventes, at udfaldet af overenskomstattalerne vil have en minimal pa-
virkning pa Forenedes forventede resultat for 2025

Milje og klimaforhold

| bade service- og omsorgshranchen er der stor athangighed of engangspro-
dukter. Forenede vaelger sa vidt muligt de mest basredygtige alternativer og
urbejder med korrekt boriskallelse, men [urba'uget kan ikke undgm at have en

negativ pavirkning pa klima og milje

Forenede har fokus pa den grenne omstilling og er 1 2024 pabegyndt arbejdet
med at age datakvalitet 0g gennemsigﬁghed viaa |m|.)lernentermgen af et teel-
les ESG-system, der pa sigl skal i.)ruges som infernt styringsveerktej i arbejdet
med den grenne omstilling.

Cybertrusler

Center tor Cybersikkerhed under Forsvarets Efterreiningstjenesie vurderer
hvert ar niveauet tor ::yl)mlrusler mod Danmark. Ogs(l i 2024 blev niveauel
for cyberkriminalitet ag -spionage mad virksomheder vurderet som meget
hait. Det geelder specielt omkring cyberkriminalitet, hvor ransomware-angreb

bruge: il et r.‘l||:rs:55f: virksomheder for penge.

Vi har i 2024 hatt stort fokus pa lukning af sarbarheder samt sikring at vores

endpeints og anden infrastruktur

Fokus for 2024 har ogsé vaeret pa efterlevelse af NIS2 direktivet Vi har op-
dateret rislko\furderin(_]er lor vores |'orre!mngskrlllske systemer, arbejdet med
al sikre vores forsyningskazde saml arbejdel fokuseret med awareness for alle

vores medarbejclere
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Risici og status

Risiko

Status

Sociale forhold og
personulefﬂrho]:{

Bade service- og omsurg5brunc|:en er gene:e]l prazgel at I'eL‘IUHeF‘IquLId-
fordringer, ogsa derfar er det vighigt for Forenede at veere en attraktiv
arbejdsplads

Idet mennesker udger en meget vaesentlig del al Forenedes forretningsaktivi-
teter, har alle selskaber 1 koncernen et start ansvar for at sikre at For're‘rmngs-
gange understetter sociale forhold og personaleforhold, og at selskabernes

akiivileler ikke pavirker det omkringliggende samfund negativt.

O\‘ereuskumsiIor!\unc”ingel piwukel torlsal Forenedes |ono|nk05h||nj_jer Vores
medarbejderes lonninger stiger qua lokale londannelser i Danmark og over-

enskomstforhandlingerne i Sverige

| det omiang, der mangler medurbejclere, seges konstruktive lesninger, sa vi-
karer, uden samme treening som en medarbejder med steerk filknytaing il
arbejdspladsen, aldrig star alene med komplicerede opgaver.

Alle selskaber i koncernen arbejder proaktivi med eksisterende risici, og der
kan derfor ikke registreres nogen vaesentlig negativ pavirkning po emracdet.
Flere selskaber noterer desuden lavere sygetravier og hejere medurbejdertil-
fredshed end deres respeklive brancher

Menneskerettigheder

Lendumping og human huffickmg har historisk vaeret et issue i servicebranchen.

Forenede tager ikke alene afstand, men soger indflydelse i arbejdsgiverarga-
nisationer og saztter saledes bredt ind for at preege branchens torhold og om-
demme. Detle er understotiet ol eyne polillkker, der undcrslregc( Forenedes

5ti|i;ngmgen og eksempelvis positive |m!c|ninger til diversitet

Bekeempelse af korruption og
bestikkelse

Danmark og Sverige ligger i top-10 over de mindst korrupte lande, jf
Transparency Internationals Corruption Perceplions index 2024, Vi vurderer
|l€k&‘, al LIL‘r er 5(’?[5'“"(’. |J[(.“‘Ch‘:'”5‘lﬁi. som krﬂ:‘\f‘_‘( yL{Q‘[Ilg‘f'e {UflTOILI.‘;I'E‘QIQ' eﬂd

vores eksisterendle pnliﬂhker

Forenede tager afstand fra alle former for bestikkelse. Under ledelsesuddan-
nelser er "ukus deri’or Ogs(_‘l (&3] den prol’ebs‘mn@"e ‘.i(_unurbejdbreluhon med

bade olfentlige og private kunder
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Politikker

Politik for antikorruption
og bestikkelse

Forenede accepterer ikke bestikkelse eller tilsva-

rende af samarbejdspartnere. For at undgd og
opdage situationer, hvor der er risiko for uetisk

adfeerd og beslutninger, har vi klare retningslinjer:

Lzes mere her:
www.forenede.dk/om-forenede/politikker/

Persondatapolitik

Behcnc“ing of personop|ysninger sker altid
i henhold til Persondataforordningen og
bog?mrlngsloven.

Laes mere her:
www,forenededk/om-forenede/ooh’rikker/
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Whistleblowerordning

Forenede seger indsigr i evt. urege{maassigheder
i organisationen. Med whisl‘|eb|owerordningen
kan medarbejdere, kunder og samarbejdspart-
nere nemt og anonymt gere opmaerksom pé
evt. regelbrud.

Lzes mere her:
www.forenede dk/om-forenede/politikker/

whistleblowerordning/

Politik for menneskerettigheder

Forenede handler i overensstemmelse

med grunc”aeggende menneskerefﬂgheder
og sikrer, at orbejdsmihaei‘ lever op til
internationale standarder. FN's menneske-
rettighedserkleering og Den Europeeiske
Menneskerettighedskonvention. Samme krav
stilles til somcrbejc!spcxr‘rnere og leveranderer.

Laes mere her:
www.forenede.dk/om-forenede/politikker/
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Politik for miljeforhold

Forenedes b&redygfighedssfroregi saetter
retning for et klimaneutralt 2030 paé scope 1 og
2. Uddannelse pa tvaers af Forenede sikrer im-
plementering af miljevenlige lesninger, strukture-
rede indkabsprocesser, minimering af mctdspil(f
samt prioritering af klimavenlige produkter.

Laes mere her:
www forenede dk/om-forenede/politikker/

IT-sikkerhed, dataetik & GDPR

Ogsé i 2024 har [ T-sikkerhed veeret pricriteret
hejt, og datadrevne lesninger til sikring af
processer er fortsat vigtige pé flere niveauer Vi
justerer lebende vores politikker for 1T-sikkerhed
og retningslinjer for GDPR, sa de felger med
udviklingen.

Laes mere her:
www.forenede.dk/om-forenede/politikker/
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Forenede Service Danmark

— opndr vigtig milepael i sin turnaround-proces

2024 har veerel ef tilfredsstillende ar for Forenede Service
Danmark, hvor selskabet har opnéet sit bedste ekonomi-
ske resultat i flere ar, og mdnemngen er haevet markant,
Dette er en meget vigtig milepzel i den gennemgribende
turnaround-proces af Forenede Service Danmark, der
blev iveerksat med Ambition 24.

Den store mi|epaa| i Tumoround-processen sky|des i saer-
deleshed en fokuseret indsats i rengeringsdlivisionen. Ser
man isolerel pé rengeringsdivisionens daekningsgrad, er
der opndet en stigning pé 3 %-point i forhold fil 2023,

Det seneste ar har selskabet decentraliseret ansvaret for
salget, s&i det nu befinder sig lokalt i divisionerne. Det har
skabt en omg&(ende effekt og det bedste so|gsresu|l'c1f

i mange ér. seer har selskabets fokus pa at ege salget

i Kokkenes Kakken baret frugt, hvorfor salgsresultatet i
dette omrade er 180% bedre end i 2023

En god og attraktiv arbejdsplads

For ledelsen i Forenede Service Danmark er det et
konstant fokus at skabe en god og attraktiv arbejdsplads
for medarbejderne. Derfor males medarbejdernes til-
fredshed og loyalitet teet, og medarbejdernes tilfredshed
med at vaere ansat afspejles i en meget tilfredsstillende
eNPS-score.
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Momentum fastholdes

Forenede Service Danmark farventer at fastholde frem-
gangen og det gode momentum ind i 2025. Her vil man
blandt andet opna fuldarseffekt af nye kundekontrakter,
mens flere af de tabsgivende offentlige kontrakter
bortfalder. Begge dele forventes at pavirke selskabets ind-
tiening positivt, mens omsaetningen vil vazre nogenlunde
tilsvarende 2024.

Samtidig vil Ambition 27 over de kommende &r bidrage
il at oge veerdiskabelsen i forretningen yder|igere. Mens
Ambition 24 hovedsageligt har gennemfart nedvendige,
interne forbedringer, vil fokus fremadrettet rettes ud mod
kunderne og markedet for at skabe en mere solid og
sund konfrakfporfefohe med en balanceret vaegining of
omsafningen mellem forretningssegmenrerne.

Forenede Service Danmark tilbyder:
« Rengering
= Ejendomsservice

+ Kokkenes Kokken
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Readliseret med Ambition 24:

v’ Selskabet er reorganiseret og har ndet en
meget vigtig milepael i den gennemgribende
turnaround-proces.

v Implementering af nye systemer har moderniseret
og fremtidssikret driften.

v’ En ny kultur og et tydeligt veerdiszet er udarbejdet
og forankret,

Effekter af Ambition 27:

—> Fokus rettes primeert mod kunderne og markedet.

- @ge veerdiskabelsen i forretningen yderligere.

=>» Skabe en solid og balanceret kontraktportefolje
mellem forretningssegmenterne.




Forenede Service Sverige

— opndr hgjt salg og skaber fortsat profitabel, stabil vaekst

Forenede Service Sverige leverer et stabilt og tilfreds-
stillende resultat for 2024. Aret har vaeret godt indenfor
alle kategorier med et hejt salg. Samtidig er det lykke-
des at holde driftsresultatet pa det forventede niveau,
hvorfor selskabet fortsaetter sin stabile vaekst med en
god lensemhed.

| lobet af 2024 har Forenede Service Sverige vundet ag
opstartet flere store, landsdeekkende kontrakter. Dette
er et bevis pa, at selskabets forretningsmodel med vel-
uddannede, kyndige medarbe]dere, der saetter kunden

i fokus og leverer god kvalitet, veerdsaettes af kunderne,
som fortsat veelger Forenede Service Sverige som sam-
arbejdspartner. Summen med de eksisterende aktiviteter
danner dette ef stabilt fundament at bygge videre pa.

2024 bed péa klare elementer af recession i Sverige, hvor
heje lonstigninger kombineret med sparekrav hos kun-
derne forventedes at laegge pres pa marginerne. Dette
modvirkede Forenede Service Sverige gennem et klart
fokus pé mersa|g og en god ri|gung af kunder, hvilket
har kempenseret de eksterne faktorer. Driftsbudgettet
blev holdi pé det budgetterede niveau, mens en aktiv
indsats for at styrke marginerne gav gode resultater.

Veluddannet personale sikrer hej kvalitet
Uddannelse spiller en central rolle og Forenede Service
Sverige |aegger stor vaegt pd at have veluddannede
medarbejdere, der er vidende inden for deres felt.

| labet of éret er ucldctrme|sesprogr0mmeme for
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servicemedarbejdere, teamledere og driftsledere
blevet videreudviklet, hvilket er i trad med vores ISO-
certificeringer og ambiticnen om altid at levere hej
kvalitet til kunderne.

Baredygtighed integreret i daglig drift
Bazredygtighed har i en érrazkke vaeret en naturlig
og systemartisk del af c1rbejdef i forrerningen - heri-
blandt flere 1SO-certificeringer ligesom selskabet blev
Svanemaerket i 2023

Det seneste ar har forretningen taget skridtet videre og
styrket People and Culture med en dedikeret baeredyg-
tighedsansvarlig for at sikre, at der altid tages hejde for
beeredygtighed i de beslutninger, der treeffes, og afspej-
les i alt, hvad Forenede Service Sverige foretager sig.

Forenede Service Sverige tilbyder:
+ Rengering

« Ejendomsservice

Signeret LF, AB, TH, MV, DD, CTK, MS, UQ, CB, CS, HW

Realiseret med Ambition 24:

v’ B nyt, feelles brand har tydeliggjort,
hvordan Forenede ger en forskel.

v Skabten tydeligere position indenfor
baeredygtighed.

v Ef konsekvent arbejde med Forenedes
fem strategiske hovedprioriteter.

Effekter af Ambition 27:

—> Fokus pa kerneforretningen med en god,
stabil margin.

-> Realisere kommercielle ambitioner med
kunderejsen i centrum.

—> Forisatte investeringer i digitale ambitioner
og medarbejdervddannelse.
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Forenede Care Sverige

— er nu Sveriges tredjestarste udbyder af privat seldreomsorg

Integration og udvikhng har veeret mag|eordene for
Forenede Care Sverige i 2024

Forenede Care Sverige har arbejdet malrettet pa at
effektivisere chiFren, hvilket har forbedret konkurrence-
evnen, samt styrket interne arbejdsmetoder for at opna
bedre compliance og mere effektive samarbejder pa
tvaers of afdelinger. Det har veeret, og vil fortsat veere, et
fokus at styrke processerne gennem mere digitalisering
og innovation.

Forenede Care Sverige ensker [remover at vaere aktiv

i LSS-segmentet, der er en svensk variant af sociale
botilbud fil personer med funktionsnedsaettelser. Disse
abner marts 2025. Selskabet har desuden videreudviklet
tilbuddet pa Fripleiehjem, hvor der i labet af aret er
indgdet to nye aftaler med samarbejdsparinere om
kommende tiltag.

Gennem dret har de politiske positioner bevazget sig pdi
Forenede Care Sveriges omréde. Derfor er det vigligere
end nogensinde at deltage i den offentlige samtale om
fordelene ved og veerdien al private udbydere. Dette
arbejde er prioriteret en del i lebet al aret, og det vil
veere en hej prioritet ogsé at veere en aktiv stemme i
debatten fremover.
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Sveriges tredjestorste udbyder af

privat seldreomsorg

| 2024 er arbejdet fortsat med den store og komplekse
integration efter opkebet af A&QO i 2023 med 28 pleje-
centre og 2500 medarbejdere.

Med opkebel blev Forenede Care Sveriges kapacitet
udvidet med 50 %, hvilket samtidig gjorde Forenede til
Sveriges tredjesterste udbyder af privat sldreomsorg.

Styrket rekrutteringsposition

| 2024 blev Forenede Care Sverige kéret som en af
“Avets karrierevirksomheder” og som den mest atirak-
tive arbejdsgiver for "Young Professionals” i alderen
95-35 ar. Karingen skete pé baggrund af Universums
undersegelse, hver medarbejderne svarer pé, hvordan
de ser pa deres arbejdsplads. Det generelle employer

- branding-arbejde i kombination med karinger som disse

styrker positionen i det videre rekrutteringsarbejde.

Forenede Care Sverige tilbyder:
¥ /‘E|drep|eje

+ Hiemmehjaelp

*+ Avanceret Sygepleje i Hjemmet

» Person|ig assistance
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Readliseret med Ambition 24:

v/ Klare fokusomrader og mal er identificeret
og implementeret.

v Styrket intern sammenhzengskraft med
tvaerfunktionelt samarbejde.

v Muliggjort nye veskstinitiativer som investering
i opkeb og nyt forretningsomrade.
Effekter af Ambition 27:

—» Skabe god balance i portefaljen mellem
egenudviklet og opkebt forretning.

—» Sikre, at Forenede Care Sverige er pd forkant
med beeredygtighed, innovation og digital
udvikling.

—> Generel styrkelse af lansomheden.




Forenede Care Danmark

— skaber steerke resultater hos bdde beboere og medarbejdere

Forenede Care Danmark har haft et sazrdeles flot ar og
en meget veleksekveret drift. Resultatet er pévirket af
en ekstraordinaer h@; be|aegning pa stort set alle vores

centre. Mal om tilfredse medarbejdere, beboere og sam-

arbejdspartnere har skabt grobund for steerke resultater

pa tvaers af veerdikeeden.

Tilfredshed og sygefraveer er kernen i selskabets kva-
litetsinclikatorer, der bruges til at saette retning for og
monitorere udviklingen af Forenede Care Danmarks tre
segmenter: /Eldrepleje, Neurorehabilitering og Social.

| 2024 var der igen lave tal i farhold til sygefraveer og
meclarbejderomsaetning, der desuden er lave sammen-
lignet med brancheniveau.

Bageskovhus genvundet

Forenede Care Danmark vandt i 2024 endnu engang
udbuddet om det kommunale plejehjem Bageskovhus i
Aarhus Kommune. Da kontrakten ferste gang blev vun-
det 1 2014, skete det p& baggrund af kommunens enske
om at give B:ogeskovhus et loft gennem ud|ic1tering‘

| dag er medarbejdertilfredsheden hej, og der opleves
ikke rekruHeringsudfordringer i modsaefmng til bran-
chen generelt. Beboertilfredsheden er ligeledes hej,

og beboerne pa Begeskovhus er i mindre grad end
beboerne pd andre plejecentre i kommunen indlagt
pa hospifct|ei‘ De sundhedsfﬂghge resultater var ogsa
en af arsagerne til, at Foerenede Care Danmark blev

genvc1|gi som plejeleverander.
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Vigtigt at male og skabe forstaelse

| kerneforremingen har der gennem dret vaeret fokuseret
pé effektivisering. Mdlet er at gere mest mulig gavn ved
al blive endnu skarpere pa brugen af KPl'er og negletal,
s¢ alle ressourcer anvendes optimalt, og Forenede Care

Danmarks sunde udvikling fortsaetter.

Beeredygtighedsindsatsen er blevet styrket, hvorfor der
nu males madspild pa alle plejecentre og arbejdes med
optimering af lagerstyring. P& baggrund af 2024-malin-
gerne szettes KPler for 2025.

[ 2024 fik Danmark en ny sldrereform, en sundhedsre-
form, og socialomradet har vaeret praeget af debatten
om udgiftsdrivende indsatser. Forenede Care Danmark
har pavirket udvik|ingen af alle omrader, sa forremings-
grundlaget og den grundlaeggende forstaelse af vigtig-
heden af indsatserne sikres. Herunder hvor stor og vigtig
en rolle privat omsorg spiller indenfor veltaerd. Dette
arbejde fortsaettes i1 2025, hvor blandt andet kommu-
nalvalget og eendringer grundet sundhedsreformen er
afszet til gode muligheder for Forenede Care Danmark.

Forenede Care Danmarks resultater har i 2024 generelt
overgaet forven‘rningerne.

Forenede-Care Danmark tilbyder:
. %E|drep|eje
. Neurorehabihfering

* Social
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Realiseret med Ambition 24:

v Tre klare segmenter for at yde den bedst
mulige omsorg og pleje.

v Implementering af nye systemer har
fremtidssikret driften.

v/ Fordelene ved at veere én samlet koncern
under fzelles brand.

Effekter af Ambition 27:

=> Kvalitetstunge resultater overfor de borgere,
Forenede Care Danmark er til for at hjeelpe.

—> Fortsat fagligt steerk drift praeget
af medarbejdertilfredshed.




Samlet regnskab
2024
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Ledelsespategning

Samlet regnskab 2024

Bestyrelsen og direktionen har dclgs dato behandlet
og goclkendf arsrapporten for regnskcbsdref
01012024 - 31122024 for Forenede A/S.

Arsrapporfen aflaegges i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
c"xrsregnskcxbef giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

per 31122024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme

for regnskabsaret.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opFuHe|se en retvisende redegare|se for de forhold,

beretningen omfatter.

Arsrc‘spporfen indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Ballerup, 09.04.2025.
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Direktion

Group CEO

Bestyrelse

Chrictian B."q'ﬂ‘rup

Christian Bidstrup
Group CFO

/)

y a—
Anders Wﬁz&;ﬁng

Bestyrelsesformand

Michael SeruK\_J

Bestyrelsesmedlem

Thomas Greger\sk ﬁonoré
Neestformand

Morten Krogh N. Vermehren
Bestyrelsesmedlem

b

s i\‘_f'—
Christian Th. K\,'Eﬂi(/e\

Bestyrelsesmedlem

iy
Dorte Dahl b

Bestyrelsesmedlem
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Karin Ulrikn)@ﬁmd

Bestyrelsesmedlem




Til kapitalejerne i Forenede A/S

Den uvafhaengige revisors
revisionspategning

Konklusion

Vi har revideret iﬂ:oncernregnskabet og
arsregnskabet for Forenede A/S for
regnskabsaret 01012024 - 3112.2024,
der omfatter resu|‘rct’ropg@re|se, ba-
lance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskqbspqusis for
savel koncernen som selskabet samt
pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabef og E}rsregnskcbe’r
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfatielse, at koncern-
regnskabet og drsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31122024 samt af resultatet of
koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestramme for regnskabs-
dret 01012024 - 31122024 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere kray, der
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er gaeldende i Danmark. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspategningens
afsnit Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uathaengige af koncernen og selskabet
i overensstemmelse med Internafional
Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningshn;er for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende

i Danmark, |igesom vi har opfyidf vores
evrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregn-
skabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncemregnskab og et drsregnskab,
der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for

den interne kontrol, som ledelsen anser
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for nedvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et darsregnskab uden
vaesenthg fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
udarbejdelsen af koncernregnskabet og
drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften, at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregn-
skabet og arsregnskabet pa grundlag

of regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere se|sl<obef, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at
gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og a@rsregnskabet
Vores mal er at opnd hej grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet

og arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvige|ser eller Fejl, og

af Gfgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grod af sikkerhed er et
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hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes

i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderhgere
krov, der er gaaidende i Donmqu, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes.

Fejlinformation kan opsté som Fefge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis del med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de ekonomiske beslutninger,
som brugerne treeffer pa grundlag of
koncernregnskabet og darsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes |
overensstemmelse med infernationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og epretholder
proFess‘lone| skepsis under revisionen.




Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for
vaesenﬁig fej|inf0rm0ﬂon i koncemregn-
skabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, ud-
former og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionshevis, der er 1'}|srraekke|igf og
egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke ot opdage
vaesenHig fej|informoﬂon Fordrscget af
besvigelser er hojere end ved veesentlig
Fe]finformohon Fordrsc:ge’r af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsideszettelse
af intern kontrol.

Opnér vi forstéelse af den interne kon-
trol med relevans for revisionen for at
kunne udforme rev'\sionshandhnger, der
er pussende efter omsfsendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol.

.

Tager vi stilling til, om den anvendte
regnskabspraksis, som er anvendt of
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede
op|ysninger, som ledelsen har udcn'bej-
det, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens ud-
arbejdelse af koncernregnskabet

og (‘Jrsregnskcbe‘r pa grundbg af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
possende, samt om der pa grund}ag
af det opnéede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med
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begivenheder eller forhold, der kan
skabe befydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, af der er

en vaeseni‘hg usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé
op|ysninger herom i koncernregnskubet
og drsregnskaber eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der

er opnaet frem til datoen for vores
revisionspditegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at
koncernen og selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften

Tager vi stilling til den samlede praesen-
tation, struktur og indhold af koncern-
regnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncern-
regnskobet og c’]rsregnskcbet qfspeﬂer
de Llnderhggende transaktioner og
begivenheder pa en saédan made, at
der gives ef retvisende billede heraf.

Planleegger og udferer vi koncernre-
visionen for at opna tilstreekkeligt og
egnet revisionshevis vedrerende de
finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller Forretningsenhederne i kon-
cernen som grundlag for at udforme
en konklusion om koncernregnskabet
og drsregnskabet. Vi er Onsvorhge for
at lede, fere tilsyn med og gennemgd
det udferte revisionsarbejde til brug
for koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
|ige for vores revisionskonklusion.

Tl indholdsioriegnelsen
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Vi kommunikerer med den everste ledelse
om blandf andet det p|(}nlc1g’re omfung
og den Hdsmaess'\ge p|mcering af revisi-
onen samt bei'ydehge revisionsmaessige
observa‘rioner, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som
vi iclentificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er cnsvcrhg for ledelsesberet-
ningen. Vores konklusion om koncern-
regnskabet og drsregnskabet omfatter
ikke |ede|ses-beremingen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed
om |ede\sesberet'ningen.

| tilknytning til vores revision af koncern-
regnskabet og arsregnskabet er det vores
ansvar af leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og drsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen
eller p&s anden made synes at indeholde
vaesenﬂig Fej|inf0rmc11ion.

Vores ansvar er herudover at overveje,
om ledelsesberetningen indehclder
kreevede op|ysninger i henhold til den
relevante |ovgivning.

Baseret pé det udferte arbejde er det vo-
res opflattelse, af |ede|sesbererningen eri
overensstemmelse med koncernregnskai-
bet og arsregnskabet og er udarbejdet

i overensstemmelse med kravene i den
relevante |ovgivn'tng.
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Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformati-

on i |ede|sesber'e‘rninge n.

Kebenhavn d. 09.04.2025

Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

CVR-nr: 33 96 35 56

<

Henrik Mjusv

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24807

/
Christian Sanderhjge

Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne23347




Selskabsoplysninger

- Forenede A/S
2.0 Borupvang SE
arjo

2750 Ballerup

A

+45 3969 5050

www.forenede.dk

m(w
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CVR-nr.:
19 7107 42

Stiftet:
10. oktober 1996

Hjemsted
Ballerup

Regnskabsar
1. januar - 31. december

Dirigent
Christian Theodor Kjelbye

Revisionsselskab
Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6
2300 Kgbenhavn S

Bankforbindelse
Danske Bank

Ordineer generalforsamling
afholdes 30. april 2025
pd selskabets adresse.
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Bestyrelse

Anders Kunze Bgnding
(formand)

Thomas Gregers Honore
(nesstformand)

Michael Serup
Dorte Dahl
Christian Theodor Kjslbye

Morten Krogh Nordgaard
Vermehren :

Karin Ulrika Ostlund

Direktar
Lars Michael Folkmann




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forenede A/S er aflagt
i overensstemmelse med drsregnskabslo-

vens bestemmelser for store virksomheder
i regnskabsklasse C stor.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i
forhold til sidste ér.

Generelt om indregning og maling

I resuHufopg@relsen ind(egnes indfaegter
i takt med, at de indtjenes. Herudover
indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og [0rp||gfe|ser, der males
til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resu|fo?opgere|sen
alle omkostninger, der er atholdt for at
opnd arets indi“jemng, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte tor-
pligtelser samt tilbagefarsler som felge
af endrede regnskabsmeessige sken af
belob, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er
scmcfsynhgf, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt. Forpligtelser
indregnes 1 balancen, nér det er sandsyn-
figf, at [‘remtidige okonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.
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Ved ferste indregning mdles aktiver og
Forp|igfe|ser til kosfpris. Eﬂerfdgende ma-
les aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser
males til amortiseret kosfpr‘ﬁs, hvorved
der indregnes en konstant effektiv rente
over lobetiden. Amortiseret kostpris
opgeres som oprindehg Ir.osfpris med
fradrag af afdrag og tillazg/fradrag

af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og det nomi-
nelle beleb. Herved fordeles kurstab og
-gevinst over lebetiden.

Ved indregning og m(']hng tages hensyn
til forudsigelige tab og risici, der frem-
kommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der
eksisterer pé balancedagen.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet omfatter modersel-
skabel Forenede A/S samt virksomheder,
hvori moderselskabet direkte eller indirek-
te besidder flertallet af stemmerettighe-
derne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller p& anden made har
en bestemmende indflydelse.
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Ved konsolideringen sammendrages po-
ster af ensartet karakter. Koncerninterne
indtaegfer og omkosfninger, aktiebesid-
delser, udbytie og mellemvaerender samt
recliserede og urealiserede interne gevin-
ster og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder elimineres.

Indteegter og udgifter, der hidrerer fra
aktiviteter, der er bestemt til at ophca—
rer, herunder dattervirksomheder der
forventes frasolgt, konsolideres ikke post
for post, men medmges i stedet som et
nettobelob. | resu|f0‘ropg®re|sen vises
nettoposten pd en seerskilt linje benaevnt
“Resultat af opherende akfiviteter”. |
balancen er nettoposten af den oph@—
rende aktiviteters aktiver og passiver
medtaget under "Opherende aktiviteter,
der er cn|engsokfiver".

Moderselskabets kupif0|onde|e i de kon-
soliderede dattervirksomheder uc”ignes
med moderselskabets andel af datter-
virksomhedernes regnskcbsmaessige indre
vaerdi opgjort pa det fidspunkf, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Ved keb of dattervirksomheder opgeres

pd cmskcnffe|se5fidspunk1‘et forskellen mel-
lem kostprisen og den regnskabsmaessige
indre vaerdi i den kebte virksomhed, efter
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at de enkelte aktiver og Forp|igfe|ser er
reguleret til dagsveerdi (overtagelsesme-
toden). Resterende positive forskelsbelab
indregnes i balancen under immaterielle
anleegsaktiver som goodwill, der alskri-
ves linegert i resultatopgmeken over

den forventede brugstid. Resterende
negative forskelsbelab indregnes straks i
resultatopgerelsen.

Positive og negative forskelsbeleb fra
erhvervede virksomheder kan, som felge
af aenclring i inclregning og mdhng af
nettoaktiver, reguleres indfil udgongen
af det regnskabsar, der folger efier an-
skaffelsesaret. Disse regu|eringer cn['spejler
sig samtidig i veerdien af goodwill eller
negativ goodwill, herunder i allerede
foretagne afskrivninger

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger om om-
saetningen i koncernens aktivitetsomrader.
De rcnpportbmre segmenter er identiske
med sidste drs rapporterbare segmenter.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta om-
regnes til fronsqkﬂonsdogens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa
bercshngsdogen, indregnes i resu|t'c=|‘opg@~
relsen som en finansiel post.




Anvendt regnskabspraksis

(fortsat)

Tilgodehavender, geeld og andre mone-
teere poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pa balancedagen, omregnes
til |:)C||C|ncedogens kurs. Forskelle mellem
balancedagens kurs og transaktionsda-
gens kurs indregnes i resu}furopgardsen
som en finansiel post.

Resultatopgerelsen for udenlandske
dattervirksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes til fransakﬁonsdogéns
kurs eller en tilnaermet gennemsni‘rskurs.
Bo|0nceposterne omregnes til balance-
dagens kurs. Vu\umkursregderinger, der
opstar ved omregning af egenkmpil'cﬂer
primo aret og vo|ufoi<ursregu|eringer, der
opstar som felge af omregning af resul-
tatopgerelsen til balancedagens kurs,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen for integrerede
udenlandske enheder omregnes til trans-
akrionsdngens kurs eller en tilnaermet
gennernsmfskurs, iclet poster afledt af k-
ke-monetaere balanceposter dog omreg-
nes fil rronsokricnsdagens kurser for de
unclerliggende aktiver eller forpligtelser.
Moneteere balanceposter omregnes til
balancedagens kurs, mens ikke-monetzere

poster omregnes fil transaktionsdagens
kurs. Valutakursreguleringer, der opstar
ved omregningen, indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle poster

Som malevaluta benyttes danske
kroner. Alle andre valutaer anses som
fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resul-
tatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet

sted inden drets udgang, og safremt
indtazgten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaztningen
mdregnes eksklusive moms og Gfgiffer'
samt med fradrag af rabatter i forbin-
delse med scl|ge?. Vareforbrug omfatter
forbrug af varer og tienesteydelser,
herunder fremmed assistance og andre
direkte omkosrninger, der er medgdef til
udferelse og fremstilling af Selskabets
varer og 5erviceyc|e|ser til opnc‘le|se af

arets omsaetning.

Andre driftsindtzegter

og -omkostninger

Andre dr‘:ffsindtaegrer og —omkosfnlnger
indeholder regnskabsposter af sekundaer
karakter i forhold fil virksomhedens ho-
vedaktivitet. Avance og tab ved sclfg af
immaterielle og materielle on|aegsc|<river
indgér ikke 1 andre driftsindieegter og
-omkostninger men i stedet som en del af
arets af- og nedskriver af anleegsaktiver.
Tilskud og refusioner modfcgef fra of-
fenﬁige myndigheder medi'ages ogsda her.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer
og operationelle lecsingomkosfninger,

Personaleomkostninger
Personuieomkosminger omfatter alle
omkosi'ninger forbundet med med-
arbejdernes anseettelse i selskabet.
Omkcsrn‘mgeme omfatter len og gage,
pensioner, andre sociale omkostninger
samt personaleomkosininger i evrigt.
Desuden medtages koncerninterne
personaleomkostninger i det omfang
selskabet har gjort brug af koncernens
stabspersonale.

Resultat af kapitalandele i datter-
virksomheder

| resuzfcﬂopg@rehe indregnes den
for|10|dsm&ssige andel af resultat efter
skat for éret med fradrag af afskrivning
al goodwill under posterne "Resultat af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger
omfatter renter, finansielle omkostninger
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ved finansiel leasing, realiserede og ure-
aliserede volum!(ursregu|eringer, kursre-
gu|ering [sls] vserdlpopirer og amortisering
af realkreditlan.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet er sambeskattet med de
danske koncernforbundne virksom-
heder Udenlandske koncernforbundne
virksomheder er ikke omfattet

af sambeskatningen.

Moderselskabet Bravour ApS fungerer
som administrationsselskab. Den samlede
danske skat af de danske koncernfor-
bundne virksomheder fordeles pa savel
overskud som underskud i de koncernfor-
bundne danske virksomheder i forhold fil
disses skattepligtige indkomster.

De sambeskattede selskaber indgar

i Gcontoskcﬂeordnmgen.

Skat af arets resultat, som bestdr af
arets aktuelle skat og drets udskudte
skat, indregnes i resu|ro‘ropg®re|sen med
den del, der kan henferes til arets resultat
og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til egenkcpii‘ﬂL
transaktioner. Rentetillazg, som felge af
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for lidt betalt acontoskat, betragtes som
en yderligere selskabsskat for aret og
afsaettes i resuh‘o‘ropg@reise sammen med
den beregne‘r skat.

Andring i udskudt skat som felge
af aendringer i skattesatser indregnes

i resu|tatopgore|sen.




Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Anleegsaktiver generelt

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel
immaterielle som materielle anlaegs-
aktiver vurderes élrligf for indikationer
pé veerdiforringelse, ud over det som
udfryﬂ(es VECl norm0| Ufskrwning.
Foreligger der indikationer pd veerdifor-
ringe|se, Forefcsges nedskrlvningsfest af
hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver Der foretages nedskrivning fil
genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige vaerdi
Som genindvindingsva@rdi anvendes den
hojeste veerdi af nettosalgspris og kapi-
talveerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede fremti-
dige ne‘ifoind’raegfer fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Anlazgsaktiver eller grupper at aktiver,
der er bestemt til at oph@re, males fil den
laveste veerdi af aktivernes regnskcbs-
maessige vazrdi og dagsvaerdien fratruk-
ket so|gsomkosminger. Sadunne aktiver
praesenteres saerskilt i resultatopgerelse
og balance.

Eventuelle neds%rivning af aktiverne til
nettosalgspris indregnes i resultatet. Der
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foretages ingen aendring af sammenhg-
ningstal fra Hc”igere ar for 0n|aegso!<tiver
eller cktivitet, der kc\‘egoriseres som
vaerende opharende.

Goodwill

Goodwill er optaget til anskalfelsespris
med fradrag aof linesere afskrivninger over
aktivets forventede ekonomiske levetid.

Nar selskabet overtager en aktivitet fra
en kunde som felge af dennes outsour-
cing af aktiviteten, vil selskabet i nogen
situationer blive palaglt meromkostninger
til af'vilchng eller omsrrukfurering af over-
draget personale. Er meromkostningerne
medkalkuleret i tilbuddet il kunden,
optages meromkosfningerne som en
forpligtelse og goodwill ved kontraktstart.
Ald'lveringen af meromkostningerne sker
dog kun i de situationer hvor Selskabet
ikke kompenseres herfor af dets kunder i

samme takt som omkostningerne afholdes.

Afskrivninger af aktivet foretages linesert
over 10 ar. Selskabet antager, at den
ekonomiske levetid for goodwi” ud fra
brancheforhold og tidligere ars erfarin-
ger kan anseettes fil 10 ar. Aktiverede

meromkostninger ved overtagelse af
aktiviteter i tilknytning til kundernes
oufsourcing, afskrives over kontrakternes

individuelle lobetid. Typisk 3-5 ar.

Udviklingsomkostninger
Omkosfninger Forbi‘ugf til udvikling af
nye systemer akliveres og afskrives over
aktivets forventede levetid, som er fastsat
il 3-5 ar. Aktiverede udviklingsomkost-
ninger males il kostpris med fradrag of
akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsvaerdi, safremt denne er
lavere. Et belab svarende til de aktive-
rede udviklingsemkostninger i balancen
indregnes i posten ‘reserve for udvik-
lingsomkostninger” under egenkapitalen.
Reserven formindskes i veerdi som foelge
af afskrivningerne.

Ombkostninger pa udviklingsprojekter
omfatter gager, afskrivninger og
andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henferes til selskabets
udviklingsaktiviteter.

Udv'\Hingspro]ekrer, der er klart definere-
de og identificerbare, hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer
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og et potentielt fremtidigt marked eller
udwklingsmuhghed i koncernen kan péivi-
ses, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfare eller anvende projektet,
indregnes som immaterielle anleegsakii-
ver, safremt der er tilstrazkkelig sikkerhed
for, at |<C1pifo|v&rdien af den Fremhdige
indtjening kan deekke produktions-, salgs-
og Gdmin‘tstrotionsomkosfninger samt
selve udvik|ingsoml<osi'ningerne.

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger anvendt som
domicilejendomme, indrehﬂng af iejede
lokaler, andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pé& grunde.

Kostprisen omfatter onsko”ekesprisen
og omkostninger direkle tilknyttet
anskaffelsen indtil det Hdspunkr, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.
Domicilejendomme veerdiansaettes il
anskaffelsespris med H”c{eg af opskr'iv—
ninger og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.




Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Ejendomme, der er anskaffet med
henblik pa udlejning samt videresalg, be-
nazvies Investeringsejendomme og veer-
dianseettes til dagsveerdi. Reguleringen af
dagsveerdien og realiseret tab og fortje-
nester ved so|g medfoges i resuirol'opgo—
relsen som en saerskilt post i resultatet fra
ordinaere drift. Disse ejendomme afskrives
ikke. Grunde og bygninger, der er inve-
steringsejendomme beregnet fil udlejning
og videresalg, indregnes i balancen til
dagsveerdi uden handelsomkostninger.

Zndringer i ejendommenes dogsveerdi
mdregnes i resuHoiopg@r'ebens ordinaer
drift. Ejendommene afskrives ikke. Der
foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugshcler;

Bygninger, der er
domicilejendomme 33-40 ar
Bygninger, der er

investeringsejendomme afskrives ikke

Bygningsinstallationer

Restveerdien af virksomhedens materielle
anleegsaktiver revurderes arligh.

Afskrivningsgrundlaget udger den
bogferte anskaffelsessum med tilleg af
opskrivninger og med Fmdmg af even-
tuel scrapvaerdi. Scrapvaerdien udger det
enkelte Gn|&gsckfivs skennede sa|gsvaerc|i
efter endt brugstid. Kun domicilejendom-
mene skennes at have en scrapvaerdi.

Nyanskaffelser med en anskaffelsespris
under DKK 34400 omkostningsferes
fuldt ud i anskalfelsesaret medmindre
anskaffelserne inclgdr i en samlet sterre
investering. Afskrivninger samt avance
og tab ved lebende udskiftning of
materielle anlaegsaktiver medtages
under afskrivninger.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har
alle veesenﬂige risici og fordele for-
bundet med ejendomsreHen (finansie|
leasing), indregnes i balancen til det

Indretning lejede lokaler 12,5 ar laveste af dugsveerdien of aktivet og nu-
Andre anleeg, tidsveerdien af leasingydelserne, hereg-
driftsmateriel og inventar 3-10 ar net ved anvendelse af leasingaftalens
Software, edb og installationer 3.5 4  interne rentefod eller en tilnsermet veerdi
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herat som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver af- og nedskrives efter
samme praksis som fastlagt for selska-
bets avrige C|n|&gscskfiver‘

Den kapitaliserede restleasingfor-
pligtelse indregnes i balancen som en
gae|c|sForp|igfe|se, og leos‘mgydekens
rentedel omkostningsfores labende

i resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter betragtes
som opercfione| |ecs§ng. Ydelser i
forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen
over |easingperioden.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder
indregnes og males efter den indre
vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten
“Kapitalandele i dattervirksomheder”
dattervirksomhedernes regnskabs-
maessige mindre vaerdi opgjort med
udgangspunkt i dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffel-
sestidspunktet med fradrag eller tillaeg
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af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med H||aeg af resterende
veerdi af positiv forskelsveerdi (goodwill)
og fradrag af en resterende negativ
forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede neﬂoopskrlvning af
kapitalandele i dattervirksomheder
henlaegges via overskudsdisponerin-
gen il ‘Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode” under
egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet
og reguleres med andre egenkapitalbe-

vaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regn-
skabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK O. Har moderselskabet en retslig
eller en faktisk forpligtelse til at daekke
virksomhedens underbalance, indregnes
en hensat forpligtelse hertil. Dette gaelder
ogst safremt moderselskabet har til

hensigt at daekke underbalancen.




Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pé
grundlag af vejede gennemsnitspriser.
| tilfeelde, hvor kostprisen er hejere end
nettorealisationsvaerdien, nedskrives il
de”ne [QVere VGE(CII.

Kostpris for handelsvarer samt ra-
varer og hja|pemmeric|er opgeres
som anskatfelsespris med tilleeg of
hjemfogelsesomkosfningef’.

Nettorealisationsvaerdien for varebe-
holdninger opgeres som salgspris med
fradrag af feerdiggerelsesomkostninger
og omkosininger, der afholdes for at
effektuere 50|gef, og fastseettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvik]ing i forventet scl|gspris.

Varebeholdninger omfatter ogsa
aktiver bestemt for so|g, herunder
ejendomme som forventes solgf i kom-
mende regnskabsar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen
til amortiseret kosfpris eller en lavere

nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer
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il palydende vaerdi med fradrag af
nedskrivning til imedegaelse af tab.
Nedskrivninger il tab opgeres pa
grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender samt for ri|gode-
havender fra sc1|g %i“ige med en genere|
nedskrivning baseret pa selskabets erfa-
ringer fra tidligere ar.

Periodeafgr&nsningsposi‘er
Periodeu?grasnsningsposfer opFart som
aktiver omfatter atholdte forudbetalte
omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsdr samt leveret ikke fakiureret
varer og tenesteydelser.

Egenkapital

Udbyttet, som ledelsen foreslar uddelt for
regnskobsérei, vises som en saerskilt post
uncler egenkapitalen

Egne kapitalandele

Et beleb svarende til kostprisen for egne
kapitalandele fragar i egenkapitalens frie
reserver. Salgssummer ved atheendelsen
at egne kapitalandele indregnes ligele-
des direkte pai egenkapitalen. Udbytte of
egne aktier indregnes direkte i egenkapi-
iclen under overfert resultat,

isforiegnelser
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Udskudte skatteaktiver

og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midler-
tidige forskelle mellem regnskabs- og skat-
temaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrerende ikke-skart-
temaessigt ofskrivningsberefﬂget goodwi“
samt andre poster, hvis disse, bortset fra
ved virksomhedsoverfcgehe, er opstaet

pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pé det regnskabsmaessige resultat
eller den 5|<oﬁep|igﬂge indkomst.

Udskudt skat méles pé grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med
bq|ancedqgens |0vgivn|ng vil vaere gaa|-
dende, nar den udskudte skat forventes
udlest som akiuel skat. | de tilfaelde, hvor
opgerelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskotn'\ngsregbr, méles
udskudt skat pa grundlag of den plan-
|og’fe anvendelse af aktivet henholdsvis
0Fvi|<1ing af forpiigfdsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skat-
teveerdien af fremferelsesberettigede
skcﬂem&ssigi‘ underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
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recliseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skoHeForpiigfeher

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
praesenteres modregnet inden for samme
juridiske skatteenhed.




Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Aktuelle skattetilgodehavender
og -forpligtelser

samt anden geeld, males til amortiseret
kosi‘pris, hvilket seedvanligvis svarer til
Aktuelle skattetilgodehavender og -for- nominel veerdi.
p|ig‘re|ser indregnes i balancen med det

belab, der kan beregnes pé grundlag af

arets forventede 5|<c1ﬂep|‘|ghge indkomst

reguleret for skat af tidligere ars skatte-

pligtige indkomster. Skattetilgodehavender

og »'-(orphgl'elser pragsenteres modregnet

i det omfang, der er legal modregnings-

adgang, og posterne forventes afregnet

netto eller samtidig.

Geeldsforpligtelser

Gaelds[orphgfeiser indregnes ved \c"mop-
tagelse til det modtagne provenu med
fradrag af atholdte transaktionsomkost-
ninger. | efterfelgende perioder males

de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, saledes at forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle vaerdi indregnes
i resultatopgerelsen som en renteomkost-
ning over léneperioden.

Under gae|ds{:orp|igtelser indregnes 1ii|ige
den kapitaliserede restleasingforpligtelse
pd finansielle leasingkontrakter. Andre
gm|dsforp|ig|‘e|ser, som omfatter gzz|c|
til leveranderer, tilknyttede virksomheder
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramsopgarelsen

Pengestremsopgerelsen viser selskabets
pengestramme for aret opdelt pa
driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, érets forskydning
i likvider samt likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestram fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opge-
res som drets resultat reguleret for sn-
dring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger
og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omsaﬁfnmgsok‘river minus
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv
de poster, der mdgér i likvider og

koncernme”emv&renden

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet
omfatter pengestremme fra keb og salg
af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
omfatter pengestremme fra opi‘oge|se

og filbagebetaling af langfristede gaelds-
forpﬁgteker samf ind- og udbetolinger
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til og fra selskabsdeltagerne og andre
koncernforbundne selskaber.

Likvider

Likvider omfatier likvide beholdninger
modregnet traek pd driftskreditter ydet
af pengeinshitutter.

Neagletal

N®g|etc|||ene er udarbejdet i over-
ensstemmelse med Finansforeningens
"Nogletalsvejledning”
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Resultatopggrelse, Forenede A/S

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster

(EBITDA)

Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift (EBIT)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
1 3.335.360 3.256.017 0 0
-214.096 -219.236 0 0
2 117.164 78.076 0 0
-327.960 -356.950 -1.553 -1.956
2.910.468 2.757.907 -1.553 -1.956
3 -2.736.117 -2.707.364 0 0
174.351 50.543 -1.553 -1.956
4 -55.768 -56.855 0 0
5 0 -17.561 0 0
118.583 -23.873 -1.553 -1.956
6 0 0 76.080 -45.224
7 19.347 14.776 13.837 15.861
8 -42.973 -34.951 -17.565 -15.936
94.957 -44.048 70.799 -47.255
9 -23.117 -2.674 1.041 533
71.840 -46.722 71.840 -46.722
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Balance, Forenede A/S

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
AKTIVER Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Anlzegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill 11 153.898 182.312 0 0
@vrige immaterielle rettigheder 11 53.486 66.196 0 0
Udviklingsprojekter 11 11.717 5.853 0 0
Immaterielle anlaegsaktiveri alt 219.101 254.361 0 0
Materielle anlagsaktiver
Domicilejendomme 12 20.511 149.758 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12 72.368 60.919 0 0
Indretning af lejede lokaler 12 14.460 18.184 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 107.339 228.861 0 0
Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 13 0 0 293.152 222.967
Finansielle anlagsaktiver i alt 0 0 293.152 222.967
Anlaegsaktiver i alt 326.440 483.222 293.152 222.967
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Aktiver bestemt for salg 12 62.581 0 0 0
Révarer og hjelpematerialer 6.728 6.129 0 0
Varebeholdningeri alt 69.309 6.129 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 389.002 463.231 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 0 31.942
Skatteaktiv 14 22.922 25.752 162 784
Tilgodehavende selskabsskat 5.554 6.449 879 0
Andre tilgodehavender 41.546 40.647 0 0
Periodeafgraensningsposter 15 50.905 54.501 22 21
Tilgodehavender i alt 509.929 590.580 1.063 32.747
Likvide beholdninger 77.683 58.950 0 15.288
Omsaetningsaktiveri alt 656.921 655.659 1.063 48.035
Aktiver i alt 983.361  1.138.881 294.215 271.002
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Balance, Forenede A/S

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
PASSIVER Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Egenkapital
Aktiekapital 16 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserver for nettoopskrivninger efter indre vaerdies metode 0 0 151.754 81.570
Reserve for udviklingsomkostninger 9.139 4.565 0 0
Reserve for opskrivning af ejendomme 48.333 48.333 0 0
Overfgrt resultat 184.578 123.207 82.796 94.535
Foresldet udbytte for regnskabsaret 0 0 7.500 0
Egenkapital i alt 243.050 177.105 243.050 177.105
Hensatte forpligtelser
Henszettelse til udskudt skat 14 42.217 46.625 0 0
Andre hensatte forpligtelser 17 416 1.884 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 42.633 48.509 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 18 51.560 120.094 0 0
Anden langfristet gzld 18 71.442 69.745 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 123.002 189.839 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld 18 60.368 42.233 0 0
Geeld til pengeinstitutter 19 77.656 130.102 50.950 90.440
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 86.290 90.416 215 185
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 4,993 0 3.265
Selskabsskat 7.989 5.682 0 0
Anden geld 337.773 237.379 0 0
Periodeafgraensingsposter 20 4,600 212.623 0 7
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 574.676 723.428 51.165 93.897
Galdsforpligtelseri alt 697.678 913.267 51.165 93.897
Passiver i alt 983.361 1.138.881 294.215 271.002
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 21
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 22
Neertstaende parter og ejerforhold 23
Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet
efter regnskabsarets afslutning 24
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Egenkapitalopggrelse, Forenede A/S

Moderselskab
Reserve tor
nettopskriv-
ning af
Aktie- “a:“'?":*'e Overfgrt  Foreslaet
T.DKK kapital o4 ooy, resultat  udbytte I alt
Egenkapitalopggrelse for ar 2024
Egenkapital pr. 1. januar 2024 1.000 81.569 94.536 0 177.105
Udbytte, udbetalt 0 0 0 0 0
Kursregulering ved omregning til ultimokurs 0 -5.895 0 0 -5.895
Overfgrt af arets resultat 0 76.080 -11.740 7.500 71.840
Egenkapital pr. 31. december 2024 1.000 151.754 82.796 7.500 243.050
nettopsiiv-
ning af
: kapitalandele "
Aktie- efter indre Overfert Foresldet
T.DKK kapital vaerdis metode  resultat udbytte | alt
Egenkapitalopggrelse for ar 2023
Egenkapital pr. 1. januar 2023 1.000 127.051 94.361 0 222.412
Udbytte, udbetalt 0 0 0 0 0
Kursregulering ved omregning til ultimokurs 0 1.415 0 0 1.415
Overfgrt af arets resultat 0 -46.896 174 0 -46.722
Egenkapital pr. 31. december 2023 1.000 81.570 94.535 0 177.105
Koncern
i Reserve for Opskriv-
Aktie  gyiklingsom-  ningshen-  Overfart Foreslaet
T.DKK kapital kestninger l=ggelser  resultat udbytte I alt
Egenkapitalopggrelse for ar 2024
Egenkapital pr. 1. januar 2024 1.000 4,565 48.333 123.207 0 177.105
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0
Kursregulering ved omregning til ultimokurs 0 0 0 -5.895 0 -5.895
Arets regulering af bundne reserver 0 4,574 0 -4.574 0 0
Overfgrt af arets resultat 0 0 0 71.840 0 71.840
Egenkapital pr. 31. december 2024 1.000 9.139 48.333 184.578 0 243.050
X Reserve for Opskriv- N
Aktie  ydviklingsom  ningshen-  Overfart Foreslaet
T.DKK kapital kostninger leeggelser  resultat udbytte 1alt
Egenkapitalopggrelse for ar 2023
Egenkapital pr. 1. januar 2023 1.000 1.933 48.333 171.146 0 222.412
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0
Kursregulering ved omregning til ultimokurs 0 0 0 1.415 0 1.415
Arets regulering af bundne reserver 0 2.632 0 -2.632 0 0
Overfgrt af arets resultat 0 0 0 -46.722 0 -46.722
Egenkapital pr. 31. december 2023 1.000 4.565 48.333 123.207 0 177.105
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Pengestrgmsopggrelse, Forenede A/S

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK

Arets resultat 71.840 -46.722 71.840  -46.722
Reguleringer 25 35.642 79.704 -73.393 44.766
Zndring i driftskapital 26 -41.977 78.631 29.483  -11.487
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 65.505 111.613 27.930 -13.443
Renteindbetalinger og lignende 27 19.347 14.776 13.837 15.861
Renteudbetalinger og lignende 28 -42.973 -34.951 -17.565  -15.936
Pengestrgmme fra ordinzer drift 41.879 91.438 24202  -13.518
Betalt selskabsskat -12.172 -12.445 0 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 29.707 78.993 24202  -13.518
Kgb af immaterielle anlzegsaktiver -5.850 -240.808 0 0
Kgb af materielle anlagsaktiver -33.398 -63.497 0 0
Salg af im- og materielle anlagsaktiver 126.534 29.094 0 0
Andre pengestrgmme fra investeringsaktivitet 2.888 1.415 0 -11.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 90.174 -273.796 0 -11.000
Optagelse af / afdrag pé geeld til pengeinstitutter,

realkreditinstitutter mv. -48.702  120.025 0 0
Optagelse og nettofinansiering af langfristet gzeld 0 2.970 0 0
Betalt udbytte 0 0

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -48.702  122.995

Zndring i likvider 71.179 -71.808 24.202  -24.518
Likvide beholdninger netto, primo -71.152 656 -75.152  -50.634
Likvide beholdninger netto, ultimo 29 27 -71.152 -50.950 -75.152
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Noter til arsrapporten, Forenede A/S

Segmentoplysninger, nettoomsatning

Aktiviteter

Facility services og -management
Zldreomsorg og hjemmepleje
Ejendomsservice

Kantinedrift

Geografiske markeder

Danmark
Sverige

Andre driftsindtaegter

Lejeindtaegter

Fortjeneste ved salg af ejendomme og aktiviteter
@vrige driftsindteegter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udggr Ignninger til direktion og bestyrelse:

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere
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Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
1.090.965 1.065.046 0 0
1.977.334 1.934.461 0 0
90.111 85.734 0 0
176.950 170.776 0 0
3.335.360 3.256.017 0 0
1.198.630 1.134.308 0 0
2.136.730 2.121.709 0 0
3.335.360 3.256.017 0 0
5.223 6.068 0 0
66.869 6.335 0 0
45.072 65.673 0 0
117.164 78.076 0 0
2.143.322 2.119.268 0 0
170.705 148.653 0 0
422.090 439.443 0 0
2.736.117 2.707.364 0 0
11.774 5.342 0 0
6.283 6.627 0 0
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Noter til arsrapporten, Forenede A/S

4  Afskrivninger
Goodwill
@Pvrige immaterielle rettigheder
Udviklingsprojekt
Indretning af lejede lokaler
Grunde og bygninger
Inventar, biler og maskiner
Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver

5  Andre driftsomkostninger
Transaktionsomkostninger ved opkgb
Pvrige andre driftsomkostninger

6  Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder
Andel af underskud i dattervirksomheder

7  Finansielle indteegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Valutakursregulering
@vrige finansielle indtaegter

8  Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder
Valutakursregulering
@vrige finansielle omkostninger

9  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Skat af skattepligtig indkomst vedrgrende tidligere ar

Forenede A/S er sambeskattet med alle tilknyttede danske virksomheder.
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK

22.426 22.725 0 0
10.574 9.964 0 0
2.006 638 0 0
2.850 2.162 0 0
1916 4,794 0 0
15.996 16.772 0 0

0 -200 0 0

55.768 56.855 0 0

0 15.455 0 0

0 2.106 0 0

0 17.561 0 0

0 0 76.080 0

0 0 0 -45.224

0 0 76.080 -45.224

0 0 455 12.308

1.223 7.332 0 0
18.124 7.444 13.382 3.553
19.347 14.776 13.837 15.861

0 0 1.696 6.843

2.828 7.543 0 0
40.145 27.408 15.869 9.093
42.973 34.951 17.565 15.936
14.610 13.484 -879 0
8.507 -10.810 -162 -784

0 0 0 251

23.117 2.674 -1.041 -533
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Noter til arsrapporten, Forenede A/S

10

11

S4 | Forenede Arsrapport 2024

Forslag til resultatdisponering

Hensat til reserver for nettoopskrivning af kapitalandele efter indre

veerdis metode

Hensat til reserver for udviklingsomkostninger

Foreslaet udbytte
Overfgrt til overfgrt resultat

Disponeret i alt

Immaterielle anlaegsaktiver

T.DKK

Kostpris pr. 1. januar 2024
Regulering til ultimokurs
Overfgrsler

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris pr. 31. december 2024

Afskrivninger pr. 1. januar 2024
Regulering til ultimokurs
Overfgrsler

Arets afskrivninger

Afskrevet pa drets afgang

Afskrivninger pr. 31. december 2024

Regn. vaerdi pr. 31. december 2024

Afskrives over

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
0 0 76.080 -46.896
4.575 2.632 0 0
0 0 7.500 0
67.265 -49.354 -11.740 174
71.840 -46.722 71.840 -46.722
Koncern
Purige
Koncern- Udviklings immaterielle
goodwill projekter  rettigheder
260.023 10.838 76.160
-8.811 0 -2.507
0 3.189 0
0 5.850 0
0 0 0
251.212 19.877 73.653
77.711 4.985 9.964
-2.823 0 -371
0 1.169 0
22.426 2.006 10.574
0 0 0
97.314 8.160 20.167
153.898 11.717 53.486
3-10ar 3-5ar 7 ar

Koncernens udviklingsomkostninger gar primaert til etablering af subbrands og udvikling af nye eller forbedret services. Servicebranchen har
veeret praeget af konstant faldende priser, men ogsa efterspgrgsel efter mere sammensatte og specialiserede services af god kvalitet.
Koncernens udviklingsomkostninger anvendes derfor til malrettet at gge effektiviteten i udfgrelsen af vores services samt til at skabe
servicekoncepter, der klart adskiller sig fra konkurrenternes lignende serviceydelser. De senere ar har vi blandt udviklet subbrands’ene
Kokkenes Kgkken og Forenede Service Ejendomsservice, der har vist sig meget levedygtige.
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Noter til arsrapporten, Forenede A/S

12 Materielle anlaegsaktiver Koncern
Andre anleeg Indretning
Domicil driftsmateriel af lejede

T.DKK ejendomme  og inventar lokaler
Kostpris pr. 1. januar 2024 173.803 184.928 29.975
Regulering til ultimokurs -2.751 -4.727 -25
Overfgrsler -60.453 -1.112 0
Arets tilgang 529 31.367 1.502
Arets afgang -88.842 -15.802 -2.259
Kostpris pr. 31. december 2024 22.286 194.654 29.193
Opskrivninger pr. 1. januar 2024 89.881 0 0
Regulering til ultimokurs -1.316 0 0
Overfgrsler -51.684 0 0
Arets afgang -36.881 0 0
Opskrivninger pr. 31. december 2024 0 0 0
Afskrivninger pr. 1. januar 2024 113.926 124.009 11.791
Regulering til ultimokurs -2.028 -3.042 92
Overfgrsler -49.556 0 0
Arets afskrivninger 1.916 15.996 2.850
Tilbagef@rte afskrivninger pa arets afgang -62.483 -14.677 0
Afskrivninger pr. 31. december 2024 1.775 122.286 14.733
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2024 20.511 72.368 14.460
Afskrives over 33-40 ar 3-5 ar 3-10 ar

Den regnskabsmaessige vaerdi af opskrivningen pa grunde og bygninger udgegr pr. 31.12.2024 t.kr 33.657 mod t.kr
33.657 pr. 31.12.2023. De akkumulerede afskrivninger pa opskrivningerne udggr pr. 31.12.2024 t.kr 18.027 mod
t.kr 18.027 pr. 31.12.2023. Ejendommen er udbudt til salg og forventes realiseret til en salgssum hgjere end
regnskabsmaessige veerdi og er preesenteret som Aktiver bestemt for salg.
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Noter til arsrapporten, Forenede A/S

13 Kapitalandele i dattervirksomheder og andre vaerdipapirer
Moderselskab

Kapitalan-

dele i datter-
T.DKK virksomhed
Kostpris pr. 1. januar 2024 139.726
Arets tilgang 0
Kostpris pr. 31. december 2024 T 139.726
Veerdireguleringer pr. 1. januar 2024 83.241
Kursregulering -5.895
Arets resultat 76.080
Udloddet udbytte 0
Veerdireguleringer pr. 31. december 2024 153.426
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2024 293.152
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Ejerandel Selskabs Egen- Arets

Navn Hjemsted Valuta i% kapital kapital resultat
Forenede Ejendomme ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 125 -43 -1.006
Forenede Holding A/S Ballerup, Danmark T.DKK 100% 1.000 293.195 77.086
Forenede Care A/S Ballerup, Danmark T.DKK 100% 10.000 34.005 14.261
Forenede Care Krisecentre ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 40 -1.108 -7
Bostedet Vejenhus ApS * Ballerup, Danmark T.DKK 100% 40 -5.492 -959
Haslevhus ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 50 4.698 2.460
Ringstedhave ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 50 16.742 7.838
Salbyhus ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 40 -66 -50
Tarnbyhus LGBT+ ApS Ballerup, Danmark T.DKK 100% 40 1.527 1.067
Forenede Service A/S Ballerup, Danmark T.DKK 100% 1.100 93.136 -1.053
Forenede Care AB Malmg, Sverige T.SEK 100% 10.000 384.385 111.551
Forenade Help AB Malmg, Sverige T.SEK 100% 2,232 2.955 -57
Adium Omsorg Malma, Sverige T.SEK 100% 100 15.264 1.835
Hela Sveriges Assistans AB Stockholm, Sverige T.SEK 100% 100 33.967 3.425
Sjostjarnan AB Malma, Sverige T.SEK 100% 500 29.482 16.642
A&O Ansvar och omsorg AB Norrkdping, Sverige T.SEK 100% 500 84.515 21.193
Vardig Omsorg i Stockholm AB Stockholm, Sverige T.SEK 100% 1.000 11.642 -2
A&O Temabo AB Norrkdping, Sverige T.SEK 100% 100 28.374 1.374
Solglimman Vard AB Orkelljunga, Sverige T.SEK 100% 100 8.799 783
Solhaga Vardhem AB Orkelljunga, Sverige T.SEK 100% 500 10.050 -99
Forenede Service AB Malmo, Sverige T.SEK 100% 1.000 91.808 12.898

* Navneskift i 2025 til Carolinesminde ApS
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Noter til Grsrapporten, Forenede A/S

Koncern Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
14 Udskudt skat og skatteaktiv, netto

Udskudt skat pr. 1. januar 20.873 10.063 -784 -263
Kursregulering -731 392 0 0
Effekt af salg af ejendomme -9.354 0 0 0
Arets hensaettelse 8.507 10.418 622 -521
Udskudt skat pr. 31. december 19.295 20.873 -162 -784
Hensat saledes:
Udskudt skat 42.217 46.625 0 0
Skatteaktiv -22.922 -25.752 -162 -784

19.295 20.873 -162 -784
Hensaettelser til udskudt skat specificeres saledes:
Immaterielle anlaegsaktiver 2.328 160 0 0
Materielle anlaegsaktiver 5.158 3.280 0 0
Henseettelser -1.188 -2.950 0 0
Ubeskattede reserver 41.800 46.398 0 0
Uudnyttede skattemaessige underskud -28.803 -25.975 -162 -784
Udskudt skat pr. 31. december 19.295 20.873 -162 -784
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Noter til arsrapporten, Forenede A/S

15 Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger til forsikringer, licenser, leasing, vikarer mv.
Derudover bestar den ogsa af udfgrt arbejde der ikke er faktureret endnu.

16 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1.000.000 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder. Aktiekapitalen er ikke
a&ndret de foregdende 4 ar.

Andel af
Antal Nominel veerdi virksomhedskapital
Egne aktier 52.400 52.400 5,24%
2024 2023
17 Andre hensatte forpligtelser T.DKK T.DKK
Arets tilgang 416 1.884
Regn. vaerdi pr. 31. december 2024 416 1.884

Andre hensatte forpligtelser bestar af fremtidige leverandgrforpligtelser.

18 Geldsforpligtelser

Gaeld i alt Afdrag naeste  Langfristet  Restgaeld

Koncernen (T.DKK) 31.12.2024 ar andel efterS ar

Realkreditinstitutter 104.749 53.189 51.560 15.018
Leasingforpligtelser 4.988 3.963 1.025 0
Anden gzld 73.633 3.216 70.417 52.116
Galdsforpligtelser i alt 183.370 60.368 123.002 67.134

Galdialt Afdrag naeste  Langfristet  Restgaeld

31.12.2023 ar andel efter 5 ar
Realkreditinstitutter 152.150 34.245 117.905 19.121
Leasingforpligtelser 6.976 4.787 2.189 0
Anden geeld 72.946 3.201 69.745 40.910
Gzldsforpligtelser i alt 232.072 42.233 189.839 60.031

19 Gald til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter bestar af en cash pool aftale med koncernens pengeinstitut. Likviderne er tilgaengelige for koncernens
selskaber i forbindelse med den daglige drift, i henhold til koncernens politikker.

20 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter vedrgrer forudbetalinger fra kunder.
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Noter til agrsrapporten, Forenede A/S

Koncern

Moderselskabet

2024
T.DKK

2023
T.DKK

2024 2023
T.DKK T.DKK

21 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Sikkerhed overfor dattervirksomheder
Selvskyldnerkaution til kreditinstitutter for
datterselskabernes geeld til kreditinstitutter 0

Forenede A/S har afgivet stgtteerklaeringer til fordel enkelte af
Forenede Care A/S' kunder for opfyldelsen af indgdet kontrakt om
drift af plejecentre m.m.

Selskabet har afgivet finansieringstilsagn om understgttelse af
driften af datterselskaberne Bostedet Vejenhus ApS *, Salbyhus ApS
og Forenede Care Krisecentre ApS i perioden indtil 31. december
2025.

Sikkerhed overfor dattervirksomheder

Koncern
Leje- og operationelle leasing forpligtelser 535.968

Koncernselskaberne har gennem dets bankforbindelser
tegnet bankgaranti for forpligtelser overfor
tredjemand 45.164

Koncernselskaberne har udstedt pantebreve til
sikkerhed for gzeld til kreditinstitutter 54.500

Der er udstedt virksomhedspant i dattervirksomheder
til deres bankforbindelser 120.825

Grunde og bygninger er stillet til sikkerhed for gezeld til
realkredit- og kreditinstitutter. Den regnskabsmaessige
veerdi heraf udggr 62.600

465.372

42.886

54.500

73.246

117.728

261.026 362.174

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Koncernens danske
selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere

korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udggr et st@rre belgb.

* Navneskift i 2025 til Carolinesminde ApS
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Noter til arsrapporten, Forenede A/S

Koncern Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
22 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar til Deloitte 2.112 1.984 274 185
Andre erklaeringsydelser med sikkerhed 260 0 0 0
Andre ydelser 1.785 3.729 675 1.358
4.157 5.713 949 1.543
23 Neertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse Grundlag
Bravour ApS, Ballerup Hovedaktionaer

Bravour ApS udarbejder, som den st@rste koncern, koncernregnskab hvori Forenede A/S indgar.

Pvrige naertstdende parter
Forenede Ejendomme ApS, Ballerup
Forenede Holding A/S, Ballerup
Forenede Care A/S, Ballerup
Forenede Service A/S, Ballerup
Forenede Care AB, Malmd Sverige
Forenede Service AB, Malmo Sverige

Transaktioner
Der har i dret ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med neertstdende parter pa ikke-normale markedsvilkar.

24 Omtale af betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet gvrige begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle
stilling.
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Noter til Grsrapporten, Forenede A/S

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
25 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -19.347 -14.776 -13.837 -15.861
Finansielle omkostninger 42.973 34.951 17.565 15.936
Fortjeneste ved salg af ejendomme -66.869 0 0 0
Afskrivninger og nedskrivninger 55.768 56.855 0 0
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 -76.080 45.224
Skat af drets resultat 23117 2.674 -1.041 -533
35.642 79.704 -73.393 44.766
26 Pengestrgmsopggrelse - &ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -599 453 0 0
Andring i tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 74.229 -96.033 0 0
Andring i gvrige tilgodehavender ekskl. dattervirksomheder 2.696 23.612 -1 0
Zndring i tilgodehavender hos dattervirksomheder 0 0 32.726 141.333
Andring i andre hensatte forpligtelser -1.468 "1.884 0 0
Zndring i geeld til dattervirksomheder -4.993 2.838 -3.265 -152.826
Zndring i geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser -4,126 -5.423 30 0
Andring i periodeafgraensningsposter -208.023 65.725 -7 7
Zndring i anden gald 100.307 85.575 0 -1
-41.977 78.631 29.483 -11.487
27 Likviditetsvirkning af finansielle indtaegter
Finansielle indteegter og lignende 19.347 14.776 13.837 15.861
19.347 14.776 13.837 15.861
28 Likviditetsvirkning af finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger og lignende 42.973 34.951 17.565 15.936
42,973 34.951 17.565 15.936
29 Likvide beholdninger, netto
Geeld til pengeinstitutter ved traek pa driftskreditter -77.656 -130.102 -50.950 -90.440
Likvide midler 77.683 58.950 0 15.288
27 -71.152 -50.950 -75.152
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