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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2022 -
30.06.2023 for DENWOOD ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2022 -

30.06.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 14.12.2023
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Jakob Keser Bressendorf

adm. dir.

Bestyrelse

John Chalmers Tveit Per Buus

formand

Preben Bager Carl Frank Vene Nielsen

Solveig Nielsen Ove Fog Jorgensen
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i DENWOOD ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for DENWOOD ApS for regnskabsaret 01.07.2022 -
30.06.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.07.2022 - 30.06.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskreveti
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 14.12.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Molkjaer Jannie Skovbo Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24821 MNE-nr. mne43513
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i produktion af interigrprodukter, som saetter baeredygtighed og social
ansvarlighed i hgjsaedet. Denwood by HORNs samlede mal er i sin virksomhed og drift at have vaesentlig positiv
indvirkning pa samfundet og miljget som helhed.

Produktionen foregar sa vidt muligt af overskuds- og restmaterialer fra lokale virksomheder. Der arbejdes
primaert i treebaserede materialer med fokus pa udvikling mod gget aftag af restmaterialer af alternative
materialer - ogsa til brug som interigrprodukter.

Denwood ApS drives ud fra principperne om social gkonomisk virksomhedsdrift, hvor mennesker med nedsat
arbejdsevne og/eller udfordringer med at komme ud pa arbejdsmarkedet tilbydes ansattelse og mulighed for
jobtraening, uddannelse og opkvalificering. Et tilbud, hvor selskabet er meget opmaerksom pa de
ledelsesmaessige ressourcer og indsatser, dette kraever, og planleegger opkvalificering samt ikke mindst fortsat
teet samarbejde med lokale beskaeftigelsescentre.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet ndede i 2022/23 et regnskabsmaessigt underskud pa 968 t.kr. mod et underskud pa 339 t.kr.i2021/22.
Selskabet har i regnskabsaret flyttet til ny lokation. | den forbindelse har der veeret afholdt omkostninger i
sterrelsesordenen 500-600 t. kr, som er udgiftsfert i regnskabsaret.

Udviklingen i resultatet anses ikke for tilfredsstillende, og selskabet har fortsat tabt mere end 50% af kapitalen.
Selskabets kapitalforhold er naermere beskrevet i note 1.

Forventet udvikling

Med baggrund i gnske om at bibeholde den social skonomiske aktivitet i selskabet og sikre selskabets kreditorer
og pgede synergier med en af selskabets hovedleverandgrer, Fog & Veng A/S, planlaegges selskabet i 2023/24
solgt til en sgsterkoncern, i hvilken koncern Fog & Veng A/S er det vaesentligste selskab. Der henvises til
naermere beskrivelse i note 1 vedrgrende Going concern. Selskabet forventes i det kommende regnskabsar
fortsat at investere i ansvarlig produktion og i udvikling af produkter produceret af overskuds- og restmaterialer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2022/23

2022/23 2021/22

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 4.363.195 4.720.466
Personaleomkostninger 2 (5.099.310) (4.670.744)
Af- og nedskrivninger (322.114) (308.355)
Andre driftsomkostninger 0 (13.783)
Driftsresultat (1.058.229) (272.416)
Andre finansielle indtaegter 3 10.685 0
Andre finansielle omkostninger 4 (195.057) (164.498)
Resultat for skat (1.242.601) (436.914)
Skat af arets resultat 5 275.000 97.626
Arets resultat (967.601) (339.288)

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (967.601) (339.288)
Resultatdisponering (967.601) (339.288)
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Balance pr. 30.06.2023

Aktiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.709.116 2.751.957
Indretning af lejede lokaler 164.169 23.695
Materielle aktiver 6 2.873.285 2.775.652
Anlaegsaktiver 2.873.285 2.775.652
Ravarer og hjeelpematerialer 1.949.998 2.635.731
Fremstillede varer og handelsvarer 310.371 332.671
Varebeholdninger 2.260.369 2.968.402
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.417.752 1.662.965
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.010.685 0
Udskudt skat 249.000 0
Andre tilgodehavender 205.784 5.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 134.626
Periodeafgraensningsposter 167.150 67.572
Tilgodehavender 3.050.371 1.870.163
Likvide beholdninger 249 238.737
Omsatningsaktiver 5.310.989 5.077.302
Aktiver 8.184.274 7.852.954
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Passiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfart overskud eller underskud (1.544.646) (577.045)
Egenkapital (1.419.646) (452.045)
Udskudt skat 0 26.000
Hensatte forpligtelser 0 26.000
Leasingforpligtelser 874.992 1.241.817
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.379.377 1.234.892
Feriepengeforpligtelser 195.376 126.792
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 2.449.745 2.603.501
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 7 366.814 343.014
Bankgeeld 2.333.112 1.323.643
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.264.277 1.464.197
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.840.836
Anden gaeld 189.972 703.808
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.154.175 5.675.498
Galdsforpligtelser 9.603.920 8.278.999
Passiver 8.184.274 7.852.954

Going concern
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse for 2022/23

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 (577.045) (452.045)
Arets resultat 0 (967.601) (967.601)

Egenkapital ultimo 125.000 (1.544.646) (1.419.646)
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Noter

1 Going concern

Selskabets drift har i 2022/23 udviklet sig negativt og har resulteret i en negativ egenkapital udgarende 1.420 t.kr.
pa statusdagen. Selskabet planlaegges solgt til en sesterkoncern i lgbet af 2023/24, hvormed selskabets
kreditorer er sikrede med baggrund i ggede synergier med en af selskabets hovedleverandgrer, Fog & Veng A/S,
der ligeledes indgar i den omtalte sgsterkoncern.

Foruden det planlagte salg har selskabets nuvaerende modervirksomhed afgivet en stetteerkleering, saledes
modervirksomheden vil stgtte op om Denwood ApS' fortsatte drift frem til 30. juni 2024 eller tidspunktet for
salget, der forventes gennemfart inden denne dato. Herefter vil koncernen, som selskabet indtraeder i, overtage
denne forpligtelse.

Det nuvaerende sgsterselskab, Horn Bordplader A/S, har endvidere afgivet henstandserklzering relateret til
dennes tilgodehavende hos Denwood ApS frem til salgets indtraeden eller tidligst 1. juli 2024, hvorved geelden er
langfristet. Denne henstand aendres ikke som fglge af det forventede ejerskifte i selskabet.

Med baggrund i ovenstdende, herunder at selskabet Iebende vil kunne indfri dets kreditorer, er drsrapporten
aflagt med fortsat drift for gje.

2 Personaleomkostninger

2022/23 2021/22
kr. kr.
Gager og lgnninger 4.205.354 3.930.386
Andre omkostninger til social sikring 786.928 665.647
Andre personaleomkostninger 107.028 74.711
5.099.310 4.670.744
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 21 18
3 Andre finansielle indtsegter
2022/23 2021/22
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 10.685
10.685 0
4 Andre finansielle omkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 26.044 40.836
Renteomkostninger i gvrigt 162.299 122.057
@vrige finansielle omkostninger 6.714 1.605

195.057 164.498
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5 Skat af arets resultat

2022/23 2021/22

kr. kr.

/Andring af udskudt skat (275.000) 37.000

Refusion i sambeskatning 0 (134.626)

(275.000) (97.626)

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 3.949.543 28.152
Tilgange 274.601 145.146
Afgange (417.127) 0
Kostpris ultimo 3.807.017 173.298
Af- og nedskrivninger primo (1.197.586) (4.457)
Arets afskrivninger (317.442) (4.672)
Tilbagefarsel ved afgange 417.127 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.097.901) (9.129)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.709.116 164.169
Ikke-ejede aktiver 1.964.894 0
7 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald

for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2022/23 2021/22 2022/23 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 366.814 343.014 874.992 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 1.379.377 0
Feriepengeforpligtelser 0 0 195.376 195.376
366.814 343.014 2.449.745 195.376

8 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022/23 2021/22
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 185.140 91.480

Selskabet har indgaet aftale om leje af lokaler, som kan opsiges med 3 og 6 maneders varsel.
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9 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Horn Business Group ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Virksomheden har kautioneret for tilknyttede virksomheders geeld til pengeinstitut. Bankgaelden i tilknyttede
virksomheder udgar 41.446 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillaeg under acontoskatteordningen,
renteomkostninge for mellemvaerende til tilknyttede selskaber mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle dets danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive tageti brug..

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgarelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



