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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2023 - 30. september 2024 for PJ AF 2005 ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Padborg, den 27. marts 2025

Direktion:

Per Jargensen

Bestyrelse:

Beth Sgegaard Jargensen Thomas Jargensen Pernille Jargensen
Formand

Frederik Jorgensen Per Jargensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i PJ AF 2005 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PJ AF 2005 ApS for regnskabsaret 1. oktober 2023 -

30. september 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskab-
et og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskab-
et og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 27. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Bent Skov Allan Ngrgaard Bergstedt
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31481 MNE-nr. mne48486
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)
Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat for skat

Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Afkast af investeret kapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2023/24
tkr.

626.251
133.779
51.716
20.803
-12.264
21.757
14.254

293.511
94.839

-2.186
-55.430
46.886
-10.730
-81.336

21,6
24,5
14,8

2022/23
tkr.

590.036
129.734
43.386
25.472
4.620
29.518
20.632

236.997
97.851

30.844
-6.469
-29.851
-5.476
-16.122

39,7
34,3
23,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:
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2021/22
tkr.

578.133
124.575
43.837
23.491
-11.237
12.463
15.104

235.271
80.626

39.561
-10.497
-34.279

-5.215
-10.053

2020/21
tkr.

517.832
126.670
37.982
19.204
363
20.349
16.486

238.140
66.520

27.797
-8.971
-5.971
12.855
-22.441

7,4
28,1
28,3

2019/20
tkr.

484.061
120.450
29.015
7.666
-2.310
5.508
3.245

230.225
50.018

45.309
-4.126
-32.176
9.007
-6.627

11,4
21,7
6,6

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill)

+ materielle anlaegsaktiver - andre hensatte

forpligtelser - @vrige langfristede driftsmaessige
forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er spedition, transport, udlejning af driftsmateriel samt fast ejendom.
Koncernens aktiviteter drives for sa vidt angar spedition, transportaktiviteten og udlejning af ejendomme i
datterselskaber. Selskabets og koncernens resultat skal derfor vurderes pa baggrund af aktiviteterne og
resultaterne i de underliggende selskaber, og der henvises i denne forbindelse til selskabernes arsrapporter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2023/24 udviser et overskud pa 14.253.545 kr. mod et overskud pa
20.632.420 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. september 2024 udviser en egenkapital pa 94.839.229
kr.

Der er givet et koncerntilskud til datterselskab pa netto 962.912 kr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat har vaeret en anelse mindre i forhold til det forventede. Der var en forventning om et overskud
pa 15-17 mio. kr. Koncernen har realiseret et resultat pa 14,3 mio. kr., hvilket anses for at vare pa niveau
med det forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er den stigende priskonkurrence pa det staerkt konkurrencepraegede
speditions- og transportmarked, hvor der aktuelt opleves faldende efterspgrgsel. Koncernens ledelse og
medarbejdere er konstant opmaerksomme pa forhold, som forskyder konkurrencesituationen i markedet.

Koncernen er som falge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begraenset eksponeret over for
a&ndringer i renteniveauet.

Der er indgaet forsikringsaftaler for en stor del af koncernens tilgodehavender.

Videnressourcer
Koncern forsgger fortsat at udbygge koncernens kompetence gennem uddannelse og ansaettelse af
medarbejdere, som kan bidrage til selskabets videnressourcer.

Forventninger til fremtiden

Koncernen forventer fortsat at @ge aktivitetsniveauet, dels gennem fortsat ekspansion pa totale lager- og
logistiklgsninger pa alle afdelinger, og dels gennem videreudbygning af tredjelandstrafikker. Med baggrund i
forventningen om et gget aktivitetsniveau, har koncernen derfor i 2023/24 foretaget betydelige investeringer
i bygninger og rullende materiel - i alt netto ca. 60 mio. kr.

Bestyrelsen forventer i regnskabsaret 2024/25 et positivt resultat i niveauet 13-17 mio. kr.

Redeggrelse for samfundsansvar

For den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar, jf. §899a henviser PJ AF 2005 ApS til E 3 Koncernens CSR-
rapport for 2024, som kan tilgas via.
https://www.e3spedition.com/fileadmin/user_upload/material/01_ueber_uns/csr/E3_CSR_DK_2023-
2024.pdf
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Konsmaessig sammensaetning i ledelsen

2023/24
Antal medlemmer i det gverste ledelsesorgan 5
Underrepraesenteret kan, andel i pct. i det gverste ledelsesorgan 40%
Antal personer pa gvrige ledelsesniveauer 9
Underrepraesenteret keon, andel i pct. pa evrige ledelsesniveauer 55%

Ud af det samlede antal personer pa de gvrige ledelsesniveauer i selskabet, udger det underreprasenterede
kan 55%, hvilket opfylder kriteriet for en ligelig fordeling af mand og kvinder. Dermed er selskabet ikke
omfattet af pligten til at opstille et maltal og udarbejde en politik for den kensmaessige sammensaetning for
de gvrige ledelsesniveauer.

Maltal for det averste ledelsesorgan

2023/24
Maltal i pct. i det gverste ledelsesorgan 40%
Arstal for forventet opfyldelse af maltal 2024

Status for opfyldelse af mdltal for det averste ledelsesorgan

e Det er selskabets mal, at bestyrelsen sammensaettes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage
sine opgaver af savel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig art. Selskabet vil sgge at udpege
kandidater med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at vaere behov for under
hensyntagen til selskabets nuvarende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer fremadrettet,
da dette vurderes bedst for selskabet som helhed.

e | denne sammenhang overvejes kon i forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under
beharig hensyntagen til selskabets gvrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle
kvalifikationer, brancheerfaring, uddannelsesmaessig baggrund mv., ligesom der er en stor tilknytning af
familien til selskabets ledelse.

e Selskabet har en malsatning om i 2024/25 at opna minimum 40% af det underrepraesenterede kan for
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, hvilket er realiseret. Det er fortsat selskabets mal at
fastholde 40% af det underrepraesenteret kan i det gverste ledelsesorgan.

Redegorelse for dataetik

PJ AF 2005 ApS vurderer for nuvaerende, at det ikke er relevant at udarbejde en politik for dataetik. Det
skyldes at koncernen kun i begraenset omfang indsamler og behandler data som led i virksomhedens
hovedaktivitet, og at vi ikke selv eller via eksterne leverandgrer i videre omfang foretager specifikke
dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer. Koncernens vaesentligste datterselskaber har politikker for
IT-sikkerhed, Privatlivspolitik og beslaegtede omrader. Vi vil til enhver tid sikre overholdelse af galdende
databeskyttelseslove, og vi har som virksomhed et staerkt fokus pa principperne om selvbestemmelse,
menneskelig vaerdighed, ansvar lighed og retfaerdighed, progressivitet og mangfoldighed generelt. Behovet
for en politik for dataetik vil labende blive vurderet.
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Resultatopgarelse 1.

oktober - 30. september

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

Note kr. kr. kr. kr.
Nettoomsaetning 1 626.250.740 590.036.137 7.692.410 9.618.505
Andre driftsindtaegter 2 13.646.771 6.467.063 11.887.013 1.202.630
Vareforbrug -371.628.754 -339.330.917 0 0
Eksterne omkostninger 3 -134.489.929 -127.438.578 -277.633 -287.656
Bruttoresultat 133.778.828 129.733.705 19.301.790 10.533.479
Personaleomkostninger 4 -81.539.738  -86.347.915 -1.148.603 -1.237.862
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -17.881.788  -17.913.382 -4.418.643 -6.516.885
Andre driftsomkostninger -523.010 0 0 0
Driftsresultat 33.834.292  25.472.408 13.734.544 2.778.732
Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder og kapitalinte-
resser 5 186.213 -574.271 1.970.953 2.561.687
Andre finansielle indtaegter 6 1.333.924 7.234.671 4.124.244 11.286.032
@vrige finansielle omkostninger 7 -13.597.768 -2.615.137 -12.510.012 -3.906.750
Resultat for skat 21.756.661  29.517.671 7.319.729  12.719.701
Skat af arets resultat 8 -7.503.116 -8.885.251 -1.555.690 -2.669.268
Arets resultat 9 14.253.545 20.632.420 5.764.039  10.050.433
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Balance 30. september

Aktiver
Note

Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver

Goodwill
Immaterielle anlagsaktiver 10

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver under
opfarelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver 11

Kapitalandele i dattervirk-
somheder

Kapitalandele i kapitalinteresser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Lejedepositum og andre
tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver 12

Anlaegsaktiver

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
0 0 0 0
10.481.952 13.498.167 0 0
10.481.952 13.498.167 0 0
54.238.949 24.810.934 0 0
67.901.623 39.431.649 2.282.578 9.990.398
0 0 0 0
122.140.572 64.242.583 2.282.578 9.990.398
0 0 5.520.589 3.494.630
7.779.403 7.593.189 1.583.708 1.429.508
0 0 23.567.104 41.721.851
0 817.500 0 0
7.779.403 8.410.689 30.671.401 46.645.989
140.401.927 86.151.439 32.953.979 56.636.387
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Balance 30. september

Koncernen Moderselskabet

Aktiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Ravarer og hjaelpematerialer 303.533 599.725 0 0
Handelsejendomme 6.426.449 6.426.449 0 0
Varebeholdninger 6.729.982 7.026.174 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 79.500.704 75.228.884 1.788.000 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 40.667.616 21.719.228
Tilgodehavende hos
kapitalinteresser 858.937 813.107 0 0
Udskudt skatteaktiv 13 2.390.162 4.703.473 1.786.040 3.908.254
Andre tilgodehavender 6.690.893 5.881.632 12.573 12.550
Tilgodehavende selskabsskat 566.524 530.112 9.899 530.112
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 566.524 1.487.022
Periodeafgraensningsposter 14 620.926 506.699 0 0
Tilgodehavender 15 90.628.146 87.663.907 44.830.652 27.657.166
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 16 51.327.656 41.002.216 51.322.655 40.997.215
Verdipapirer og kapitalandele 51.327.656 41.002.216 51.322.655 40.997.215
Likvide beholdninger 4,423.004 15.153.333 36.996 1.041
Omsaetningsaktiver 153.108.788 150.845.630 96.190.303 68.655.422
Aktiver 293.510.715 236.997.069  129.144.282 125.291.809
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Balance 30. september

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Anpartskapital 250.000 250.000 250.000 250.000
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 2.527.102 2.340.889 3.966.385 2.749.139
Overfort resultat 69.136.373 63.697.245 67.697.084 63.288.998
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 135.000 15.000.000 135.000 15.000.000
Minoritetsinteresser 22.790.754 16.562.376 0 0
Egenkapital 94.839.229 97.850.510 72.048.469 81.288.137
Ansvarlig lanekapital 4.971.751 7.493.895 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 25.667.996 0 0 0
Leasingforpligtelser 44.875.517 17.344.583 0 0
Selskabsskat 0 2.442.994 0 2.442.994
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 64.725 0 0
Deposita 75.000 0 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 17 75.590.264  27.346.197 0 2.442.994
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Balance 30. september

Koncernen Moderselskabet

Passiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 2.500.000 2.500.000 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 1.045.707 0 0 0
Geeld til pengeinstitutter 33.510.217 27.147.302 4.454.436 4.073.507
Leasingforpligtelser 10.290.720 4.314.849 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 54.793.450 57.855.134 150.606 161.451
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 48.791.407 36.086.665
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelse 1.272.461 1.189.956 1.102.208 1.099.284
Selskabsskat 3.735.698 292.500 2.538.476 0
Anden geaeld 15.885.469 18.363.121 58.680 139.771
Deposita 37.500 112.500 0 0
Periodeafgraensningsposter 18 10.000 25.000 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 123.081.222 111.800.362 57.095.813 41.560.678
Geeldsforpligtelser 198.671.486 139.146.559 57.095.813  44.003.672
Passiver 293.510.715 236.997.069  129.144.282 125.291.809
Eventualposter mv. 19
Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser 20
Naertstaende parter 21
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen
Reserve for
nettoopskrivn Foreslaet
ng efter indre Overfort udbytte for Minoritetsinte
kr. Anpartskapital vaerdis metode resultat regnskabsaret esser I alt
Egenkapital 1. oktober 2023 250.000 2.340.889 63.697.245 15.000.000 16.562.376 97.850.510
Forslag til resultatdisponering, jf.
note 9 186.213 5.442.835 135.000 8.489.497 14.253.545
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -15.000.000 -2.250.000 -17.250.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer -3.707 -3.707
Andre reguleringer -11.119 -11.119
Egenkapital 30. september 2024 250.000 2.527.102 69.136.373 135.000 22.790.754 94.839.229
Moderselskabet
Reserve for

nettoopskrivn Foreslaet

ng efter indre Overfort udbytte for
kr. Anpartskapital veerdis metode resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. oktober 2023 250.000 2.749.139 63.288.998 15.000.000 81.288.137
Forslag til resultatdisponering, jf. note 9 1.970.953 3.658.086 135.000 5.764.039
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -15.000.000 -15.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer -3.707 -3.707
Overforsler
Modt./dekl. udbytte -750.000 750.000 0
Egenkapital 30. september 2024 250.000 3.966.385 67.697.084 135.000 72.048.469
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Pengestramsopgarelse 1. oktober - 30. september

Koncernen

2023/24 2022/23

kr. kr.

Arets resultat 14.253.545 20.632.420
Arets afskrivninger tilbagefart 17.881.788 17.913.382
Tilbagefarsel af realisationsavancer -13.554.778 -1.464.634
Urealiserede kursavancer tilbagefart -13.286.441 -6.615.165
Resultat af kapitalinteresser -186.213 574.271
Skat af arets resultat tilbagefart 7.503.116 8.885.251
@vrige reguleringer -14.826 -679.137
Betalt selskabsskat -4.290.742 -8.234.266
/ndring i varebeholdninger 296.192 -28.797
/ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -5.241.138 -9.464.176
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -5.546.831 9.324.949
Pengestremme fra driftsaktivitet -2.186.328 30.844.098
Kegb af materielle anlaegsaktiver -81.264.537 -11.585.507
Salg af materielle anlaegsaktiver 22.055.755 5.704.281
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 0 -817.500
Salg af finansielle anlaegsaktiver 817.500 79.680
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter 2.961.001 150.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -55.430.281 -6.469.046
PJ AF 2005 ApS | Pengestremsopgerelse 17



Pengestramsopgarelse 1. oktober - 30. september

Koncernen
2023/24 2022/23
kr. kr.
Zndringer i ansvarlig lanekapital -2.522.144 -2.500.000
Provenu ved langfristet lanoptagelse 67.433.000 0
Afdrag pa lan -7.137.491 0
Andre andringer i langfristet gaeld 0 -28.669.107
Zndring i driftskredit 6.362.915 8.830.072
Betalt udbytte i regnskabsaret -17.250.000 -2.000.000
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing) 0 -5.511.943
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 46.886.280 -29.850.978
Z&ndring i likvider -10.730.329 -5.475.926
Likvider 1. oktober 15.153.333 20.629.259
Likvider 30. september 4.423.004 15.153.333
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvide beholdninger 4.423.004 15.153.333
Likvider 4,423.004 15.153.333
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
1 | Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
Europa 626.250.740  590.036.137 7.692.410 9.618.505
626.250.740 590.036.137 7.692.410 9.618.505
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Spedition/Transport 620.811.354  586.194.561 7.692.410 9.618.505
@vrige omrader 5.439.386 3.841.576 0 0
626.250.740 590.036.137 7.692.410 9.618.505

2 | Seerlige poster
Der er i regnskabsaret indregnet en starre gevinst i forbindelse med udskiftningen af koncernens og
moderselskabets traekkere. Belgbene er indregnet som andre driftsindtaegter.

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Gevinst ved salg af traekkere 13.554.778 0 11.887.013 0
Provision fra indgaet forlig mod lastbilskartel 0 1.125.553 0 165.720
Kompensation vedragrende Covid-19 0 30.710 0 245
13.554.778 1.156.263 11.887.013 165.965
3 | Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer
Samlet honorar:
BDO / EY 478.618 616.740 71.500 168.750
Udenlandsk datterselskab revisor 256.510 206.250 0 0
735.128 822.990 71.500 168.750
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision 527.525 497.500 51.500 80.000
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 76.000 0 0
Skatteradgivning 62.860 83.750 0 25.000
Andre ydelser 144.743 165.740 20.000 63.750
735.128 822.990 71.500 168.750
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
4 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 211 263 1 1
gennemsnit:
Lan og gager 80.266.851 84.900.887 1.080.162 1.110.212
Pensioner 949.678 909.885 63.100 121.800
Andre omkostninger til social sikring 318.818 376.875 5.341 5.850
Andre personaleomkostninger 4.391 160.268 0 0
81.539.738 86.347.915 1.148.603 1.237.862
Vederlag til direktion og bestyrelse 11.075.769 8.371.594 1.238.149 1.240.760
11.075.769 8.371.594 1.238.149 1.240.760
5 | Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksom- 0 0 1.816.753 2.514.248
heder
Indtaegter af kapitalinteresser 186.213 -574.271 154.200 47.439
186.213 -574.271 1.970.953 2.561.687
6 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 4.006.804 4.538.099
Finansielle indtaegter i gvrigt 1.333.924 7.234.671 117.440 6.747.933
1.333.924 7.234.671 4.124.244 11.286.032
7 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 3.306.824 3.536.712
virksomheder
Finansielle omkostninger i gvrigt 13.597.768 2.615.137 9.203.188 370.038
13.597.768 2.615.137 12.510.012 3.906.750
8 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige 5.189.805 7.294.274 -566.524 1.041.972
indkomst
Regulering af udskudt skat 2.313.311 1.590.977 2.122.214 1.627.296
7.503.116 8.885.251 1.555.690 2.669.268
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
9 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 135.000 15.000.000 135.000 15.000.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 186.213 -574.271 1.970.953 2.561.687
Overfort resultat 5.442.835 -4.375.297 3.658.086 -7.511.254
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 8.489.497 10.581.988 0 0
14.253.545 20.632.420 5.764.039  10.050.433
10 | Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
kr. anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. oktober 2023 1.382.323 30.162.150
Kostpris 30. september 2024 1.382.323 30.162.150
Afskrivninger 1. oktober 2023 1.382.323 16.663.983
Arets afskrivninger 0 3.016.215
Afskrivninger 30. september 2024 1.382.323 19.680.198
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 0 10.481.952
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Noter

11 | Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

Materielle

anlaegsaktiver

under opferelse og

Andre anlaeg, forudbetalinger for

Grunde og  driftsmateriel og materielle
kr. bygninger inventar anlaegsaktiver
Kostpris 1. oktober 2023 43.925.879  119.606.816 452.000
Valutakursregulering til ultimokurs 0 -113.447 0
Tilgang 31.075.289 50.189.640 71.010
Afgang 0  -49.431.565 -523.010
Kostpris 30. september 2024 75.001.168 120.251.444 0
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023 19.114.949 80.175.170 0
Valutakursregulering 0 -112.940
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -40.930.588
Arets afskrivninger 1.647.270 13.218.179
Af- og nedskrivninger 30. september 2024 20.762.219  52.349.821 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 54.238.949 67.901.623 0
Finansielle leasingaktiver 56.142.284

Moder-
selskabet
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. oktober 2023 46.463.647
Tilgang 1.372.546
Afgang -38.507.447
Kostpris 30. september 2024 9.328.746
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023 36.473.249
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -33.845.724
Arets afskrivninger 4.418.643
Af- og nedskrivninger 30. september 2024 7.046.168
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 2.282.578
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Noter

12 | Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2023
Afgang
Kostpris 30. september 2024

Vardireguleringer 1. oktober 2023
Arets resultat

Verdireguleringer 30. september 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024

Koncernen

Kapitalandele i
kapitalinteresser

5.

252.300
0

5.252.300

2.

340.890
186.213

2.527.103

7.779.403

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

817.500
-817.500

0

0
0

Moderselskabet

Kapitalandele i

Tilgodehavender

dattervirk- Kapitalandele i hos tilknyttede
kr. somheder kapitalinteresser virksomheder
Kostpris 1. oktober 2023 175.000 2.000.000 41.721.850
Tilgang 962.912 0 1.845.254
Afgang 0 0 -20.000.000
Kostpris 30. september 2024 1.137.912 2.000.000 23.567.104
Vardireguleringer 1. oktober 2023 3.319.630 -570.492 0
Valutakursregulering -3.707 0 0
Udloddet resultat -750.000 0 0
Arets resultat 0 154.200 0
Arets vaerdireguleringer 1.816.754 0 0
Verdireguleringer 30. september 2024 4,382.677 -416.292 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 5.520.589 1.583.708 23.567.104
Kapitalandele i dattervirksomheder
Folgende selskaber er fuldt konsolideret i koncernregnskabet (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
TPF International ApS, Krusa 962.912 -1.553.782 100 %
BSJ ApS, Padborg 3.220.435 -1.086.809 100 %
Familieselskabet E3 ApS (Stemmeandel 94%), Padborg 30.387.672 11.319.330 25 %
E 3-Gruppen A/S, Padborg 88.107.932 16.544.731 100 %
E 3 Spedition-Transport A/S, Padborg 17.636.464 2.842.666 100 %
E 3 Spedition-Transport GmbH, Tyskland 47.741.426 11.339.885 100 %
E 3 Transport ApS, Padborg 5.813.094 656.801 100 %
Eksportvej 6 ApS, Padborg 2.415.542 129.744 100 %
E 3 Real Estate Padborg ApS, Padborg 7.949.471 501.020 100 %
E 3 Real Estate Handewitt ApS, Padborg 326.764 -163.971 100 %
E 3 Lager ApS, Padborg 39.679 -527.924 100 %
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Noter

12 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i kapitalinteresser (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
DK Timmendorf A/S, Holbaek 12.391.390
E-Trees ApS, Padborg 4.755.882

13 | Udskudt skatteaktiv

Arets resultat Ejerandel
-564.107 50 %
467.133 33%

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlasgsaktiver, herunder

indregnede finansielle leasingkontrakter.

Moderselskabet

Koncernen
2024 2023
kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. oktober 4.703.473 6.295.550
Arets udskudte skat i resultatopgerelsen -2.313.311 -1.592.077
Udskudt skatteaktiv 30. september 2024 2.390.162 4.703.473

2024 2023
kr. kr.

3.908.254 5.535.550
-2.122.214 -1.627.296

1.786.040 3.908.254

Det er ledelsens vurdering, at det udskudte skatteaktiv kan indfries pa en periode pa 3 til 5 ar.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
14 | Periodeafgransningsposter
Forsikringer 39.845 37.655 0 0
Omkostninger 581.081 469.044 0 0
620.926 506.699 0 0
15 | Tilgodehavender med forfald sener
end et ar
Tilgodehavender hos tilknyttede 0 0 1.962.946 0
virksomheder
0 0 1.962.946 0
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Noter

16 | Andre vaerdipapirer og kapitalande
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Koncernen

Barsnoterede

kr. aktier

Dagsvaerdi 30. september 2024 51.327.656

Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen -13.286.440
17 | Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

30/9 2024 Afdrag Restgaeld 30/9 2023

kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt

Ansvarlig lanekapital 7.471.751 2.500.000 0 9.993.895

Geeld til realkreditinstitutter 26.713.703 1.045.707 21.246.774 0

Leasingforpligtelser 55.166.237 10.290.720 1.930.982 21.659.432

Geeld til tilknyttede virksomheder 8.000.000 8.000.000 0 0

Selskabsskat 0 0 0 2.442.994

Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 0 64.725

Deposita 75.000 0 75.000 0

97.426.691  21.836.427 23.252.756 34.161.046

Moderselskabet

30/9 2024 Afdrag Restgeeld 30/9 2023

kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar gaeld i alt

Selskabsskat 0 0 0 2.442.994

0 0 0 2.442.994

18 | Periodeafgransningsposter

Koncern
Periodeafgransningsposter under forpligtelser besat af modtagne forudbetalinger fra kunder, der forst kan
indtaegtsfares i det efterfglgende regnskabsar.

PJ AF 2005 ApS | Noter 25



Noter

19 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncernen har ingaet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restlabetid op til 77
maneder, med en samlet nominel restleasingydelse pa 58.917 tkr., hvoraf 17.568 tkr. forfalder inden for 1

ar.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for

eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 3.169 tkr. pr. balancedagen.

20 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitut pa 26.714 tkr. er afgivet realkreditpantebreve, 27.645 tkr., med
pant i koncernens ejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2024 udger i alt 18.154 tkr.

Koncernen kautionerer solidarisk overfor kapitalinteressers’ mellemvarende med pengeinstitut. Selskabernes
mellemvarende med pengeinstitut udger 2.059 tkr. pr. 30. september 2024.

Modervirksomhed
Selskabet kautionerer solidarisk overfor tilknyttede og kapitalinteressers' mellemvaerende med pengeinstitut.
Selskabernes mellemvaerende med pengeinstitut udger 5.017 tkr. pr. 30. september 2024.

21 | Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Per Jgrgensen direkter og kapitalejer af PJ AF 2005 ApS, som er kapitalbesidder.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med neaertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale
markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PJ AF 2005 ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet PJ AF 2005 ApS samt dattervirksomheder, hvori PJ AF 2005 ApS
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogfarte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang
til kaber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Indtaegter fra udlejning af driftsmateriel samt lejeindtaegter fra udlejning af lokaler indregnes i

resultatopgarelsen efter faktureringsmetoden og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.
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Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere

realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter avrige administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og kapital-
interessers resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og kapitalinteresser overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret
eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Andre immaterielle aktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder.
Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Immaterielle anlagsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 10-50 ar 0-100 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar 0-20 %

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere) nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.
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Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males i moderselskabets balance efter den indre
vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser opggres som
forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til
0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Deposita indregnes og males til kostpris.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver,
der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Handelsejendomme omfatter ejendomme, der er opfart eller anskaffet med videresalg for @je indenfor en
kortere arraekke. Handelsejendomme vaerdiansaettes til kostpris jf. ARL § 44. Kostprisen omfatter kostprisen
for grund og bygninger, omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen samt andre omkostninger, der kan
henfares til erhvervelsen. Efterfaglgende forgges kostprisen med omkostninger, som relateres til
ejendommens opferelse, ombygning og/eller renovering. Handelsejendomme behandles regnskabsmaessigt
som varebeholdninger. Handelsejendomme nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere end
kostprisen. Nedskrivning af handelsejendomme til genindvindingsvaerdi fares over resultatopgarelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer,
aktier og andre vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

PJ AF 2005 ApS | Anvendt regnskabspraksis 31



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende ar.

Pengestremsopgarelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestremsopgerelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestrgmsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestromme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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