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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014 for Con Retail DK A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kolding, den 31.05.2015

Direktion

Stein Lande
administrerende direktar

Bestyrelse

Stein Lande Anders Emil Velde
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Con Retail DK A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Con Retail DK A/S for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerelse og noter for savel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Supplerende oplysninger vedr grende forhold i koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Selskabet har tabt hele egenkapitalen. Der henvisestil note 1, hvoraf fremgar at modervirksomheden Conseptor AS, indtil
den 31. december 2015 stér inde for sikringen af den nedvendige likviditet i selskabet, siledes at arsrapporten kan aflaag-
ges under forudsagning af fortsat drift.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Sgnderborg, den 31.05.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Jan Thietje
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anlasysaktiver
Egenkapital

Gns. investeret kapital inklusive goodwill
Nettorentebaaende gadd

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansi eringsaktivitet

Nagletal

Afkast af investeret kapital inklusive goodwill (%)
Finansiel gearing

Soliditetsgrad (%)

2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr.
991 17.029 14.881
(22.157) (6.123) (8.185)
(3.564) (2.681) (2.670)
(26.051) (7.392) (8.236)
233.341 136.394 57.756
1.474 684 0
(99.594) (73.670) (66.292)
21.972 22.741 26.035
100.679 88.484 83.333
(10.214) (5.346) (1.837)
(1.981) 193 (2.042)
0 0 0
(94,2) (18,3 (31,9
(1,0) 1,2 1,3
(42,7) (54,0 (114,8)
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Con Retail DK A/S har til formdl at foretage investeringer i g endomme, lejemdl og driftsmidler med henblik
pa udlejning og franchising indenfor beklaadningsbranchen, samt at eje driftssel skab indenfor samme branche.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat for koncernen udger et underskud pd 26.051 t.kr., hvilket er en forringelse p& 18.659 t.kr. i for-
hold til sidste &r. Resultatet betegnes af |edelsen som utilfredsstillende.

Avrets resultat for koncernen er ekstraordinaat pavirket med 10.241 t.kr. fer skat, som faglge af besluttede om-
struktureringer i selskabet, der forventes at medfgre en forbedret indtjening fra 2015-16.

Arets resultat for moderselskabet udger et underskud pé& 1.825 t.kr., hvilket er en forringelse i forhold til 2013
pa 2.820 t.kr. Resultatet betegnes af ledelsen som utilfredsstillende.

Forventet udvikling
Det er ledelsens forventning, at koncernens resultat for 2015 fortsat vil vaare prasget af den gkonomiske af mat-
ning.

Det er ledelsens forventning, at moderselskabets resultat for 2015 fortsat vil vaare pragget af den gkonomiske
afmatning.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte eller indirekte €jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi p& overtagelsestidspunktet. Der hensadtes til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaadien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlamysaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en saarskilt periodeafgramsningspost og indregnes i resultatopgarelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse eler afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaardi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eler afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andring i lagre af handelsvarer, arbejde udfaert for egen
regning og opfart under aktiver, andre driftsindtasgter, omkostninger til ravarer og hjad pematerialer og ekster-
ne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

AEndringi lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller for-
aoelser af lagre af feardigvarer og varer under fremstilling. | posten indgér sesdvanlige nedskrivninger af de
pagad dende lagerbeholdninger. ZAndringer i ravarelagre indgar i posten omkostninger til révarer og hjad pema-
terider.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sasvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjadpemateriaer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgér eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de pageddende |agerbeholdninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1n og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaggter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gadd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og andre koncernforbundne danske
virksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessi ge underskud).

Balance
Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-
ningsperioden er fastsat til 10 &r.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sigevaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt |easede aktiver
udgar kostprisen den laveste vaardi af dagsvaardien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35
Indretning af lejede lokaler 10&

For indretning af Igjede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tillesg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daskke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatteforpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til beduttede og offentliggjorte omstrukturerin-
ger mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtel ser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
bal ancedagen malestil tilbagediskonteret vaadi.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfering i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.

Pengestr amsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker

Afkast af investeret kapital s QWH il Det afkast, som virksomheden
inklusive goodwill (%) 115, INVESIere: kapital fid. goodw genererer af investorernes midler.

Finansiel gearing Nettorentebesrende gedd Virksomhedens finansielle gea-
Egenkapital inkl. minoriteter .
ring.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af - og ned-
skrivninger paimmaterielle anlaagsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige vaadi
af materielle og immaterielle anlaggsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle anlaagsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede driftsmaessige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og avrige driftsmaessige omsagnings-
aktiver fratrukket leverandergsdd og andre kortfristede driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig
sel skabsskat samt likvide beholdninger indgér ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebagende gadd er defineret som rentebaaende forpligtelser, herunder skyldig sel skabsskat, fratrukket
rentebagende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende sel skabsskat.
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Koncernensresultatopger else for 2014
2014 2013
Note Kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 990.770 17.029
Personaleomkostninger 2 (20.298.957) (19.829)
Af- og nedskrivninger 3 (2.849.139) (3.323)
Driftsresultat (22.157.326) (6.123)
Andre finansielle indtasgter 2.468.646 758
Andre finansielle omkostninger (6.032.947) (3.439)
Resultat af ordinsere aktiviteter far skat (25.721.627) (8.804)
Skat af ordinaat resultat 4 (329.044) 1412
Aretsresultat (26.050.671) (7.392)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (26.050.671) (7.392)

(26.050.671) (7.392)
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Koncernens balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note Kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle anl asgsaktiver 3.673.167 5.172
Immaterielle anlaggsaktiver 5 3.673.167 5.172
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 2.214.568 1.516
Indretning af lejede |okaler 480.721 1.055
M aterielle anlaegsaktiver 6 2.695.289 2571
Andre tilgodehavender 3.906.468 3.400
Finansielle anlasgsaktiver 7 3.906.468 3.400
Anlaegsaktiver 10.274.924 11.143
Fremstillede varer og handel svarer 11.581.999 15.366
Var ebeholdninger 11.581.999 15.366
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 881.897 611
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 31.908 566
Udskudt skat 9 567.463 2.467
Andre tilgodehavender 2.899.571 3.181
Tilgodehavende sel skabsskat 1.570.416 1481
Periodeaf graansningsposter 336.164 709
Tilgodehavender 6.287.419 9.015
Likvide beholdninger 205.197.076 100.870
Omsaningsaktiver 223.066.494 125.251
Aktiver 233.341.418 136.394
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Koncernens balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfart overskud eller underskud (100.094.263) (74.170)
Egenkapital (99.594.263) (73.670)
Andre hensatte forpligtel ser 10.241.000 0
Hensatte forpligtelser 10.241.000 0
Bankgedd 305.875.896 189.355
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 3.895.137 6.260
Gadd til tilknyttede virksomheder 4.350.061 6.956
Anden gadd 7.749.557 6.614
Periodeaf graansningsposter 824.030 879
Kortfristede gaddsforpligtelser 322.694.681 210.064
Gaddsforpligtelser 322.694.681 210.064
Passiver 233.341.418 136.394
Going concern 1
Dattervirksomheder 8
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 11
Eventualforpligtel ser 12

Koncernforhold

13
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2014

Overfart

Virksom-  overskud eller
hedskapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (74.168.142) (73.668.142)
Va utakursregul eringer 0 124.550 124.550
Aretsresultat 0 (26.050.671) (26.050.671)
Egenkapital ultimo 500.000 (100.094.263) (99.594.263)
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Koncer nens pengestr gmsopger else for 2014
2014 2013

Note kr. t.kr.
Driftsresultat (22.157.326) (6.124)
Af- og nedskrivninger 2.849.139 3.322
Andre hensatte forpligtel ser 10.241.000 0
AEndringer i arbejdskapital 10 811.915 123
Pengestr amme vedr grende primaar drift (8.255.272) (2.679)
M odtagne finansielle indteegter 2.468.646 757
Betalte finansielle omkostninger (6.032.947) (3.440)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat 1.481.355 0
Andre pengestramme 124.550 16
Pengestr amme vedr grende drift (10.213.668) (5.346)
Kgb mv. af materielle anlagysaktiver (1.473.740) (684)
Kgab af finansielle anlagysaktiver (849.868) (108)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 342.877 985
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (1.980.731) 193
Andringi likvider (12.194.399) (5.153)
Likvider primo (88.484.421) (83.332)
Likvider ultimo (100.678.820) (88.485)
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 205.197.076 100.870
Kortfristet gadd til banker (305.875.896) (189.355)
Likvider ultimo (100.678.820) (88.485)
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Koncernens noter

1. Going concern

Selskabet har tabt hele egenkapitalen. Selskabets moderselskab, Conseptor AS, stér indtil den 31. december
2015 inde for sikringen af den ngdvendige likviditet i selskabet, sdledes at arsrapporten kan aflasgges under

forudsagning af fortsat drift.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostni nger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

3. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger padimmaterielle anlasgsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaaggsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver

4. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat

Effekt af aandrede skattesatser

2014 2013
kr. t.kr.
19.370.935 18.700
335.996 422
565.962 627
26.064 80
20.298.957 19.829
78 74
2014 2013
kr. t.kr.
1.459.124 1.952
1.186.496 1.371
203.519 0
2.849.139 3.323
2014 2013
kr. t.kr.
(1.570.416) 0
1.899.460 (1.771)
0 359
329.044 (1412
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Koncernens noter

5. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

6. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

Erhvervede
immaterielle
anlasgsakti-
ver
kr.
20.041.123
(450.000)
19.591.123
(14.868.416)
(1.459.125)
409.585
(15.917.956)
3.673.167
Andre an-
lagg, drifts- Indretning af
materiel og lgjede loka-
inventar ler
kr. kr.
10.534.575 7.709.024
1.473.740 0
(1.759.074) (511.303)
10.249.241 7.197.721
(9.018.040) (6.654.413)
(733.620) (452.875)
1.716.987 390.288
(8.034.673) (6.717.000)
2.214.568 480.721
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Koncernens noter
Andretilgo-
dehavender
kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.399.477
Tilgange 849.868
Afgange (342.877)
Kostprisultimo 3.906.468
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3.906.468
Ejer-
andel
Hjemsted %

8. Dattervirksomheder
Con Retail 1 A/S
Con Retail 1 Sverige AB

9. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver
Materielle anlaaysaktiver
Gaddsforpligtel ser

Fremf agrbare skattemaessige underskud

10. ZEndringi arbejdskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgadd mv.

11. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb

Kolding, Danmark 100,0

Malmg, Sverige 100,0
2014 2013

kr. t.kr.
152.542 (202)
488.877 345
(73.956) (a77)

0 2.501

567.463 2.467

2014 2013

kr. t.kr.
3.783.686 (2.276)

916.955 1.273

(3.888.726) 1.126

811.915 123

2014 2013

kr. t.kr.

34.172.208 29.476
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Koncer nens noter
2014 2013
Kr. t.kr.
12. Eventualfor pligtel ser
Kautions- og garantiforpligtel ser 6.451.523 6.577
Eventualforpligtel ser 6.451.523 6.577

13. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

CnS Holding AS, Sundgaten 109, 5527 Haugesund, Norge
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2014
2014 2013
Note Kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 6.808.690 8.622
Personaleomkostninger 2 (2.106.398) (2.986)
Af- og nedskrivninger 3 (2.572.588) (3.114)
Driftsresultat 2.129.704 2.522
Indteggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder (2.141.284) 0
Andre finansielle indtaggter 8.297 27
Andre finansielle omkostninger (1.657.056) (1.194)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (1.660.339) 1.355
Skat af ordinaat resultat 4 (164.639) (360)
Aretsresultat (1.824.978) 995
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (1.824.978) 995
(1.824.978) 995
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle anl asgsaktiver 3.673.167 5.172
Immaterielle anlaggsaktiver 5 3.673.167 5.172
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 1.915.931 1.093
Indretning af |ejede [okaler 480.721 1.055
M aterielle anlaegsaktiver 6 2.396.652 2.148
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 45.140 0
Andre tilgodehavender 3.860.268 3.400
Finansielle anlaagsaktiver 7 3.905.408 3.400
Anlaggsaktiver 9.975.227 10.720
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 852.081 582
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.465.462 8.303
Udskudt skat 8 567.463 156
Periodeaf gramsningsposter 9 336.164 709
Tilgodehavender 7.221.170 9.750
Omsagtningsaktiver 7.221.170 9.750
Aktiver 17.196.397 20.470
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10 500.000 500
Overfert overskud eller underskud (41.052.116) (39.352)
Egenkapital (40.552.116) (38.852)
Bankgedd 54.427.339 56.449
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 691.975 968
Gadd til tilknyttede virksomheder 266.740 143
Skyldig sel skabsskat 576.554 0
Anden gadd 1.785.905 1.762
Kortfristede gaddsfor pligtelser 57.748.513 59.322
Gaddsfor pligtel ser 57.748.513 59.322
Passiver 17.196.397 20.470
Going concern 1
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 11
Eventualforpligtel ser 12

Ejerforhold

13
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2014

Overfart

Virksom-  overskud eller
hedskapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (39.351.688) (38.851.688)
Va utakursregul eringer 0 124.550 124.550
Aretsresultat 0 (1.824.978) (1.824.978)
Egenkapital ultimo 500.000 (41.052.116) (40.552.116)
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M odervirksomhedens noter

1. Going concern

Selskabet har tabt hele egenkapitalen. Selskabets modervirksomhed Conseptor AS, star indtil den 31. decem-
ber 2015 inde for sikringen af den nedvendige likviditet i selskabet, siledes at arsrapporten kan afl sagges under
forudsagning af fortsat drift.

2014 2013
kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 1.797.832 2.526
Pensioner 251.295 334
Andre omkostninger til social sikring 34.063 47
Andre personal eomkostninger 23.208 79
2.106.398 2.986
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 4 7
2014 2013
Kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pdimmaterielle anlasgsaktiver 1.459.124 1.952
Afskrivninger pA materielle anlaagsaktiver 952.032 1.162
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver 161.432 0
2.572.588 3.114
2014 2013
kr. t.kr.
4. Skat af ordinaart resultat
Aktuel skat 576.554 0
AEndring af udskudt skat (411.915) 339
Effekt af aandrede skattesatser 0 21

164.639 360
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M odervirksomhedens noter

5. Immaterielle anlasgsaktiver

Kostpris primo
Afgange
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

6. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

Erhvervede
immaterielle
anlasgsakti-
ver
kr.
20.041.123
(450.000)
19.591.123
(14.868.416)
(1.459.125)
409.585
(15.917.956)
3.673.167
Andre an-
lagg, drifts- Indretning af
materiel og lgjede loka-
inventar ler
kr. kr.
9.732.971 7.709.024
1.322.116 0
(1.687.030) (511.303)
9.368.057 7.197.721
(8.640.000) (6.654.413)
(499.156) (452.875)
1.687.030 390.288
(7.452.126) (6.717.000)
1.915.931 480.721
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M odervirksomhedens noter
Kapitalandele
i tilknyttede Andretilgo-
virksomheder dehavender
kr. kr.
7. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo 541.400 3.399.477
Tilgange 0 803.668
Afgange 0 (342.877)
Kostprisultimo 541.400 3.860.268
Va utakursregul eringer 124.550 0
Egenkapitalreguleringer 2.061.874 0
Opskrivninger ultimo 2.186.424 0
Nedskrivninger primo (541.400) 0
Andel af drets resultat (2.141.284) 0
Nedskrivninger ultimo (2.682.684) 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 45.140 3.860.268
2014 2013
kr. t.kr.
8. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 152.542 (202)
Materielle anlagysaktiver 488.877 287
Gaddsforpligtel ser (73.956) (a77)
Fremf agrbare skattemaessige underskud 0 248
567.463 156
9. Periodeafgraensningsposter
Periodeaf gramsningsposter bestdr af forudbetalte omkostninger og periodiserede omkostninger.
Palydende Nominel
vaar di vaar di
Kr. Kr.
10. Virksomhedskapital
Aktier 100 500.000
500.000
2014 2013
Kr. t.kr.
11. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter frem til udigb 35.062.328 29.476
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M odervirksomhedens noter

2014 2013
Kr. t.kr.

12. Eventualfor pligtel ser
Kautions- og garantiforpligtel ser 6.451.523 6.377
Eventualforpligtel ser 6.451.523 6.377

Selskabet indgér i en dansk sestersel skabssambeskatning med CNS Group A/S som administrati onssel skab.
Selskabet hadfter derfor i henhold til selskabsskattel ovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for ind-
komstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtel-
ser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

13. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

Consetor AS, Sundgaten 109, N-5527 Haugesund, Norge



