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Sgnderjyllands Revision

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for MOLU
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 7. maj 2024

Direktion

Morten Lund
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i MOLU Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MOLU Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pé grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspategning

° Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Padborg, den 7. maj 2024

Sanderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Seren Kring Jesper Hansen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mne31458 mne30192
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Selskabsoplysninger

Sgnderjyllands Revision

Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Kapitalinteresser

MOLU Holding ApS
Lundsbjerg Industrivej 1
6200 Aabenraa

CVR-nr.: 33361424
Stiftet: 3. december 2010
Hjemsted: Aabenraa

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Morten Lund

Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Torvegade 6
6330 Padborg

Skifter Lastbil Holding ApS, Aabenraa

Skifter Lastbil A/S, Aabenraa

Ejd. selskabet Hi Park 9, Herning ApS, Aabenraa

Ejd. selskabet L. Industrivej 1, Aabenraa ApS, Aabenraa
Ejd. selskabet Industrivej 11, Padborg ApS, Aabenraa
MT Onestop Holding ApS, Aabenraa

KH Onestop A/S, Padborg

Lillelundvej 22 Herning, ApS, Aabenraa

Treldevej Fredericia ApS, Aabenraa
Ryttergarden Kolding ApS, Aabenraa
Ejendomsselskabet MT ApS, Aabenraa
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Sgnderjyllands Revision

Koncernoversigt
MOLU Holding ApS
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Sgnderjyllands Revision

Hovedtal og negletal for koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Nettoomsetning 844.585 901.125 781.779 596.492 597.229
Bruttoresultat 245.327 227.280 199.429 180.298 189.173
Resultat af primeer drift 64.312 57.966 50.754 37.111 34.307
Finansielle poster, netto -2.410 -509 -1.131 -672 -1.294
Arets resultat 47.327 44.056 37.915 27.941 25.241
Balance:
Balancesum 360.657 373.476 320.617 276.674 228.209
Investeringer i materielle anlagsaktiver 14.093 16.232 14.745 4.903 6.169
Egenkapital 198.380 163.965 130.982 109.452 93.706
Pengestremme:
Driftsaktivitet 8.979 25.683 24.181 13.675 44 478
Investeringsaktivitet -13.360 -24.266 -33.730 -8.936 -5.687
Finansieringsaktivitet -3.676 -435 -12.288 -14.792 -4.650
Pengestromme i alt -8.057 982 -21.837 -10.053 34.141
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 306 290 263 270 283
Nogletal i %:
Bruttomargin 29,0 25,2 25,5 30,2 31,7
Overskudsgrad (EBIT-margin) 7,6 6,4 6,5 6,2 5,7
Soliditetsgrad 55,0 43.9 40,9 39,6 41,1
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og MOLU Holding ApS's aktivitet bestar i at drive handels- og servicevirksomhed specielt
knyttet til transportbranchen.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerheder ved indregning og méling.

Usadvanlige forhold

Der har ikke veret usaeedvanlige forhold i aret.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen nettoomszetning udger 844.585 t.kr. mod 901.125 tkr sidste &r. Moderselskabets ordinaere
resultat efter skat udger 31.148 t.kr. mod 29.130 t.kr. sidste ar.

Regnskabsaret har veret preeget af hgj aktivitet i salg og eftermarked i begge primere driftsselskaber.
Resultatet ligger séledes over forventet.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Selskabets og koncernens ledelse forventer generelt lavere aktivitet for regnskabsaret 2024. Hermed
forventes lavere omsatning og et resultat som er 15-20 % lavere end i 2023.

Videnressourcer

Der henvises til nedenstaende afsnit "Arbejdsmiljo og medarbejderforhold”.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernen er ikke pévirket af serlige risici udover almindeligt forekommende risici i branchen.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til drsregnskabslovens § 99 a

Koncernens hovedaktivitet bestar i at drive handels- og servicevirksomhed specielt knyttet til
transportbranchen. Forretningsaktiviteterne er placeret i datterselskaberne KH OneStop A/S og Skifter
Lastbil A/S. Datterselskabet KH OneStop A/S er forhandler af Thermo King og Frigoblock keleanlag til
transportbranchen, og tilbyder herudover trailerservice, fladestyring og design mv. Datterselskabet
Skifter Lastbil A/S er forhandler og service-leveranderer af Volvo og Renault lastbiler samt Renault
varevogne. Koncernens veasentligste samfundspavirkning relaterer sig til indkeb af reservedele, herunder
sociale forhold og arbejdsforhold hos leveranderer samt miljo- og klimarelaterede pavirkninger. Som
serviceleverander er en anden vaesentlig samfundspéavirkning sociale forhold og arbejdsforhold, herunder

sikkerhedsforhold for koncernens egne ansatte.

Miljo og klima er et vigtigt fokusomréde for koncernen, og der vurderes lobende hvilke nye tiltag der

iverksattes omradet.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Miljoforhold — herunder klimapavirkning

Den overordnede milje- og klimapolitik er, at koncernen skal veere og opfattes som et miljobevidst
foretagende, der holder sig orienteret og folger love og forordninger vedrerende miljo og klima i hele
koncernen. Det er vurderet, at den vasentligste pavirkning af milje og klima er handteringen af affald
samt energiforbrug, og koncernen forpligter sig til at belaste miljeet mindst muligt via reducering af
energiforbrug og affald. Derudover har koncernen en mindre risiko i forbindelse med olieudslip fra
lastvogne, og trailerne i forbindelse med monterings- og reparationsarbejde.

Begge koncernens selskaber prioriterer miljovenlige og genanvendelige produkter hejt, og arbejder
kontinuerligt med at minimere brugen af uenskede kemiske produkter. Desuden foregar alt bortskaffelse
af miljeprodukter gennem godkendte leveranderer. Dertil kommer, at datterselskabet Skifter Lastbil A/S
er ISO certificerede i miljoledelse — selskabet blev re certificeret i 2022 med review i 2023

Béde KH OneStop og Skifter Lastbil arbejder systematisk med miljeledelse. Skifter Lastbil gennemferer
systematiske opfelgninger pd miljemessige forhold ved hjelp af et ISO-system. Enhver form for
miljehandelse bliver indberettet og handteret i dette system. Der er registreret 6 mindre miljohaendelser i
2023, hvilket er en markant stigning i forhold til tidligere ar. Dette er ikke tilfredsstillende, og der er
internt iveerksat initiativer for fokus for at forbedre dette.

Indberettede miljohaendelser for koncernen

2019 1
2020 O
2021 1
2022 0
2023 6

Koncernens selskaber har i 2023 haft fokus pa minimering er energi og varmeforbrug. Der er konkret
udskiftet belysning til LED i 2 afdelinger, hvilket har medfert en betragtelig reduktion i stremforbrug. 1
forbindelse med lebende vedligehold vurderes lgbende muligheder for optimering og reduktion af
elforbrug og varmeforbrug igennem udskiftning af installationer, det forventes at kunne udskifte olie med
fjernvarme 1 en af vores afdelinger i 2024. Der er igennem 2023 foretaget en rakke tiltag og
investeringer for at kunne understette den ventede transition til El Lastbiler og anlaeg i markedet,
herunder investeringer i lade infrastruktur, verktej, samt uddannelse og treening af medarbejdere inden
for den nye teknologi. Der er i 2023 ligeledes sat ekstra fokus pa affaldssortering.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold

Koncernens vigtigste aktiv er medarbejderne. Det er koncernens mal, at alle medarbejdere skal fole sig
trygge ved at gd pa arbejde, hvilket indebarer at medarbejdernes sikkerhed og sundhed vagtes hejt.
Derudover har koncernen fokus pa at fastholde medarbejdere ved at skabe et godt arbejdsmilje. Bade KH
OneStop og Skifter Lastbil udferer labende trivselsmalinger, hvor der imellem mélingerne sattes fokus
pa forbedring via specifikke handlingsplaner.

Koncernens vasentligste risici pa omradet for sociale forhold og medarbejderforhold vurderes at relatere
sig til sikkerhed pa arbejdspladsen. Der er derfor taget de nedvendige foranstaltninger for at undga fysisk
overlast og potentielle ulykker.

Begge koncernens selskaber har fokus pa en vellykket integration af nye medarbejdere. Dette indeberer,
at en ny medarbejder fir den bedst mulige start pa sin ansattelse, samt at der afholdes arlige MUS-
samtaler.

I begge koncernens selskaber arbejdes der systematisk pa at minimere omfanget af arbejdsulykker og at
sikre indrapportering af alle narved-hendelser og ulykker. I 2023, er der for koncernen samlet
rapporteret 36 arbejdsmiljohaendelser. Ift. Hendelser af mere alvorlig karakter er ingen af skaderne
vurderet til dette. Hermed kan vi konstatere en stigning i rapporterede skader, hvilket ikke er
tilfredsstillende. Det vil derfor vere et fokuspunkt i 2024.

I Skifter Lastbil arbejdes stadig med Green Cross rapportering pa verkstederne, som siden 2022 har
veret med til at saette fokus og skabe dialog om arbejdsmilje og minimering af risiko for arbejdsskader.

Arbejdsmiljehendelser

2019 44
2020 35
2021 27
2022 31
2023 36

Arbejdsmiljehaendelser af mere alvorlig karakter

2018
2019
2020
2021
2022
2023

O W O = = e
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Menneskerettigheder
Koncernen er imod enhver form for berne- og tvangsarbejde og respekterer FN’s
menneskerettighedserkleering samt den internationale arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner.

Den vesentligste risiko inden for menneskerettigheder er vurderet til at vare krankelser af
menneskerettigheder i leveranderkaden. For at minimere risikoen for brud pad menneskerettighederne og
sikre ordentlige arbejdsforhold hos leverandererne, indkeber selskaberne i koncernen fra danske
leveranderer hvor det er muligt. Derudover er koncernen og selskaberne lebende i uformel dialog med de
danske leveranderer omkring arbejdsforhold. I 2023 blev der ikke konstateret brud pad menneskeretslige
forhold hos leveranderer.

Bekcecempelse af korruption og bestikkelse

Koncernen handler etisk og ansvarligt i alle aspekter af forretningen og tolererer ikke nogen former for
korruption eller bestikkelse. Det er vurderet, at den vasentligste risiko relateret til dette omréde er
forbundet medarbejdere med eksterne kontakter, som fx indkebere.

I koncernens personalepolitikker er det praciseret hvordan selskabets medarbejdere skal forholde sig til
forretningsetiske forhold som handtering af kontanter, gavepolitik mv. For at sikre, at politikker for
forretningsetik og anti-korruption bliver fulgt af alle medarbejdere, bliver nye medarbejdere f.eks.
praesenteret for det konkrete indhold i personalehdndbogen. I 2023 blev der ikke konstateret brud med
koncernens selskabers politiker relateret til forretningsetik.

Der er i december 2023 indfert en anonym whistleblower ordning i koncernen, hvor medarbejderne via
en ekstern uathangig lesning kan indrapportere og kommunikere anonymt om forhold som enskes
behandlet.

Redegorelse for kensmaessig sammensztning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b -
Maltal og politikker for det underreprzesenterede kon
Moderselskab — MOLU Holding ApS

Selskabets gverste ledelsesorgan er direktionen pa et medlem, som samtidig er selskabets ejer. Der er

ikke andre ledende medarbejdere i selskabet.

Underliggende koncernselskaber

Det underreprasenterede ken i koncernen er kvinder.

Oversigt over status om maltal for det underreprasenterede ken

2023
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer 0
Underreprasenteret kon i gverste ledelsesorgan 0%
Maltal for andelen af det underrepraesenterede kon gverste ledelsesorgan 17 %
Arstal for forventet opfyldelse 2025
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Ledelsesberetning

Ovrige ledelsesniveauer

Det samlede antal medlemmer i evrige ledelsesniveauer 0
Underrepraesenteret ken pa evrige ledelsesniveauer 0%
Maltal for andelen af det underrepraesenterede keon pa evrige ledelsesniveauer 11 %
Arstal for forventet opfyldelse 2025

Kensfordelingen i de gverste ledelsesorganer (bestyrelse)
* Det samlede antal medlemmer, eksklusive medarbejdervalgte medlemmer, af de everste ledelsesorganer
er 6, heraf 0 kvinder, Andel af kvinder i de gverste ledelsesorganer er saledes 0 %.

Mal fra 2023 om 17 % kvinder i gverste ledelsesorgan er séledes ikke opfyldt, men er stadig relevant og
viderefores, dog med en udvidet tidshorisont.

Vores maltal for andelen af kvinder i det overste ledelsesorgan er inden udgangen af 2025 at have 1
kvindeligt medlem i gverste ledelsesorgan svarende til 17 %

Pa selskabets gvrige ledelsesposter er fordelingen saledes:
* Direktionen: 0 kvinder ud af 3 direktionsmedlemmer 0 %
* Afdelingsniveau: 0 kvinder ud af 19 funktionschefer 0 %

Mal fra 2023 om 11 % kvinder i gverste ledelsesorgan er séledes ikke opfyldt, men er stadig relevant og
viderefores, dog med en udvidet tidshorisont.

Vores maltal for andelen af kvinder i det gvrige ledelsesorgan er inden udgangen af 2025 at have 2
kvindelige medlemmer i gvrige ledelsesposter pa afdelingsniveau svarende til 11 %

Koncernens politik for konsmeessig sammenscetning

Det er koncernens politik, at lederjobs skal besattes af de bedst egnede kandidater. Det er desuden
selskabets politik, at alle medarbejdere skal fole lige muligheder for karriereudvikling og lederstillinger,
samtidig med at man vil opkvalificere ledertalenter uanset kon. Ledelsen arbejder kontinuerligt pa at
sikre lige muligheder for mend og kvinder pé alle niveauer i virksomheden.

For at sikre at der ingen forskelsbehandling sker mellem kvinder og mend, tilbyder koncernens ens
uddannelses- og karrieremuligheder.

For en rakke af lederstillinger i koncernen er det en forudseetning at kandidat har teknisk indsigt i vores
fagomrade. Dette gor det vanskeligt at opné ligelig fordeling mellem kennene, da der generelt, er meget
vanskeligt at rekruttere kvindelige medarbejder indenfor lastbil- og trailerbranchen.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Der er i koncernen ikke en konkret formuleret politik for dataetik. Det er dog et omrdde der lebende er
arbejdes med og er i1 fokus. Det er vigtigt at vores samarbejdspartnere kan have tillid til os og vaere trygge
ved vores handtering af data. Derfor er vi dedikeret til at beskytte data pé tre mader. For det forste har
selskaber i1 koncernen stor fokus pa at vurdere risici, imgdegéd disse gennem foranstaltninger og dermed
fastholde et hgjt niveau af informationssikkerhed. For det andet har vi stor fokus pa altid at efterleve de
persondataretlige regler og brugernes rettigheder, nar vi behandler data. For det tredje folger vi vores
egne interne etiske regler, for at sikre at vi badde ud fra den enkeltes perspektiv og ud fra samfundets
perspektiv bedst kan bevare den tillid vi er blevet givet af samarbejdspartnerne, nér vi behandler data.
Ansvar for efterlevelse og opfelgning pa dataetik er forankret CFO/@konomichef ved for KH OneStop
A/S og Skifter Lastbil A/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MOLU Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Andringer i1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med endringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestreomme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i egenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes an-
dringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden MOLU Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori MOLU Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.
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Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder maéles i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immatericlle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konfklikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende

sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkost-
ninger i anskaffelsesaret.

Erhvervede rettigheder maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og afskrives over 1-
5 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsatte et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 3-10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-40 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets l&nerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre verdis
metode. Indre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmaessi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmessige indre veardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskriv-
ningsperioden, der udger 3-10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overferes under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af nervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevegelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering 1 overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsveardien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden péd balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Naér salgsveerdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestir af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

MOLU Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa servicekontrakter med lebetid pa op til
7 ar. Hensatte forpligtigelser indregnes, nar virksomheden , som folge af en tidligere begivenhed pa
balancedagen har en retlig forpligtigelse, og der er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtigelsen vil mefore
en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som la-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestroemme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
un-der “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Sgnderjyllands Revision

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsatning 844.584.697 901.125.334 0 0
Andring 1 lagre af
feerdigvarer og varer under
fremstilling 44.362.427 -22.366.239 0 0
Andre driftsindtegter 2.995.762 2.770.713 0 0
Omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer -596.263.265 -603.861.528 0 0
Andre eksterne
omkostninger -50.352.892 -50.387.877 -24.731 -32.865
Bruttoresultat 245.326.729 227.280.403 -24.731 -32.865
Personaleomkostninger -167.687.016 -156.510.172 -694.859 -674.295
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver -13.328.062 -12.804.372 0 0
Resultat for finansielle
poster 64.311.651 57.965.859 -719.590 -707.160
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 30.508.071 28.417.670
Indtegter af
kapitalinteresser -214.296 -124.099 -214.296 -124.099
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 866.553 257.558
Andre finansielle indteegter 1.241.361 1.448.102 947.705 1.341.496
Ovrige finansielle
omkostninger -3.437.433 -1.833.408 -31 -49.389
Resultat for skat 61.901.283 57.456.454 31.388.412 29.136.076
Skat af arets resultat -14.573.931 -13.400.470 -240.818 -6.407
Arets resultat 47.327.352 44.055.984 31.147.594 29.129.669
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i MOLU
Holding ApS 31.147.594 29.129.669
Minoritetsinteresser 16.179.758 14.926.315
47.327.352 44.055.984
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Balance 31. december

Sgnderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Anlzegsaktiver
7 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemar-
ker samt lignende rettighe-
der 243.171 483.366 0 0
8 Goodwill 19.793.282 23.903.719 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 20.036.453 24.387.085 0 0
9 Grunde og bygninger 40.093.339 41.621.215 0 0
10 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 21.752.009 16.086.128 0 0
11 Indretning af lejede lokaler 2.013.387 1.697.085 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 63.858.735 59.404.428 0 0
12 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 100.439.409 86.558.079
13 Kapitalinteresser 9.933 23.937 9.933 23.937
14 Deposita 3.520.501 3.380.345 0 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 3.530.434 3.404.282 100.449.342 86.582.016
Anlaegsaktiver i alt 87.425.622 87.195.795 100.449.342 86.582.016
Omsatningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 24.498.819 23.326.223 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 140.108.029 95.745.602 0
Varebeholdninger i alt 164.606.848 119.071.825 0
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Balance 31. december

Sgnderjyllands Revision

Note

15

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos
kapitalinteresser

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Andre verdipapirer og
kapitalandele
Veardipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
61.274.846 116.102.114 0 0
7.696.068 7.391.196 0 0
0 0 20.235.506 4.090.707
20.851.352 21.141.477 20.851.352 21.141.478
0 0 1.451.120 2.964.699
10.738.708 9.644.578 3.345.023 22.251
5.868.532 2.683.855 0 0
106.429.506 156.963.220 45.883.001 28.219.135
82.168 75.306 82.168 75.306
82.168 75.306 82.168 75.306
2.112.837 10.170.112 128.105 6.413.411
273.231.359 286.280.463 46.093.274 34.707.852
360.656.981 373.476.258 146.542.616 121.289.868
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Balance 31. december

Sgnderjyllands Revision

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Anpartskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 91.626.369 77.958.335
Overfort resultat 142.252.397 115.620.358 50.626.028 37.662.023
Foresléet udbytte for
regnskabsaret 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 144.877.397 118.245.358 144.877.397 118.245.358
Minoritetsinteresser 53.502.354 45.720.075 0 0
Egenkapital i alt 198.379.751 163.965.433 144.877.397 118.245.358
Hensatte forpligtelser
16 Hensattelser til udskudt
skat 6.957.792 7.357.182 0 0
17 Andre hensatte forpligtelser 8.713.050 9.144.955 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 15.670.842 16.502.137 0
Geaeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 13.261.818 6.743.323 0 0
Geld til pengeinstitutter 0 1.570.239 0 0
Leasingforpligtelser 10.239.089 6.594.665 0 0
Deposita 0 90.000 0 0
18 Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 23.500.907 14.998.227 0 0
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Balance 31. december

Sgnderjyllands Revision

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
18 Kortfristet del af langfristet
geeld 11.040.254 12.166.381 0 0
Geeld til pengeinstitutter 37.082.830 35.237.838 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 11.804.048 10.831.467 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 36.778.547 77.326.979 0 0
Selskabsskat 1.465.705 2.838.499 1.465.705 2.838.499
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 125.447 129.171
Anden gaeld 24.779.999 39.607.984 74.067 76.840
19 Periodeafgraensningsposter 154.098 1.313 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 123.105.481 178.010.461 1.665.219 3.044.510
Geeldsforpligtelser i alt 146.606.388 193.008.688 1.665.219 3.044.510
Passiver i alt 360.656.981 373.476.258 146.542.616 121.289.868
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
20 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter
22 Nertstiende parter
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Sgnderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for netto-
opskrivning efter

den indre veerdis Foresliet udbytte Minoritetsinteres-

Anpartskapital metode  Overfort resultat  for regnskabséret ser I alt
Egenkapital
1. januar
2023 125.000 0 115.620.358 2.500.000 45.720.075 163.965.433
Udloddet
udbytte 0 0 0 -2.500.000 -8.943.704 -11.443.704
Resultatand
el 0 0 28.647.594 2.500.000 16.179.758 47.327.352
Udloddet
ekstraordin
ert udbytte
vedtaget i
regnskabsar
et 0 0 -2.000.000 0 0 -2.000.000
Kob af
minoritetsan
dele 0 0 0 0 554.890 554.890
Anden
egenkapital-
bevagelse 0 0 -15.555 0 -8.665 -24.220

125.000 0 142.252.397 2.500.000 53.502.354 198.379.751
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Sgnderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for netto-
opskrivning efter
den indre veerdis

Foresliet udbytte

Anpartskapital metode  Overfort resultat for regnskabsiret I alt
Egenkapital 1. januar 2023 125.000 77.958.335 37.662.023 2.500.000 118.245.358
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.500.000 -2.500.000
Resultatandel 0 13.683.589 12.964.005 2.500.000 29.147.594
Ekstraordineert udbytte vedtaget
i regnskabsaret 0 0 2.000.000 0 2.000.000
Udloddet ekstraordinaert
udbytte vedtaget i regnskabséret 0 0 -2.000.000 0 -2.000.000
Anden egenkapital-bevagelse 0 -15.555 0 0 -15.555
125.000 91.626.369 50.626.028 2.500.000 144.877.397
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Sgnderjyllands Revision

Pengestroemsopgeorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2023 2022
Note kr. kr.
Arets resultat 47.327.352 44.055.984
23 Reguleringer 30.078.200 26.654.167
24  Andring i driftskapital -49.884.556 -35.490.424
Pengestremme fra drift for finansielle poster 27.520.996 35.219.727
Renteindbetalinger og lignende 1.241.361 1.448.102
Renteudbetalinger og lignende -3.437.433 -1.803.469
Pengestrom fra ordiner drift 25.324.924 34.864.360
Betalt selskabsskat -16.346.115 -9.181.379
Pengestremme fra driftsaktivitet 8.978.809 25.682.981
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -33.144 -202.270
Kb af materielle anleegsaktiver -14.092.330 -25.253.676
Salg af materielle anlaegsaktiver 912.339 1.182.074
Kob af finansielle anlaegsaktiver -140.156 -22.040
Andre pengestromme fra (brugt i) investeringsaktivitet -6.862 30.310
Pengestromme fra investeringsaktivitet -13.360.153 -24.265.602
Optagelse af langfristet gaeld 17.710.239 0
Afdrag pa langfristet gaeld -10.333.686 -14.262.296
Udbetalt udbytte -13.443.704 -11.157.082
Andring 1 kortfristet gaeld til pengeinstitutter 1.844.992 24.984.089
Andre pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet 546.228 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -3.675.931 -435.289
ZAndring i likvider -8.057.275 982.090
Likvider 1. januar 2023 10.170.112 9.188.022
Likvider 31. december 2023 2.112.837 10.170.112
Likvider
Likvide beholdninger 2.112.837 10.170.112
Likvider 31. december 2023 2.112.837 10.170.112
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Noter

Sgnderjyllands Revision

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsaetning
Ovrig salg 13.487.531 12.407.445 0 0
Salg af varer 569.991.378 645.808.725 0 0
Salg af veerkstedsydelser 261.105.788 242.909.164 0 0
844.584.697 901.125.334 0 0
Segmentoplysninger
Geografisk - sekundert segment:
Danmark EU 3. lande I alt

Koncern

ZEndring i lagre af
feerdigvarer og varer
under fremstilling

731.703.516 106.914.289

5.966.892 844.584.697

Varer under fremstilling -44.362.427 22.366.239 0 0
-44.362.427 22.366.239 0 0

Honorar til

generalforsamlingsvalgt

revisor

Samlet honorar til

Senderjyllands Revision,

Statsautoriseret

revisionsaktieselskab 361.731 283.200 12.863 14.000

Honorar vedrerende

lovpligtig revision 303.041 283.200 12.863 12.500

Andre ydelser 58.690 0 0 1.500

361.731 283.200 12.863 14.000
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Noter

Sgnderjyllands Revision

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
4.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 154.959.367 145.692.201 637.837 622.716
Pensioner 11.119.456 9.358.228 53.000 48.000
Andre omkostninger til
social sikring 517.456 492.082 4.022 3.579
Personaleomkostninger i
ovrigt 1.090.737 967.661 0 0
167.687.016 156.510.172 694.859 674.295
Direktion 4.815.355 4.813.845 0 0
Bestyrelse 160.000 204.833 0 0
Direktion og bestyrelse 4.975.355 5.018.678 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 306 290 1 1
5.  Ovrige finansielle
omkostninger
Andre finansielle
omkostninger 3.437.433 1.833.408 31 49.389
3.437.433 1.833.408 31 49.389
6.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabséret 2.000.000 750.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 13.683.589 13.207.403
Udbytte for regnskabsaret 2.500.000 2.500.000
Overfores til overfort resultat 12.964.005 12.672.266
Disponeret i alt 31.147.594 29.129.669
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Sgnderjyllands Revision

Noter

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemzerker
samt lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 2023 2.897.978 2.695.708
Tilgang i arets lob 33.144 202.270
Overforsler -48.742 0
Kostpris 31. december 2023 2.882.380 2.897.978
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -2.414.612 -2.207.402
Arets afskrivninger -273.339 -207.210
Overforsler 48.742 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -2.639.209 -2.414.612
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2023 243.171 483.366
Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 37.331.864 37.331.864
Kostpris 31. december 2023 37.331.864 37.331.864
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -13.428.145 -9.317.708
Arets afskrivninger -4.110.437 -4.110.437
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -17.538.582 -13.428.145
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 19.793.282 23.903.719
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Sgnderjyllands Revision

Noter

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
9.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023 43.240.045 34.201.066
Tilgang i arets lab 0 9.038.979
Overforsler 163.095 0
Kostpris 31. december 2023 43.403.140 43.240.045
Opskrivninger 1. januar 2023 12.991.818 0
Opskrivning af tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 7.660.119
Arets opskrivning 0 5.331.699
Opskrivninger 31. december 2023 12.991.818 12.991.818
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -14.610.648 -9.302.423
Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 -3.971.232
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede og udrangerede
aktiver -1.527.876 -1.336.993
Overforsler -163.095 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -16.301.619 -14.610.648
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 40.093.339 41.621.215
Regnskabsmassig verdi eksklusive opskrivninger 30.006.921 31.302.467
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
10. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 56.988.810 55.629.095
Tilgang i arets lab 12.947.619 6.457.732
Afgang i arets lob -2.891.921 -5.631.443
Overforsler 0 533.426
Kostpris 31. december 2023 67.044.508 56.988.810

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -40.902.682 -39.053.382
Arets afskrivninger -6.588.004 -6.413.128
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver 2.198.187 4.563.828

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -45.292.499 -40.902.682
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 21.752.009 16.086.128
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmaessig vaerdi pa 15.354.708 10.046.817

11. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2023 7.213.561 6.477.182
Tilgang i arets lab 1.144.711 736.379
Kostpris 31. december 2023 8.358.272 7.213.561

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -5.516.476 -4.779.871
Arets afskrivninger -828.409 -736.605

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -6.344.885 -5.516.476
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 2.013.387 1.697.085
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2023 8.475.646 8.475.646
Afgang i arets lab -1.000 0
Kostpris 31. december 2023 8.474.646 8.475.646
Opskrivninger 1. januar 2023 78.082.433 64.703.302
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 30.508.071 28.417.670
Udbytte -16.056.295 -15.092.918
Andre kapitalbevagelser -15.556 54.379
Regulering ved salg -553.890 0
Opskrivninger 31. december 2023 91.964.763 78.082.433
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 100.439.409 86.558.079

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Skifter Lastbil Holding ApS Aabenraa 64,23 %
Skifter Lastbil A/S Aabenraa 64,23 %
Ejd. selskabet Hi Park 9, Herning ApS Aabenraa 64,23 %
Ejd. selskabet L. Industrivej 1, Aabenraa ApS Aabenraa 64,23 %
Ejd. selskabet Industrivej 11, Padborg ApS Aabenraa 64,23 %
MT Onestop Holding ApS Aabenraa 68 %
KH Onestop A/S Padborg 68 %
Lillelundvej 22 Herning, ApS Aabenraa 64,23 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
13. Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023 52.040 40.000 52.040 40.000
Tilgang i arets lab 0 12.040 0 12.040
Kostpris 31. december
2023 52.040 52.040 52.040 52.040
Nedskrivninger 1. januar
2023 -124.098 0 -124.098 0
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill -214.296 -124.098 -214.296 -124.098
Nedskrivninger 31.
december 2023 -338.394 -124.098 -338.394 -124.098
Overfort til hensatte
forpligtelser 296.287 95.995 296.287 95.995
Modregnet i tilgodeha-
vender og hensatte for-
pligtelser 296.287 95.995 296.287 95.995
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2023 9.933 23.937 9.933 23.937
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
Treldevej Fredericia ApS Aabenraa 30,1 %
Ryttergarden Kolding ApS Aabenraa 50 %
Ejendomsselskabet MT ApS Aabenraa 50 %
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Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
14. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 3.380.345 3.370.345
Tilgang i arets lab 140.156 10.000
Kostpris 31. december 2023 3.520.501 3.380.345
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 3.520.501 3.380.345
15. Periodeafgraensningsposter

16.

17.

Periodeafgraensningsposter vedrarer omkostninger for kommende regnskabsperiode.

Hensaettelser til udskudt skat

Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2023 7.357.182 5.209.926
Udskudt skat af drets resultat -399.390 2.147.256
6.957.792 7.357.182

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2023 9.144.955 10.873.489
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser -431.905 -1.728.534
8.713.050 9.144.955
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Noter
18. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gzld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geld til realkreditinstitutter 14.602.788 1.340.970 13.261.818 9.218.797
Kreditinstitutter i gvrigt 4.218.368 4.218.368 0 0
Leasingforpligtelser 15.720.005 5.480.916 10.239.089 0
34.541.161 11.040.254 23.500.907 9.218.797
19. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraesningsposter vedrerer indtegter for kommende regnskabsperiode.
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20.

21.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Der er i koncernen afgivet selvskyldnerkaution overfor koncernvirksomhedernes mellemvarende
med Sydbank A/S.

Koncernen har afgivet virksomhedspant i en del af koncernens tilgodehavender fra salg med tkr.
17.000. Virksomhedspantet er stillet til sikkerhed for koncernens geld til kreditinstitut. Den
regnskabsmaessige verdi af sikkerhedsstillelsen udger tkr. 32.473.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 14.602 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2023 udger 35.186 t.kr.

Endvidere er der stillet sikkerhed i ejerpantebrev tkr. 1.500 til sikkerhed for bankgeld. Den
regnskabsmaessige verdi udger tkr. 6.843 og indgar ogsa som regnskabsmassig verdi af aktiv
stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter.

Koncernen har stillet sikkerhed overfor SKAT i forbindelse med tilkobling til Motorregisteret.
Sikkerheden andrager tkr. 500 (2022, tkr. 500) og er sket via deponerede midler.
Modervirksomhed:

Selskabet har stillet kapitalandele i datterselskab til sikkerhed for eget bankengagement. Den
regnskabsmaessige veerdi af sikkerhedsstillelsen udger tkr. 5.617.

Selskabet har stillet kapitalandele 1 datterselskab til sikkerhed for datterselskabers
bankengagement. Den regnskabsmaessige veerdi af sikkerhedsstillelsen udger tkr. 28.283.

Eventualposter

Eventualaktiver

Koncernen har ikke eventualaktiver.
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21.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser

Koncern:

Der er som led i koncernen virksomhed afgivet tilbagekegbsgarantier i forbindelse med salg af
lastbiler. Tilbagekobsgarantierne udleber over de kommende 30 mdr. Den samlede
tilbagekebsforpligtigelse udger pr. 31. december 2023, tkr. 4.153 (2022, tkr. 4.521)

Koncernen bankforbindelse har stillet betalingsgarantier overfor udlejer af koncernens lejede
lokaler og kreditorer. Disse udger pr. 31. december 2023 tkr. 2.481 (2022, tkr. 2.481)

I koncernens lagerbeholdning indgar varer med en regnskabsmeessig verdi pa tkr. 5.051, hvori der
er afgivet konsignationsforbehold.

Koncernen har indgaet huslejeaftaler som er uopsigelige fra koncernens side i perioden indtil
1.4.2028. Den samlede lejeudgift hertil udger tkr. 30.796 (2022, tkr. 44.428).

Der er mod et selskab i koncernen anmeldt krav om erstatning pa tkr. 893. Kravet er bestridt af
selskabet. Det er selskabets vurdering, at et evt. erstatsningskrav kan viderefores til leveranderen.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske dattervirksomheder.
Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter, som forfalder til betaling for sambeskatningskresen.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
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22. Nertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Morten Lund kapitalbesiddelse
Transaktioner
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfort pa
normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢ stk 7.
Alle transaktioner er gennemfort pa normale markedsvilkar.
Koncern
2023 2022
kr. kr.
23. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 13.328.062 12.804.372
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -218.605 -114.459
Indteegter af kapitalinteresser 214.296 124.099
Andre finansielle indtegter -1.241.361 -1.448.102
Ovrige finansielle omkostninger 3.437.433 1.833.408
Skat af arets resultat 14.573.931 13.400.470
Ovrige reguleringer -15.556 54.379
30.078.200 26.654.167
24. Endring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -45.535.023 19.527.996
Zndring i tilgodehavender 50.333.423 -59.953.064
Andring 1 leverandergeld og anden gaeld -54.682.956 4.934.644
-49.884.556 -35.490.424
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