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SELSKABSOPLYSNINGER 1
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LEDELSESBERETNING 2023 2

Væsentligste aktiviteter 
Apodan A/S' hovedaktivitet er at drive handel, udvikling og udføre distribution indenlandsk

og udenlandsk med hygiejneprodukter og sygeplejeartikler samt enhver virksomhed, som

kan sidestilles hermed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Resultatet af selskabets aktiviteter har i regnskabsåret udvist et negativt resultat. Der var forventet 

et positivt resultat i niveauet mio. kr. 3-4 for året, så resultatet har ikke indfriet ledelsens forventninger 

til året, hvilket bl.a. skyldes afholdte engangsomkostninger samt lavere aktivitet end forventet.

Den forventede udvikling 
Der forventes en positiv indtjening i niveauet mio. kr. 2-3 før skat for næste regnskabsår. 

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
Der er ikke indtrådt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsårets afslutning, som kan have 

indflydelse på bedømmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2023.

Vidensressourcer 
De væsentligste videnressourcer består primært af virksomhedens medarbejdere. Medarbejderne 

bidrager løbende til virksomhedens indtjening i de kommende år. 

Særlige risici 
Selskabet driver en international handelsvirksomhed og er dermed påvirket af markedsudving

og politiske udviklinger på de forskellige markeder. Endvidere er selskabets væsentligste drifts-

risiko knyttet til evnen, til at være stærkt positioneret på de markeder, hvor produkterne og 

ydelserne sælges.

For at mindske ovennævnte risici tilstræbes der hele tiden en vis spredning af aktiviteterne samt 

løbende udvikling af selskabets produkter og ydelser.

Selskabet er som følge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for

ændringer i valutakurser, kreditrisici og renteniveau. Selskabets ledelse styrer de finansielle

risici i selskabet. Selskabet opererer med en lav risikoprofil, således at rente-, og kreditrisici

ikke vurderes at have væsentlig betydning for selskabet.
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LEDELSESBERETNING 2023, FORTSAT 3

Miljø- arbejdsmiljø & kvalitetsforhold 
Apodan A/S er certificeret efter kravstandarden for medicinsk udstyr DS/EN ISO 13485.

Apodan A/S har et bilag II, sektion 3.2 CE certifikat for medicinsk udstyr.

Der opstilles hvert år mål for virksomheden, der er med til fortsat at udvikle virksomheden indenfor 

miljø-, arbejdsmiljø- og kvalitetsstyring, der sikrer stor grad af kundefokus, samt et sundt og inspi-

rerende arbejdsmiljø for medarbejderne.

På den måde vil vi fortsat stå stærkt i konkurrencen om kunder og kvalificerede medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 
Selskabet afholder løbende omkostninger til innovation og produktudvikling, således at selskabets 

tilbud til markedet er tidssvarende og i overensstemmelse med slutbrugernes behov.

Selskabet har ingen forskningsaktiviteter.
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LEDELSESBERETNING 2023, FORTSAT 4

Hoved- og nøgletal

Beløb i tkr. 2019 2020 2021 2022 2023

Resultatopgørelse

Resultat af primær drift 2.364 11.064 62.108 59.687 -1.144

Resultat af finansielle poster -45 -183 401 1.475 429

Årets resultat 1.803 8.478 48.754 47.697 -570

Balance

Balancesum 12.728 35.355 144.242 73.937 23.293

Egenkapital 5.327 12.746 56.557 56.198 5.435

Nøgletal 

Afkastningsgrad 18,6 31,3 43,1 80,7 -4,9

Soliditetsgrad 41,8 36,1 39,2 76,0 23,3

Forrentning af egenkapital 33,2 93,8 140,7 84,6 -1,8
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LEDELSESPÅTEGNING 5

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar  - 
31. december 2023 for Apodan A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsåret 1. januar  - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hørsholm, den 1. marts 2024

I direktionen

Morten Lodberg Petersen
Adm. Direktør

I bestyrelsen

Henning Boysen Morten Lodberg Petersen
Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem

Jens Pauli Joensen
Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS PÅTEGNING 6

Til kapitalejeren i Apodan A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Apodan A/S for regnskabsåret 1. januar  - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsåret 1. januar  - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". 

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere 
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse krav og IESBA Code. 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 7

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 
årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 8

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Søborg, den 1. marts 2024

inforevision 
statsautoriseret revisionsaktielselskab
(CVR-nr. 19263096)

Simon Morthorst Martin Hansen
Statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne29383 mne45104
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 9

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis. 

Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå
årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
førsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet
i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

VALUTAOMREGNING
Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte
på egenkapitalen.

Tilgodehavender og gæld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgørelsen 
under finansielle indtægter og omkostninger.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efter-
følgende til dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter
indgår i andre tilgodehavender eller anden gæld.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og op-
fylder kriterierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet for-
pligtelse, indregnes i resultatopgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og op-
fylder betingelserne for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden gæld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af
aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til kost-
prisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i 
indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen,
til resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

RESULTATOPGØRELSEN

Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af  posterne "nettoomsætning", "vareforbrug" 
"andre driftsindtægter" samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsætning 
Som indtægtskriterium anvendes leveringskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter 
årets leverede omsætning. Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultat- 
opgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden regnskabsårets
udgang. Nettoomsætningen måles til dagsværdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare-
og kunderabatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Vareforbrug
Omkostninger til vareforbrug indeholder omkostninger, der direkte og indirekte kan henføres til
selskabets omsætning. Omkostningerne består primært af varekøb.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlægsaktiver samt lønrefusion mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre 
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. 

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til råvarer og hjælpematerialer/handelsvarer samt salgs-,
lokale-, administrations- og udviklingsomkostninger.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de 
tilknyttede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab.

Andre finansielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre værdi-
papirer og kapitalandele.

Skat af årets resultat og selskabsskat
Skat af årets resultat udgør 22% af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af årets resultat er sammensat af den forventede skat af årets skattepligtige indkomst reguleret
for årets forskydning i udskudt skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændring i skattesatser 
indregnes i resultatopgørelsen. 

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske koncernselskaber med Apodan Holding ApS  som 
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i 
forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling 
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. 

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet på balancedagen, 
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden på de enkelte betanddele er væsentlig forskellig.

Afskrivninger påbegyndes, når aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineære afskrivninger
baseret på følgende forventninger til brugstid og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0-10%

Småaktiver med en levetid under et år er omkostningsført i resultatopgørelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgørelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 13

Leasing
Leasede materielle anlægsaktiver, som opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles
efter samme retningslinier som ejede aktiver. Leasede aktiver indregnes i balancen til den
laveste værdi af dagsværdien og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning 
af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en 
tilnærmet værdi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som 
fastlagt for selskabets øvrige anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, 
og leasingydelsernes rentedel indregnes over leasingkontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Øvrige leasingkontrakter som ikke opfylder kriterierne for finansielle leasingkontrakter betragtes  
som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes lineært i resul-
tatopgørelsen over leasingperioden.

Værdiforringelse af materielle anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for indikationer
på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger.  Hvis dette
er tilfældet foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver 
til lavere genindvindingsværdi.

Som genindvingsværdi anvendes den højeste værdi af forventet nettosalgspris og kapitalværdi. 
Kapitalværdi opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af 
aktivet eller aktivgruppen.

Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle 
og immaterielle anlægsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre værdis metode, således
at kapitalandelen måles til den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmæssige indre værdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som på balancetidspunktet disponeres som
udbytte til moderselskabet, indgår i værdien af kapitalandele.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlægges via overskuds-
disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevægelser i de tilknyttede virksomheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 14

Andre tilgodehavender, der er anlægsaktiver
Andre tilgodehavender indregnet under anlægsaktiver omfatter lejedeposita, som er målt
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. I tilfælde hvor den regn-
skabsmæssige værdi overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. Årets 
nedskrivning indregnes i resultatopgørelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. 

Kostprisen for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdig-
gørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes
under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

Hensættelser til udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat 
med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling 
af forpligtelsen. Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i 

opgørelsen af den udskudte skat, såfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi, hvorved de indregnes med den værdi, som 
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere årrække, er noteoplyst
under eventualaktiver. 

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 15

PENGESTRØMSOPGØRELSE
I henhold til årsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse.

KONCERNREGNSKAB
I henhold til årsregnskabslovens 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

HOVED- OG NØGLETALSOVERSIGT

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med finansforeningens anbefalinger.

Nøgletallene er beregnet således: 

Resultat af primær drift * 100
Afkastningsgrad = Samlede aktiver

Egenkapital ultimo * 100
Soliditetsgrad = Samlede aktiver

Årets resultat * 100
Forrentning af egenkapital  = Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPGØRELSE 16
1. JANUAR  - 31. DECEMBER 2023

Note 2023 2022

BRUTTOFORTJENESTE 9.408.073 70.893.303

1 Personaleomkostninger -10.439.672 -11.092.369

INDTJENINGSBIDRAG -1.031.599 59.800.934

2 Af- og nedskr. på materielle og immaterielle anlægsaktiver -112.323 -113.929

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT -1.143.922 59.687.005

3 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.891 26.159
4 Andre finansielle indtægter 467.988 1.684.367

Øvrige finansielle omkostninger -38.657 -208.896

RESULTAT FØR SKAT -704.700 61.188.635

5 Skat af årets resultat 135.121 -13.491.468

6 ÅRETS RESULTAT -569.579 47.697.167
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 17
AKTIVER

Note 31/12 2023 31/12 2022

2 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 255.179 181.171

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 255.179 181.171

3 Andre tilgodehavender 216.493 208.167
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 90.195 154.304
3 Andre værdipapirer og kapitalandele 117.762 123.200

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER 424.450 485.671

ANLÆGSAKTIVER 679.629 666.842

Fremstillede varer og handelsvarer 8.980.631 12.152.829

VAREBEHOLDNINGER 8.980.631 12.152.829

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.643.492 3.125.459
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 253.873 51.358.947
Andre tilgodehavender 622.863 337.299
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 145.622 0

5 Udskudte skatteaktiver 68.727 79.228

TILGODEHAVENDER 6.734.577 54.900.933

LIKVIDE BEHOLDNINGER 6.898.221 6.216.548

OMSÆTNINGSAKTIVER 22.613.429 73.270.310

AKTIVER I ALT 23.293.058 73.937.152
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 18
PASSIVER

Note 31/12 2023 31/12 2022

Virksomhedskapital 600.000 600.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre værdis metode 10.195 74.304
Reserve for dagsværdi -54.018 -58.409
Overført overskud 4.878.635 5.384.105
Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 50.197.748

EGENKAPITAL 5.434.812 56.197.748

Kreditinstitutter i øvrigt 75.645 129.194
Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.322.316 2.615.997
Gæld til tilknyttede virksomheder 14.551.638 0

5 Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 13.494.122
Anden gæld 908.647 1.500.091

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 17.858.246 17.739.404

GÆLDSFORPLIGTELSER 17.858.246 17.739.404

PASSIVER I ALT 23.293.058 73.937.152

6 Resultatdisponering
7 Opgørelse af dagsværdi - afledte finansielle instrumenter
8 Eventualforpligtelser
9 Kontraktlige forpligtelser
10 Nærtstående parter 
11 Koncernforhold 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
56

ZW
-1

SP
G

U
-2

8Z
ZQ

-5
M

YY
4-

ZN
O

8F
-T

W
EW

5



EGENKAPITALOPGØRELSE 19

Nettoopskr.

efter den Reserve 

Virksom-  indre værdis for Overført Foreslået

hedskapital metode dagsværdi resultat udbytte I alt

Egenkapital pr. 1/1 2022  600.000 48.145 -2.215 7.910.845 48.000.000 56.556.775

Udloddet udbytte 0 0 0 -48.000.000 -48.000.000

Dagsværdiregulering 

  finansielle instrumenter -56.194 -56.194

Overført via resultatdisponeringen 0 26.159 0 -2.526.740 50.197.748 47.697.167

Egenkapital pr. 1/1 2023 600.000 74.304 -58.409 5.384.105 50.197.748 56.197.748

Udloddet udbytte 0 0 0 -50.197.748 -50.197.748

Dagsværdiregulering 0

  finansielle instrumenter 4.391 4.391

Overført via resultatdisponeringen 0 -64.109 -505.470 0 -569.579

Egenkapital pr. 31/12 2023 600.000 10.195 -54.018 4.878.635 0 5.434.812

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
56

ZW
-1

SP
G

U
-2

8Z
ZQ

-5
M

YY
4-

ZN
O

8F
-T

W
EW

5



NOTER 20

1 Personaleomkostninger 2023 2022

Gager og lønninger i øvrigt 7.341.023 7.980.973

Gager og lønninger, direktion og bestyrelse 2.190.000 2.190.000

Pensioner 655.311 642.888

Andre omkostninger til social sikring 84.681 81.400

Personaleomkostninger i øvrigt 168.657 197.108

I ALT 10.439.672 11.092.369

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskæftigede har i regnskabsåret udgjort 11 mod 11 i sidste

regnskabsår.
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NOTER 21

2 Anlægs- og afskrivningsoversigt,

materielle anlægsaktiver Andre anlæg, 

driftsmateriel 

og inventar I alt 31/12 2022

Kostpris pr. 1/1 2023 2.038.983 2.038.983 2.038.983

Tilgang i året 286.900 286.900 0

Afgang i året -316.722 -316.722 0

KOSTPRIS PR. 31/12 2023 2.009.161 2.009.161 2.038.983

Af- & nedskrivninger pr. 1/1 2023 1.857.812 1.857.812 1.743.883

Afskrivninger i året 112.323 112.323 113.929

Af- og nedskrivn., afgang i året -216.153 -216.153 0

AF- & NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2023 1.753.982 1.753.982 1.857.812

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 31/12 2023 255.179 255.179 181.171

Salgspris, afgang 150.000 150.000 0

Regnskabsmæssig værdi, afgang -100.569 -100.569 0

FORTJENESTE/TAB VED SALG 49.431 49.431 0
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NOTER 22

3 Anlægs- og afskrivningsoversigt, Andre Kapitalandele i Andre vær-

finansielle aktiver tilgode- tilknyttede dipapirer og

havender virksomheder kapitalandele I alt 31/12 2022

Kostpris pr. 1/1 2023 208.167 80.000 336.968 625.135 622.774

Tilgang i året 8.326 0 0 8.326 2.361

Afgang i året 0 0 0 0 0

KOSTPRIS PR. 31/12 2023 216.493 80.000 336.968 633.461 625.135

Opskrivninger pr. 1/1 2023 0 74.304 -64.072 10.232 -15.927

Opskrivninger i året 0 9.891 0 9.891 26.159

Modtaget udbytte i året 0 -74.000 0 -74.000 0

Tilbageførsel af opskrivninger 0 0 0 0 0

OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2023 0 10.195 -64.072 -53.877 10.232

Af- & nedskrivninger pr. 1/1 2023 0 0 149.696 149.696 144.260

Afskrivninger i året 0 0 5.438 5.438 5.436

Af- og nedskrivn., afgang i året 0 0 0 0 0

AF- & NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2023 0 0 155.134 155.134 149.696

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 31/12 2023 216.493 90.195 117.762 424.450 485.671

Tilknyttede virksomheder Ejerandel Resultat Egenkapital

ApodanNordic Exports ApS 100% 9.891 90.195
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NOTER 23

4 Andre finansielle indtægter 2023 2022

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 385.359 1.684.367
Finansielle indtægter i øvrigt 82.629 0

I ALT 467.988 1.684.367

5 Selskabsskat og udskudt skat

Ifølge resul-
Selskabsskat Udskudt skat tatopgørelsen 2022

Skyldig pr. 1/1 2023 13.494.122 -79.228
Betalt vedr. tidligere år -13.494.122
Skat af årets resultat -145.622 10.501 -135.121 13.491.468

SKYLDIG PR. 31/12 2023 -145.622 -68.727

SKAT AF ÅRETS RESULTAT -135.121 13.491.468

31/12 2023 31/12 2022
Den udskudte skat påhviler følgende aktiver og forpligtelser:

Materielle anlægsaktiver -68.727 -79.228

I ALT -68.727 -79.228

6 Resultatdisponering 2023 2022

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode -64.109 26.159
Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 50.197.748
Overført resultat -505.470 -2.526.740

ÅRETS RESULTAT -569.579 47.697.167
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NOTER 24

7 Opgørelse af dagsværdi - Afledte
finansielle instrumenter

Der er selskabets valutapolitik at afdække kommercielle valutarisici. Afdækningen sker via
valutaterminsforretninger i primært JPY til afdækning af forventet køb inden for de først-
kommende 4-6 måneder. 

Alle kontrakter er indgået med veletablerede banker og markedsværdier er fastsat ud fra  
observerbare markedsdata.

Årets ændringer i dagsværdi kan specificeres således:

Valutaterminskontrakter:

Årets ændring i dagsværdi vedrørende afdækninger, der klassificeres som 
pengestrømssikring indregnet direkte i egenkapitalen (dagsværdireserven) 4.391
Årets resultateffekt af tidligere års dagsværdireguleringer 
vedrørende pengestrømssikring indregnet direkte i egenkapitalen -58.409
Dagsværdi pr. 31/12 2023 -54.018

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgår i sambeskatningen med øvrige koncernselskaber og hæfter solidarisk med
de øvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af
renter, royalties og udbytte. Det samlede beløb for skyldig selskabsskat fremgår af årsrapporten 
for Apodan Holding ApS. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan 
medføre at selskabets hæftelse udgør et større beløb.

9 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgået huslejeaftale. Huslejeaftalen er indgået på normale markedsbetingelser
og kan opsiges med 6 måneders varsel. Den årlige forpligtelse udgør ca. t.kr. 575.

Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter om leasing af biler. Leasingaftalerne har for-
skellig løbetid med seneste udløb 1/9 2024. Den samlede leasingforpligtelse udgør ca. t.kr. 92.
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NOTER 25

10 Nærtstående parter 

Selskabets nærtstående parter omfatter følgende: 

Bestemmende indflydelse: 

Morten Lodberg Petersen, Rungsted
Apodan Holding ApS, Hørsholm 

Øvrige nærtstående parter, tilknyttede virksomheder 

ApodanNordic Exports ApS, Hørsholm

Der er ikke sket oplysninger af transaktioner med nærtstående parter, da det er opfattelsen, at 
alle transaktioner er gennemgørt på markedsmæssige vilkår. 

11 Koncernforhold 

Følgende virksomhed udarbejder koncernregnskab: 

For den største koncern: Apodan Holding ApS 
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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  2024-02-29 19:10:33 UTC   Marcus Maréno Kjærgaard   93.165.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                               
  2024-03-01 03:16:13 UTC   Marcus Maréno Kjærgaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Morten Lodberg Petersen"                                                                                             
  2024-03-01 03:16:13 UTC   Marcus Maréno Kjærgaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henning Boysen"                                                                                                      
  2024-03-01 03:16:13 UTC   Marcus Maréno Kjærgaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Bo Langmann"                                                                                                         
  2024-03-01 03:16:13 UTC   Marcus Maréno Kjærgaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Simon Morthorst"                                                                                                     
  2024-03-01 03:16:13 UTC   Marcus Maréno Kjærgaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jens Pauli Joensen"                                                                                                  
  2024-03-01 03:16:13 UTC   Marcus Maréno Kjærgaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Martin Hansen"                                                                                                       
  2024-03-01 03:18:37 UTC   Marcus Maréno Kjærgaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Lodberg Petersen" at "mlp@apodan.dk"                                                                       
  2024-03-01 03:18:37 UTC   Marcus Maréno Kjærgaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henning Boysen" at "hb@hlgroup.dk"                                                                                
  2024-03-01 03:18:37 UTC   Marcus Maréno Kjærgaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Pauli Joensen" at "pauli.joen@gmail.com"                                                                     
  2024-03-01 03:18:51 UTC   Jens Pauli Joensen        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-03-01 03:19:15 UTC   Jens Pauli Joensen        122.154.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-03-01 03:19:41 UTC   Jens Pauli Joensen        122.154.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-03-01 03:19:44 UTC   Penneo system             122.154.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 03:26:58 UTC   Jens Pauli Joensen        122.154.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-03-01 03:27:00 UTC   Penneo system             122.154.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 03:30:24 UTC   Jens Pauli Joensen        122.154.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-03-01 03:30:26 UTC   Penneo system             122.154.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 03:30:38 UTC   Penneo system             122.154.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 03:31:44 UTC   Jens Pauli Joensen        122.154.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                              
  2024-03-01 04:47:21 UTC   Henning Boysen            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-03-01 05:09:19 UTC   Henning Boysen            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-03-01 07:42:56 UTC   Penneo system             93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 07:42:56 UTC   Henning Boysen            93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-03-01 07:43:38 UTC   Henning Boysen            93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-03-01 07:43:39 UTC   Penneo system             93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 07:43:40 UTC   Penneo system             93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 07:43:49 UTC   Henning Boysen            93.163.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                           
  2024-03-01 08:29:17 UTC   Morten Lodberg Petersen   188.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-03-01 08:29:27 UTC   Morten Lodberg Petersen   35.158.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-03-01 08:29:28 UTC   Penneo system             35.158.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 08:29:36 UTC   Morten Lodberg Petersen   188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-03-01 08:29:37 UTC   Penneo system             188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 08:30:16 UTC   Penneo system             188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 08:30:16 UTC   Morten Lodberg Petersen   188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-03-01 08:30:17 UTC   Penneo system             188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 08:30:26 UTC   Morten Lodberg Petersen   188.177.xxx.xxx   The signer signed the document as adm. direktør, bestyrelsesmedlem, adm. direktør, adm. direktør, bestyrelsesmedlem, adm. direktør, bestyrelsesmedlem  
  2024-03-01 08:30:26 UTC   Marcus Maréno Kjærgaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Simon Morthorst" at "st@inforevision.dk"                                                                          
  2024-03-01 08:30:27 UTC   Marcus Maréno Kjærgaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Hansen" at "mt@inforevision.dk"                                                                            
  2024-03-01 08:33:17 UTC   Penneo system             93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 08:33:17 UTC   Martin Hansen             93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-03-01 08:34:29 UTC   Penneo system             93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 08:34:29 UTC   Martin Hansen             93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-03-01 08:34:30 UTC   Penneo system             93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 08:34:36 UTC   Martin Hansen             93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor               
  2024-03-01 08:57:47 UTC   Marcus Maréno Kjærgaard   93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 08:59:33 UTC   Penneo system             93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 08:59:33 UTC   Simon Morthorst           93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-03-01 09:00:34 UTC   Penneo system             93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 09:00:34 UTC   Simon Morthorst           93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-03-01 09:00:36 UTC   Penneo system             93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 09:00:45 UTC   Simon Morthorst           93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor               
  2024-03-01 09:00:46 UTC   Marcus Maréno Kjærgaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bo Langmann" at "bo@langmann.dk"                                                                                  
  2024-03-01 09:45:59 UTC   Bo Langmann               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-03-01 11:33:58 UTC   Penneo system             37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 11:33:58 UTC   Bo Langmann               37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-03-01 11:35:35 UTC   Bo Langmann               37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-03-01 11:35:36 UTC   Penneo system             37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 11:35:37 UTC   Penneo system             37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2024-03-01 11:35:47 UTC   Penneo system             37.96.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                                                             
  2024-03-01 11:35:47 UTC   Bo Langmann               37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as dirigent                                                                                                             
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