bl

KPMG Telefon 73 23 30 00
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Telefax 72 29 30 30
AUDIT www. kpmg.dk

Osvald Helmuths Vej 4
Postboks 250
2000 Frederiksberg

P-HP 2007 A/S

Arsrapport 2013

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordingere generalforsamling

den  &F maqy 20 iy

4
ol L Lo
dirigent s

CVR-nr. 30 58 23 22
947031/ 4388795 _1.DOCX

KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab,
Medlem af KPMG International Cooperative ("KPMG International”), et schweizisk
kooperativ, som alle KPMG-firmaer er selvsteendige og uafheengige medlemmer af.



R

Indhold
Ledelsespategning
Den uvathangige revisors erklaringer

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Hoved- og negletal for koncernen
Beretning

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelse

Balance

Egenkapitalopgerelse

Pengestramsopgerelse

Noter

947031/ 4388795_1.DOCX

P-HP 2007 A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 23 22



caioc

P-HP 2007 A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 23 22

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2013 for P-HP 2007 A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorel-
se for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resul-
tat og af koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Keobenhavn, den 23. maj 2014
Direktion:

M - % -{;2‘*»-—-._-/
2~

Niels-Christian Worning

Bestyrelse:

/% 4 . CE__ -«?R}

Henrik annerupf/ Allan Bach Pedersen Niels-Christian Worning
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Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til aktionaererne i P-HP 2007 A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for P-HP 2007 A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2013. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter for sivel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette krazver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den
samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansiclle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udforte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncemnregnskabet og
arsregnskabet.

Kebenhavn, den 23. maj 2014
KPMG

Statsauto\riseret Revisionspartnerselskab
N

~JTorben Bender
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
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Hoved- og negletal for koncernen
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[mio. kr. 2013 2012 2011 2010 2009 |
Hovedtal
Nettoomsatning 476 375 308 307 221
Bruttoresultat 109 82 75 83 44
Resultat af ordinr primeer drift 18 -7 12 22 -14
Finansielle poster -8 -11 -4 -14 -10
Arets resultat 10 -11 4 4 -20
Anlegsaktiver 301 322 311 235 255
Omsztningsaktiver 109 102 77 61 53
Aktiver i alt 411 424 389 296 308
Egenkapital 54 49 55 32 27
Pengestrom fra driftsaktiviteten 48 -8 37 22 -1
Pengestrom til investeringsaktiviteten -15 -46 -100 -4 -3
Heraf til investering i materielle anlagsaktiver -14 -44 -99 -3 -4
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten -29 55 65 -18 3
Pengestrem i alt 4 2 2 -1 0
Nogletal
Overskudsgrad 4,7% neg. 3,8% 7,2 % neg.
Bruttomargin 229 % 21,9 % 24,3 % 27,0 % 19.9 %
Egenkapitalandel (soliditet) 13,0 % 11,5% 14,2 % 11,0 % 8,7 %

| Egenkapitalforrentning 19.5 % neg. 9.7 % 12,1 % neg.

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 80 77 60 54 55 |

Nogletallene er beregnet som defineret under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning

P-HP 2007 A/S, der er stiftet den 9. maj 2007 af Polaris Private Equity 11, erhvervede i juni
2007 aktiemajoriteten i Hamlet Protein A/S gennem dattervirksomheden Hamlet Protein
Holding A/S.

Pr. 31. december 2013 udger ejerandelen i Hamlet Protein Holding A/S 55 %.

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet samt dattervirksomheden Hamlet Protein
Holding A/S og dennes 100 %-ejede dattervirksomheder Hamlet Protein A/S, Hamlet
Protein Inc., USA og Hamlet Protein lowa Inc., USA.

Hovedaktivitet

Koncernens hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af vegetabilske proteinprodukter
til specialfoder fremstillet efter serlige metoder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

2013 har overordnet udviklet sig som forventet og varet praeget af kraftig salgsvaekst pa en
lang reekke markeder. Der er realiseret et overskud pa 10 mio. kr. for minoritetsinteresser.

I efterdret 2013 besluttede koncernen at fordoble produktionskapaciteten pa fabrikken i
Ohio. Den nye produktionslinje skal sikre, at koncernen fortsat er i stand til at servicere den
stadigt stigende eftersporgsel, men vil ogsa medfere storre fleksibilitet i leverancer til kunder
i hele verden. Den nye produktionslinje integreres i den eksisterende fabriksbygning i
Findlay, Ohio og forventes at sta klar i slutningen af 2014.

Aret har salgsmassigt varet succesrigt pa tveers af geografiske markeder. Koncernen oplever
generelt en stigende eftersporgsel efter kvalitetsprotein, og hvor koncernen historisk set har
haft sterst salg til kunder inden for smagrise og kalveopdrat, marker koncernen nu ogsa
stigende efterspergsel fra kunder inden for blandt andet kyllinge- og fiskeopdrzt. Geografisk
spender vaksten over bade veletablerede markeder sivel som relativt nye markeder. De
nyere markeder er typisk kendetegnet ved, at landbrugssektoren i disse lande undergar en
stigende professionalisering bl.a. med gget fokus pa kvalitet, sundhed og fodersikkerhed,
hvilket styrker koncernens position i markedet.

Pa mere veletablerede markeder, primaert i Vesteuropa, har vi ligeledes oplevet solid vaekst
og forbedret konkurrenceevne pa tvaers af dyresegmenterne. Den starke markedsposition
vedligeholdes og udbygges via dyb og specifik viden inden for de enkelte dyresegmenter
kombineret med lobende dokumentation fra et stadigt stigende antal foderforsog.

Med fabrikken i Ohio har koncernen opnaet de fordele, der ger, at koncernen kan salge til
konkurrencedygtige priser i Nordamerika og pa overspiske markeder. I starten af aret
styrkede koncernen den amerikanske salgsorganisation yderligere og oplevede en positiv
effekt pa bade salg og kendskabsgrad. 1 2014 forventer koncernen at forsterke salgsindsatsen
yderligere, og forventer at salgsvacksten fortsetter.

Koncernen arbejder lobende med at dokumentere verdien af koncernens produkter. Dette
sker bade via foderforseg hos landmandene og via universitetsforseg. Forsepgene giver
koncernen et gyldigt billede af produkternes egenskaber, og den vardi de tilferer, hvad angar
bade ernzringsmaessige og funktionelle fordele. I 2013 har dette resulteret i en raekke
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rapporter fra institutioner i bade ind- og udland, som klart dokumenterer fordelene ved
koncernens produkter i forhold til andre proteinprodukter.

Koncernens intensiverede indsats med produktudvikling fortsatte med uformindsket styrke i
2013. Indsatsen folger flere spor, da koncernen béde har samarbejdsprojekter med kunder
om udvikling af produkter til deres konkrete udfordringer, projekter med strategiske partnere
om udvikling af helt nye produkttyper, samt lebende videreudvikling af koncernens
produktionsteknologi.

En del af vacksten i 2013 er genereret af produktet HP800 Booster, der efter en solid start i
lanceringsaret 2011 fortsztter med at vise sit verd for skravlgrise, som i s#rlig grad har
behov for foder, der fremmer foderoptagelsen, og som de kan tale og fordgje. Ligeledes har
béade forseg og erfaringer vist, at produktet med succes kan erstatte eksempelvis blodplasma
i fravenningsblandinger til smagrise. Produktet har indtil videre haft sterst gennembrud i
Europa og USA, og forventes at vokse yderligere i 2014.

Koncernens egenkapital udger pr. 31. december 2013 i alt 54 mio. kr. mod 49 mio. kr. pr.
31. december 2012.

Kapitalberedskabet vurderes tilstrakkeligt.

Forventninger til fremtiden

P4 trods af en skarpet konkurrencesituation i Europa forventer vi i 2014 fortsat salgsvaekst
og forbedret indtjening. Da vi foretager betydelige investeringer i produktionsapparatet
forventes noget lavere netto pengestromme, men der er ikke behov for at etablere nye
lanefaciliteter.

Risikofaktorer

Prisdannelsen pa koncernens ravarer og fardigvarer er influeret af prisudviklingen pa de
internationale ravareberser. Dette, samt prisudviklingen pa substituerende produkter,
influerer pa sével koncernens som kundernes konkurrencesituation, hvilket giver anledning
til usikkerhed om det forventede resultat.

En vasentlig del af koncernens produkter afsettes til kunder inden for landbrugssektoren. I
lighed med tidligere ar oplever koncernen, at markedsvilkarene for disse kunder er underlagt
stadig sterre volatilitet, hvor markedssituationen meget hurtigt kan @ndre sig og kan vare
sveer at forudsige. Koncernen forsgger at imedegé dette ved at indrette produktions-, salgs-
og distributionsapparat sa fleksibelt som muligt.

Koncernen har en formuleret ravare- og valutapolitik til afdeekning af risici ved henholdsvis
indkeb af révarer og eksponering i fremmed valuta. Der foretages labende vurdering af
koncernens eksponering over for andringer i renten pa selskabets 14n og eventuel sikring af
renten foretages pd koncernniveau. Valutarisici ved investeringen i det amerikanske
datterselskab er afdekket ved laneoptagelse i USD.

947031 /4388795_1.DOCX 7



oo

P-HP 2007 A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 23 22

Ledelsesberetning

Beretning

Risici ved maling af goodwill
Som beskrevet under anvendt regnskabspraksis nedskrives goodwill og evrige anlagsaktiver
til genindvindingsvardien, sifremt denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Ved fastleggelse af genindvindingsverdien i form af kapitalvardien tages udgangspunkt i,
hvorvidt koncernen pa langt sigt vil vere i stand til at generere tilstrakkelige positive
nettopengestromme i fremtiden til at understette (genindvinde) den regnskabsmaessige veerdi
af goodwill pr. 31. december 2013 pa 92 mio. kr.

Idet denne vurdering kraever, at der skonnes over de forventede pengestremme mange ar ud i
fremtiden, er opgerelsen naturligt forbundet med usikkerhed.

Det er ledelsens vurdering, at kapitalvaerdien af koncernens fremtidige nettopengestromme
kan genindvinde den regnskabsmassige vardi af goodwill pr. 31. december 2013.

Kvalitet

Koncernens kvalitetspolitik sikres gennem opretholdelse af et kvalitetssystem, som er
udarbejdet, implementeret og kontinuerligt opdateret i overensstemmelse med kravene i ISO
22000 og GMP B2+.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har i 2013 afholdt forsknings- og udviklingsomkostninger rettet mod produkter til
bade eksisterende og nye kundesegmenter. Udviklingsomkostninger indregnes i balancen.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelserne i koncernens selskaber péser, at direktionerne overholder de beslutninger,
strategier og forretningsgange, som bestyrelserne har vedtaget.

Kensfordeling i ledelsen

Koncernens gverste ledelsesorgan, bestyrelsen, bestér p.t. udelukkende af mand. Malet er, at
bestyrelsen i 2018 bestar af mindst én kvinde. Det opstillede mal skal ses pd baggrund af
koncernens branche, hvor rekrutteringsgrundlaget hovedsageligt bestar af mand.

I virksomhedens evrige ledelseslag er fordelingen p.t. 61 % mand og 39 % kvinder.
Koncernen har en malsatning om, at hvert ken her er repreesenteret med minimum 40 %.

Koncernen bestraeber sig pa at opretholde og na de opstillede mal for kensfordeling pa alle
virksomhedens ledelseslag, men vil altid ansztte den bedst kvalificerede til jobbet. Ansatte
mand og kvinder tilskyndes i lige hej grad til at sege opslaede interne stillinger og til
kompetence- og karriereudvikling.
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Anbefalinger for aktivt ejerskab og god selskabsledelse for kapitalfonde

Som kapitalfondsejet virksomhed er koncernen underlagt retningslinjerne for aktivt ejerskab
og god selskabsledelse for kapitalfonde og deres kontrollerede virksomheder, som er udsendt
af Danish Venture and Private Equity Association ("DVCA").

Hamlet Protein-koncernen felger generelt disse anbefalinger bortset fra de tilfelde, hvor sel-
skabets ledelse vurderer, at afgivelse af konkrete oplysninger vil vare til skade for selskabets
konkurrencesituation.

Samfundsansvar, CSR

Hamlet Protein folger den formulerede politik for social ansvarlighed, som er defineret for
selskaber, der er helt eller delvist ejet af Polaris Private Equity. Politikken er beskrevet pa
www.polarisequity.dk.

Energi og miljo

I koncernen har vi forpligtet os til at kere en produktion, hvor der er lebende fokus pa
optimal udnyttelse af energien. Alle koncernens indsatser inden for energi tager afsazt i vores
system for energiledelse, som er udviklet ud fra standarden ISO 50001:2011. Koncernen har
veeret certificeret i forhold til denne standard inden for energiledelse siden 2004.

Koncernens mal er fortsat at vare certificeret i forhold til de strenge krav i energi-
ledelsessystemet indeholdt i ISO 50001:2011 - som vi har varet det siden 2004.

I 2012 gennemforte koncernen en storre investering i et termisk forbreendingsanleg, som i
2013 har betydet, at koncernen har varet i stand til at reducere energiforbruget per
produceret ton fardigvare med mere end 10 %. Koncernen optimerer lgbende pa
produktionsanlaeg med henblik pa energioptimering, men har ikke pa nuvarende tidspunkt
identificeret storre projekter, der kan bibringe reduktion i samme malestok.

Ansvarligt ravareindkeb

Koncernens mal er at vare forende inden for produktkvalitet og produktintegritet, og vi
onsker at styrke vores ravareindkeb ved generelt at fore den i en baredygtig retning, men
samtidig ogsa bringe balance mellem behovet for et effektivt og palideligt flow til vores
produktionsenheder.

Vort mél er altid at bruge soja fra producenter, der udviser socialt og miljgmessigt ansvar.

Vi keber vores sojardvare fra verdens forende sojaproducerende lande i Nord- og Syd-
amerika.

Siden 2005 har vi betalt et tilleeg for at na vores indkebsmal. Soja kebes fra Sydamerika til
produktion af vores unikke varemarker til vores danske fabrik; vores fabrik i USA far
leverancer fra lokale producenter i det midtvestlige USA.

Koncernen keber kun soja fra leveranderer, der er godkendt iht. vores kvalitets-
styringssystem, inden varen leveres.

947031 /4388795_1.DOCX 9



hcalsc

P-HP 2007 A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 23 22

Ledelsesberetning

Beretning

I USA kaber vi fra leveranderer, der er anerkendt pa verdensplan, enten medlemmer af
NOPA (National Oilseed Processors Association) eller tilknyttede medlemmer.

I Sydamerika krever vi folgende af vores leveranderer:

e Leveranderen stetter ikke eller er involveret i brug af bernearbejde, tvunget arbejde,
diskrimination og chikane

e Leveranderen stetter de ansattes organisationsfrihed og rettigheden til at forhandle
kollektive aftaler for alle ansatte

e Leverandoren stetter og forpligter sig til the Soy Moratorium og keber ikke soja fra
lande i the Amazon Biome ryddet efter 24. juli 2006

e Leveranderen har en politik om ikke at kebe soja dyrket fra land, hvor indfedtes
opholdssteder er blevet fjernet efter maj 2009 — bortset fra hvis dette sker i overens-
stemmelse med national lovgivning

e Leveranderen har en politik, der stotter, at anvendelse af pesticider er i
overensstemmelse med lokal lovgivning, Stockholm Konventionen og Rotterdam Kon-
ventionen.

Alternativt kraever vi, at vores sojaleveranderer er certificeret i henhold til Proterra
Standarden eller har tiltradt Soy Moratorium eller p4 en anden made kan dokumentere
overholdelse af Basel Kriterierne (4. version 16.02.2005). Imidlertid accepterer vi, at op til
10 % af vores sojaleverancer er fra uspecificeret sydamerikansk oprindelse. I 2013 har dette
ikke varet nedvendigt.

Efterhanden som nye og forbedrede certificeringsprogrammer for soja bliver operationelle,
vil vi overveje at implementere disse programmer i vores standard indkebsgrundlag.

Organisation og medarbejderforhold

Koncernen ser medarbejdere som et vigtigt aktiv og som en forudstning for den fortsatte
succes. En attraktiv og sikker arbejdsplads med et positivt og udfordrende miljo er afgerende
for at kunne ansztte og fastholde de kvalificerede og motiverede medarbejdere, som kon-
cernen har brug for.

For at fastholde og forbedre sikkerhedsniveauet har koncernen fokus pa at undga arbejds-
ulykker. P4 fabrikkerne har sikkerhed hejeste prioritet for bade medarbejdere og ledelse, og
malet er, at der ingen arbejdsulykker sker, hvilket der lobende folges op pa. Arbejdsulykker
males ud fra "antal timers fraver pga. arbejdsulykker pr. million arbejdstimer”. I 2013
udgjorde dette nogletal 0 %.

For at sikre og forbedre det generelle arbejdsmilje folger koncernen op pd medarbejder-
omsztning, kompetenceudvikling og sygefraveer. Vi arbejder lobende med et antal
aktiviteter, som medvirker til at fremme det attraktive og motiverende arbejdsmilje, som
koncernen gnsker at tilbyde alle medarbejdere. Der arbejdes bl.a. méalrettet med rekruttering
og integreration af nye medarbejdere, ligesom der er fokus pa at vedligeholde og udvikle
medarbejdernes personlige og faglige kompetencer. Den arlige MU-samtale er en vigtig del
af denne indsats.
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Mal for 2014 for sygefravzer, medarbejderomsaetning og kompetenceudvikling

I 2014 er malet at have mindre end 2,5 % sygefraver. Sygefravar defineres som: "Antal
registrerede fravaerstimer pga. sygdom i forhold til antal mulige arbejdstimer pa et &r minus
feriedage og andre fridage." Sygefravaeret i 2013 i vores danske selskab var 3.1 %, mens det
i det amerikanske selskab var 0,7 %.

Koncernen beskaftigede ved regnskabséarets afslutning 86 medarbejdere mod 79 i 2012. Der
er foretaget 16 nyansattelser og 9 medarbejdere er fratrddt deres stilling i lobet af
regnskabsaret. Medarbejderomsatningen udgjorde saledes 9,2 %. Forventningen for 2014 er,
at medarbejderomsatningen vil vere ca. 5 %. Medarbejderomsatning defineres som: "Antal
fastansatte medarbejdere, som har forladt virksomheden over 12 méneder i forhold det gen-
nemsnitlige antal fastansatte medarbejdere i samme periode."

Malet er, at 90 % af alle fastansatte medarbejdere gennemfarer MU-samtalen. Malingen
defineres som det procentvise antal fastansatte medarbejdere, som gennemferer MU-
samtalen i forhold til det gennemsnitlige antal fastansatte i samme periode. 1 2013 blev 97 %
af MU-samtalerne gennemfort i det danske selskab. MU-samtalerne bliver i mindre omfang
gennemfort i det amerikanske datterselskab, og vi arbejder derfor i dette selskab pa at
udvikle et koncept til sikring af vedligeholdelse og udvikling af medarbejdernes faglige og
personlige kompetencer, som i hgjere grad er tilpasset til den lokale kultur og tradition.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der vurderes at have vasentlig be-
tydning for vurdering af &rsrapporten.
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Arsrapporten for P-HP 2007 A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet P-HP 2007 A/S samt dattervirksomheder, hvori
P-HP 2007 A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
p& anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede for-
tjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pd erhvervelsestids-
punktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under
immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en indivi-
duel vurdering af den ekonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar.

Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffel-
sen.

Effekt af keb af minoritetsinteresser efter opnaelse af kontrol indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsin-
teressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres
arligt og indregnes som sa&rskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
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havendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Resultatopgerelser for udenlandske dattervirksomheder, der anses for at vare selvstendige
enheder, omregnes til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske dattervirksom-
heders egenkapital ved érets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning
af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte
i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efter-
folgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter
indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gzld.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der kriterierne for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv el-
ler den sikrede forpligtelse.

ZEndring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes pa egenkapita-
len. Indtegter eller omkostninger vedrerende séddanne sikringsinstrumenter overfores fra
egenkapitalen ved realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det
sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes &ndringer i dagsverdi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsatning ved salg af ferdigvarer, hvilket omfatter proteinprodukter, indregnes i re-
sultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang,
og indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes
ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til radvarer og hjelpemateriale omfatter omkostninger til varer, der forbruges
for at opna arets nettoomsztning.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhandelse af visse immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gage, andre sociale omkostninger og pensioner m.v.
til koncernens ansatte.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Datterselskaber indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og &ndring i
udskudt skat - herunder som folge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréader. Goodwill afskrives linesrt over
den skennede levetid, der udger maksimalt 20 ar og er langst for strategisk erhvervede virk-
somheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Patenter og rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives over den resterende patentperiode og rettigheder afskrives over aftale-
perioden; dog maksimalt 20 ar.

Udviklingsprojekter omfatter eksterne omkostninger, der direkte og indirekte kan henfores til
koncernens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennem-
forlighed, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller an-
vende projektet, indregnes som immaterielle anlagsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres pa-
lideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dakke om-
kostninger inkl. udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter linesrt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ar og overstiger
ikke 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke péa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter og underleveranderer

Ved storre investeringer indregnes renter i kostprisen.
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Der afskrives line@rt, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 10-20 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar  3-10 ér

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige vardi. Der foretages arligt nedskrivningstest af grupper af aktiver.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeessige
vardi overstiger kostprisen.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under kon-
cernregnskabet.

Nedskrivning

Den regnskabsmassige vaerdi af sivel immaterielle som materielle anlegsaktiver vurderes
arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi. Som genindvindingsveerdi an-
vendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien opgeres som nu-
tidsverdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ra-
varer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse, samt renter.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget, og
fastsattes under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegéelse af forventede
tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordi-
naere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret,
vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

P-HP 2007 A/S overtager som administrationsselskab haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af
sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehaven-
de selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemassigt ikke-afskrivnings-
berettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomheds-
overtagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skat-
tepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemaessige un-
derskud, indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.
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Udskudt skat vedrerende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dat-
tervirksomheder indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med det enkelte datter-
selskab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vere galdende, nar den udskudte skat forventes udlost
som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Gzld til kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultat-
opgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finan-
sielle leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved érets
begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
legsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning
af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag
pé rentebzrende gxld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Nagletal

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet séledes:

Resultat af primer drift x 100

Overskudsgrad Nettoomseetning
5 . Bruttoresultat x 100
ruttomargin Nettoomsatning

Egenkapital ultimo x 100
Passiver 1 alt, ultimo

Egenkapitalandel (soliditet)

Ordinzrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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tkr.

Nettoomszetning
Andre driftsindtagter
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver

Resultat af primzer drift

Resultat af kapitalandele i datter-
virksomheder m.v.

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af ordinaert resultat

Arets resultat
Minoritetsaktiongrernes andel af
dattervirksomheders resultat

P-HP 2007 A/S-koncernens andel
af arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
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Note

Koncern Moderselskab

2013 2012 2013 2012
476.046 374.848 0 0
4.403 6.195 0 0
371.241 -298.981 -46 -47
109.208 82.062 -46 -47
-55.041 -49.679 0 0
-31.616 -33.582 0 0
22.551 -1.199 -46 -47
0 0 5.514 -6.026
828 227 0 0
-9.250 -11.634 -6 -7
14.129 -12.606 5.462 -6.080
-4.164 1.662 0 56
9.965 -10.944 5.462 -6.024
-4,503 4920 0 0
5.462 -6.024 5.462 -6.024
5.462 -6.024
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Koncern Moderselskab
tkr. Note 2013 2012 2013 2012
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 7
Goodwill 91.904 98.754 0 0
Udviklingsomkostninger 1.045 1.173 0 0
Patenter og rettigheder 3.942 3.127 0 0
96.891 103.054 0 0
Materielle anlzegsaktiver 8
Grunde og bygninger 76.805 81.456 0 0
Produktionsanleg 116.006 128.273 0 0
Andre driftsmidler 7.060 9.050 0 0
Materielle anlegsaktiver under udferelse 4.712 317 0 0
204.583 219.096 0 0
Finansielle anlzgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 53.764 48.829
0 0 53.764 48.829
Anlaegsaktiver i alt 301.474 322.150 53.764 48.829
Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 14.036 10.917 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 16.770 21.158 0 0
@vrige varebeholdninger 1.385 2.424 0 0
32.191 34.499 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser 61.617 59.459 0 0
Udskudt skatteaktiv 12 936 1.183 0 0
Andre tilgodehavender 6.729 2913 0 0
Periodeafgransningsposter 822 704 0 0
70.104 64.259 0 0
Likvide beholdninger 7.170 3.404 4 7
Omszetningsaktiver i alt 109.465 102.162 4 7
AKTIVERIALT 410.939 424312 53.768 48.836

947031/ 4388795_1.DOCX 21



e

P-HP 2007 A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 23 22

Koncern- og iarsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Prioritetsgeld

Bankgald og andre kreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser

Bankgzld

Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVERI ALT

Eventualforpligtelser og andre skonomi-
ske forpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Valuta- og renterisici samt anvendelse af
afledte finansielle instrumenter

Neaertstiende parter
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Note

10

11

12

13

14
15

16
17

Koncern Moderselskab

2013 2012 2013 2012
7.670 7.670 7.670 7.670
45.861 40.978 45.861 40.978
53.531 48.648 53.531 48.648
43.900 39.870 0 0
10.267 5.791 0 0
10.267 5.791 0 0
18.967 21.929 0 0
123.297 104.555 0 0
142.264 126.484 0 0
27.554 2.888 0 0
93.015 165.211 0 0
24.782 17.069 43 40
664 0 0 0
14.962 18.351 194 148
160.977 203.519 237 188
303.241 330.003 237 188
410.939 424312 53.768 48.836
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse

tkr.
Egenkapital 1. januar 2012

Kursregulering af finansielle sikringskontrakter

Skatteeftekt heraf
Valutakursreguleringer m.v.
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2013

Kursregulering af finansielle sikringskontrakter

Skatteeffekt heraf
Valutakursreguleringer m.v.
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2013

tkr.

Egenkapital 1. januar 2012

Andel af egenkapitalbevagelser i datter-
virksomheder

Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2013

Andel af egenkapitalbevaegelser i datter-
virksomheder m.v.

Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2013
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Koncern
Aktie- Overfort
kapital resultat lalt
7.670 47.443 55.113
0 -8 -8
0 2 2
0 -435 -435
0 -6.024 -6.024
7.670 40.978 48.648
0 314 314
0 -78 -78
0 -815 -815
0 5.462 5.462
7.670 45.861 53.531
Moderselskab
Aktie- Overfort
kapital resultat Ialt
7.670 47.443 55.113
0 -441 -441
0 -6.024 -6.024
7.670 40.978 48.648
0 -579 -579
0 5.462 5.462
7.670 45.861 53.531
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestromsopgerelse

tkr.

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrom fra primer drift
Renteindbetalinger
Renteudbetalinger

Pengestrem fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrom til investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser
Reduktion af bankgald
Provenu ved laneoptagelse

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider, primo
Kursregulering af likvider, primo

Likvider, ultimo
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Note

18

Koncern
2013 2012

9,965 -10.944
44.202 43.327
1.868 -29.696
56.035 2.687
0 0
-8.422 -10.897
47.613 -8.210
790 0
48.403 -8.210
-840 -2.004
-14.473 -43.907
109 173
-15.204 -45.738
-13.681 -2.513
-15.605 43.097
0 14.873
-29.286 55.457
3.913 1.509
3.404 1.911
-147 -16
7.170 3.404
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Noter
Koncern
tkr. 2013 2012
Nettoomszetning
Geografisk (primert segment):
Europa 334.839 258.081
Asien 96.230 71.852
Nord- og Sydamerika 41.260 40.845
Afrika 3.717 4.070
476.046 374.848
Koncernen afsztter alene produkter, der anvendes i dyrefoder.
Koncern Moderselskab
tkr. 2013 2012 2013 2012
Andre driftsindtaegter
Afstaelse af rettigheder 4.084 5.880 0 0
Jvrige andre driftsindtegter 319 315 0 0
4.403 6.195
Eksterne omkostninger
Omkostninger til ravarer og hjalpe-
materialer 298.390 228.025 0 0
Andre eksterne omkostninger 72.851 70.956 46 47
371.241 298.981 46 47
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar KPMG 413 391 41 40
Honorar vedrerende lovpligtig revision 224 234 23 23
Andre erklaeringsopgaver med
sikkerhed 0 0 0 0
Skatte- og afgiftsradgivning 50 70 5 5
Andre ydelser 139 87 13 12
413 391 41 40
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr.

Personaleomkostninger

Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
vrige personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse

Gennemsnitligt antal fuldtids-
beskeftigede

Koncern Moderselskab

2013 2012 2013 2012
47.729 43.301 0 0
2.571 2.645 0 0
2.617 1.617 0 0
2.124 2.116 0 0
55.041 49.679 0 0
0 0 0 0
80 77 0 0

Moderselskabets direktion og bestyrelse bestar 100 % af mandlige medlemmer.

Incitamentsprogrammer for ledende medarbejdere i koncernen er omtalt i note 9.

tkr.

Finansielle omkostninger
Ovrige renteomkostninger

Skat af ordinzert resultat

Aktuel skat (sambeskatningsbidrag)

Regulering af udskudt skat

Andring i udskudt skat pa grund af
&ndring i skatteprocent
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Koncern Moderselskab

2013 2012 2013 2012
9.250 11.634 6 7
254 0 0 56
-5.310 1.662 0 0
1.400 0 0
-4.164 1.662 0 56
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Immaterielle anleegsaktiver

tkr.

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Overfort

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Materielle anleegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar
Valutakursreguleringer
Arets tilgang

Overforsel ved ibrugtagning
Arets afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Kursregulering

Arets afskrivninger
Arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmeaessig vaerdi
31. december

Heraf finansielt leasede aktiver

Afskrives over
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Koncern
Patenter
Udviklings- og rettig-
Goodwill projekter heder Talt
137.000 1.258 3.480 141.738
0 84 756 840
0 0 169 169
137.000 1.342 4.405 142.747
-38.246 -85 -353 -38.684
-6.850 -212 -110 ~7.172
-45.096 -297 -463 -45.856
91.904 1.045 3.942 96.891
20 ar 5 &r 20 ar
Koncern

Materielle

anlaegsak-

Grunde og Produk- Andre tiver under

bygninger tionsanlaeg driftsmidler udforelse I alt
110.126 296.815 25.703 317 432.961
-6.285 -3.324 -86 -123 -9.818
234 9.090 441 4.687 14.452
0 0 0 -169 -169
0 0 -454 0 -454
104.075 302.581 25.604 4.712 436.972
-28.670 -168.542 -16.653 0 -213.865
4.858 674 27 0 5.559
-3.458 -18.707 -2.216 0 -24.381
0 0 298 0 -298
-27.270 -186.575 -18.544 0 -232.985
76.805 116.006 7.060 4.712 204.583
0
30 ar 10-20 ar 3-10 ar
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder

tkr. Moderselskab
2013 2012

Kostpris 1. januar 76.275 76.275
Arets tilgang 0 0
Kostpris 31. december 76.275 76.275
Reguleringer 1. januar -27.446 -20.980
Valutakursreguleringer og ovrige egenkapitalbevagelser -579 -440
Arets resultat efter skat m.v. 5.514 -6.026
Reguleringer 31. december -22.511 -27.446
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 53.764 48.829

Stemme-

og ejer-
Navn Hjemsted  andel
Hamlet Protein Holding A/S Horsens 55%

Der er indgéet et warrantprogram med minoritetsaktionarer og neglemedarbejdere i datter-
virksomheden. Ved fuld udnyttelse heraf vil moderselskabets ejerandel blive reduceret til ca.
54 %. Modtaget vederlag for tildelte warrants er indregnet direkte pa egenkapitalen.
Aktiekapital

Aktiekapitalen pa 7.670 tkr. bestar af:

7.286.500 A-aktier a 1 kr.
306.800 B-aktier a 1 kr.
76.700 C-aktier a 1 kr.

Aktieklasserne har samme stemmeret.

Der gxlder szrlige bestemmelser for udlodning af udbytte m.v. fra selskabet, jf. selskabets
vedtaegter.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Koncern
tkr. 2013 2012
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 39.870 45.150
Valutakursreguleringer og vederlag for tildelte warrants m.v. -473 -360
Andel af arets resultat 4.503 -4.920
Minoritetsinteresser 31. december 43.900 39.870
Henszettelse til udskudt skat/udskudt skatteaktiv
Udskudt skat 1. januar 4.608 6.250
Kursregulering 37 24
Regulering af udskudt skat, arets resultat 4.686 -1.662
Regulering af udskudt skat, sikringsinstrumenter 0 -4
Udskudt skat 31. december 9.331 4.608
Der prasenteres saledes:
Udskudt skatteaktiv -936 -1.183
Udskudt skat 10.267 5.791
9.331 4.608

Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra

regnskabsarets udleb (regnskabsmeessig verdi) 9.748 11.808

Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser

Som folge af, at datterselskaberne ikke er helejede, haefter moderselskabet begranset og
subsidizrt for danske kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatnings-
kredsen.

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter vedrerende biler og service. Fortidig
opsigelse heraf kan udlese ekstraordinare leasingbetalinger.

Koncernen har indgaet seedvanlige kebskontrakter om levering af ravarer pa termin.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter ligger:

e Pantebrev, i alt 28.103 tkr., med pant i ejendommen Saturnvej 51, Horsens

e Pant pa 2.000 tUSD med pant i ejendommen 5289 Hamlet Drive, Findlay, Ohio, USA

e Ejerpantebrev pa 20.000 tkr. og skadeslasbrev pa 18.000 tkr. med pant i selskabets ejen-
dom Saturnvej 51, Horsens.

Den regnskabsmaessige vaerdi af koncernens ejendomme med pant udger 72.038 tkr.
Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter ligger:

¢ Losareskadeslosbrev pa 12.000 tkr. samt losereejerpantebrev pa 22.000 tkr. med pant i
maskiner og inventar.

Den regnskabsmassige vardi af det pantsatte udger 65.500 tkr.
Herudover er folgende som sikkerhed for engagement med kreditinstitut:

e Pantinom. 1.210 tkr. aktier i Hamlet Protein A/S
Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Forventede fremtidige transaktioner

Koncernen har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varesalg og vare-
keb. I forhold til terminskursen pa balancedagen har kontrakterne en negativ vardi pa 84 tkr.
Det urealiserede tab er indregnet pa egenkapitalen og under kortfristede gaeldsforpligtelser.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Neertstaende parter
P-HP 2007 A/S' nartstdende parter med bestemmende indflydelse er:

Polaris Private Equity IT K/S, CVR-nr. 28 50 28 93, der besidder aktie- og stemmemajorite-
ten i selskabet.

P-HP 2007 A/S' nertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter koncernens virksom-
heder, samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Nartstaende parter omfatter endvidere virksomheder, hvori
fornevnt personkreds har vasentlige interesser.

Der er i dattervirksomheden Hamlet Protein Holding A/S udstedt warrants til neglemed-
arbejdere i koncernen,

Koncernvirksomhedernes interne samhandel m.v. er elimineret i koncernregnskabet.

Ejerforhold

Folgende aktionzrer er noteret i selskabets aktionzrfortegnelse som ejende minimum 5 % af
stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

e Polaris Private Equity II K/S, c¢/o Gorrissen Federspiel, H.C. Andersens Boulevard 12,
1553 Kebenhavn V.

Reguleringer i pengestremsopgorelsen

Koncern
tkr. 2013 2012
Finansielle poster, netto 8.422 11.407
Af- og nedskrivninger 31.616 33.582
Skat af arets resultat 4.164 -1.662

44.202 43.327
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